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Pokretanje nemacko-srpske inicijative koja treba da doprinese rastu i zaposljavanju kljucni je
korak u novom projektu ,,Podsticanje zaposljavanja mladih” (,Youth employment promotion”-
YEP). Ovaj projekat sprovodi Nemacka organizacija za medunarodnu saradnju GIZ pod
pokroviteljstvom nemackog Saveznog ministarstva za privrednu saradnju i razvoj (BMZ).
Energija, znanje i iskustvo, ste¢eni u nedavno zavrsenim projektima ,,Profesionalna orijentacija
u Srbiji” i “Jacanje struktura za osnazivanje i participaciju mladih u Srbiji”, kao i u teku¢em
»Reforma srednjeg stru¢nog obrazovanja u Srbiji” iskoristice se za strateSko povezivanje svih
socijalnih partnera na razli¢itim nivoima radi boljeg uskladivanja ekonomske i obrazovne
politike. Cilj je da se unaprede uslovi za bolje pozicioniranje mladih na trzistu rada, kompanijama
omogudi veca dostupnost potrebnih kadrova i podstakne preduzetnistvo u Srbiji. Projekat ¢e
inicirati stru¢ni Nacionalni dijalog za podsticanje zaposljavanja mladih ljudi koji ¢e preporuke,
iskustva i znanja stecena u toku sprovodenja projekta integrisati u politicki dijalog u okviru
Nemacko-srpske inicijative za odrzivi rast i zapos$ljavanje.




Saradnja ministarstava
na unapredenju uslova za
zaposljavanje mladih

Nacionalni
dijalog za
najbolja
resenja

Veoma je vazno da socijalni partneri
projekta ,,Podsticanje zapoSljavanja
mladih” (,Youth employment
promotion“~YEP) svojim radom i
saradnjom zaista doprinesu da pozicija
mladih na trZiStu rada bude bolja, ne
samo kroz strateSka dokumenta veci sa
stanovista konkretnog mladog Coveka.

roj mladih u ukupnoj populaciji Srbije
stalno opada, a starosna grupa od 15 do 30
godina trenutno ¢ini petinu ukupnog sta-
novniStva. Najveca stopa nezaposlenosti,
od preko 47 odsto, je medu populacijom
od 15 do 24 godine, ali zvanicni statisticki
podaci ukazuju i na veliki broj nezaposle-
nih izmedu 30 i 35 godina. U populaciji od 15 do 30 godi-
na neaktivnih je oko 50 odsto, dok je u starosnoj grupi od
15 do 24 godine takvih viSe od 70 odsto. Najveca stopa ne-
zaposlenosti i neaktivnosti mladih evidentirana je u juZnoj
i jugoisto¢noj Srbiji. Oko 20 odsto mladih izmedu 15 i 24
godine nije ukljueno u obrazovni sistem, nisu evidentira-
ni na trzistu rada, niti su zaposleni.

Nacionalna strategija za mlade do 2025. godine, Strategija
razvoja obrazovanja u Srbiji do 2020. godine, Strategija ka-
rijernog vodenja i savetovanja, Nacionalna strategija za-
posljavanja do 2020. godine i Strategija za podrsku razvo-
ja malih i srednjih preduzeca, preduzetnistva i konkuren-
tnosti do 2020. godine, samo su neka od strateskih doku-
menata koja predstavljaju osnovu za medusektorsku sa-
radnju u Vladi Republike Srbije na unapredenju uslo-

va za vecu zaposljivost i zaposljavanje mladih. To je i cilj
projekta ,Podsticanje zaposljavanja mladih“ koji realizu-
je Nemacka organizacija za medunarodnu saradnju GIZ sa
Ministarstvom omladine i sporta, kao vode¢im partnerom,
i uz podrsku Ministarstva privrede, Ministarstva prosvete,
nauke i tehnoloskog razvoja i Ministarstva za rad, zaposlja-
vanje, boracka i socijalna pitanja.

SNEZANA KLASNIJA, pomoc¢nica
ministra omladine i sporta:

Radimo na efikasnom
umrezavanju svih aktera
omladinske politike

Koji su osnovni izazovi za mladog ¢oveka kada prelazi iz sve-
ta obrazovanja u svet rada? Pre svega, to je nedostatak profesio-
nalnog iskustva, kao i neuskladenost znanja, koja stice u formal-
nom sistemu obrazovanja, sa potrebama privrede i poslodavaca.
Osim toga, mladi uglavnom nisu dovoljno informisani o kreta-
njima na trziStu rada kada donose odluke o $kolovanju za odre-
denu profesiju. Sve izraZeniji problem je i visoka stopa ranog na-
pustanja Skolovanja - ve¢ na nivou srednjeg obrazovanja.

Zato je u Nacionalnoj strategiji za mlade, koja je doneta
za period od 2015. do 2025. godine, jedan od prioriteta po-
veéanje zaposljivosti i zaposlenosti mladih. Da bismo rea-
lizovali taj strateski cilj, definisana su Cetiri specifi¢na cilja:
razvijanje usluga i mehanizama koji pospesuju zaposjivost
i zaposlenost mladih kroz medusektorsku saradnju u Vladi
Republike Srbije; bolja uskladenost znanja, vestina i kom-
petencija, koje se sticu tokom celozivotnog ucenja, sa po-
trebama trzista rada; stvaranje podsticajnih uslova za ra-
zvoj preduzetnistva mladih i razvoj funkcionalnog i odr-
zivog sistema karijernog vodenja i savetovanja mladih. U
Strategiji se, takode, insistira na podsticanju inovativnosti,
podrsci talentovanima, a pre svega na dostupnosti obrazo-
vanja za sve mlade ljude pod jednakim uslovima.

Na osnovu postavljenih ciljeva jasno je da to ne moze bi-
ti strategija jednog ministarstva, ve¢ da poboljsanje kvali-
teta zZivota mladih zahteva aktivnu podrsku na nivou Vlade
Republike Srbije i saradnju sa nevladinim sektorom, pri-
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vredom i sa samim mladima - pre svega sa udruZenim
mladim ljudima. Ministarstvo omladine i sporta usposta-
vilo je partnersku infrastrukturu u kancelarijama za mlade
Sirom Srbije, koja moZe da se nadograduje, kao i standarde
saradnje i razvilo vr$njacku edukaciju. Uporedo, kroz sa-
radnju s drugim ministarstvima i jedinicama lokalne sa-
mouprave, radimo na $to efikasnijem umrezavanju svih
aktera omladinske politike.

Zajednicki cilj je da se kroz sve preduzete mere i obli-
ke saradnje omoguci mladima da se njihov glas ¢uje, da
se iskazu, da podignu svoje kapacitete, pronadu sebe
kroz profesionalni razvoj i da se zaposle ili samozaposle.
Posebna podrska mora biti usmerena na onu kategoriju
mladih koji su ,nevidljivi” za sistem. Zato je izuzetno vaz-
no da socijalni partneri projekta ,,Podsticanje zaposljavanja
mladih” svojim radom i saradnjom zaista doprinesu da po-
zicija mladih bude bolja, ne samo kroz strateska dokumen-
ta vec i sa stanovista konkretnog mladog coveka.

KATARINA OBRADOVIC JOVANOVIC,
pomocnica ministra privrede

Podsticacemo preduzetnicki
nacin razmisljanja i delovanja

Unapredenje poslovnog okruZenja je prioritet za pri-
vredni razvoj i rast zapo§ljavanja, ukljucujuéi i mlade. Osim
unapredenja regulative, za povecanje stope zaposlenosti
mladih vaZne su i druge mere koje ¢ée doprineti vecoj ras-
poloZivosti znanja i veStina na trZistu rada u skladu sa po-
trebama privrede. Stoga je neophodno dalje razvijati me-
hanizme koji ¢e efikasnije predvidati kretanja u poslov-
nom okruzenju, kao i upisnom politikom, kreiranjem no-
vih obrazovnih profila i reformisanjem nastavnih progra-
ma omoguciti odgovarajuce prilagodavanje obrazovnog si-
stema potrebama privrede. Neophodno je da se u formalno
obrazovanje uvede viSe prakti¢ne nastave u saradnji s pre-
duzec¢ima, kao i da poslodavci budu ukljuceni u pripreme
nastavnih programa. Uvodenje obrazovnog modela s ele-
mentima dualnog sistema, tamo gde za to postoje uslovi,
svakako je vazna mera.

Pospesivanje zaposljavanja i samozaposljavanja mla-
dih zahteva i integrisanje obrazovanja za preduzetnistvo
u formalni obrazovni sistem. Na taj nacin, mladi se jos to-
kom skolovanja podsticu na iskazivanje inicijative i ospo-
sobljavaju za preuzimanje odgovornosti u upravljanju sop-
stvenom Kkarijerom u promenljivim trzisnim uslovima.
Sticanje takvih osobina povecava njihovu konkurentnost
na trzistu radne snage, bilo da konkurisu za posao ili done-
su odluku da ga sami pokrenu. U skladu sa tim, u Strategiji
za podrsku razvoju malih i srednjih preduzeca, preduzet-
nistva i konkurentnosti, predvideno je da se preduzetnic-
ko obrazovanje uvede kroz sadrzaje nastavnih predmeta u
okviru osnovnog, kao i kroz posebne predmete u okviru
srednjeg i visokog obrazovanja. Predvidene su i aktivnosti
koje ¢e na odgovarajuci nacin doprineti usavrsavanju na-
stavnog kadra u s$kolama i na fakultetima za preduzetnic-
ko obrazovanje ucenika i studenata.

Iskustva uspesnih preduzetnika pokazuju da preduzet-
nicki na¢in razmisljanja podrazumeva postavljanje real-
nih ciljeva i dobro osmisljenu strategiju za njihovu rea-
lizaciju, brzo prilagodavanje promenama i prepoznava-
nje poslovnih prilika, kao i sposobnost da se uci na gres-
kama i to iskustvo uspesno primeni u razvoju poslova-
nja. Zato je klju¢na uloga Ministarstva privrede u projektu
~Podsticanje zaposljavanja mladih® da u saradnji s drugim
partnerima doprinese, pre svega, stvaranju generacija koje
¢e razmisljati preduzetnicki, posedovati znanje, kao i licne
i poslovne vestine da svoje ideje realizuju.

MIRJANA BOJANIC, posebna savetnica
ministra prosvete, nauke i tehnoloskog
razvoja

Cilj nam je da osposobimo
mlade da stalno uce i istrazuju
nove oblasti

Zaposljavanje mladih je, svakako, prioritet reforme ob-
razovanja, jer je stopa nezaposlenosti ove grupacije veo-
ma visoka. Sistem obrazovanja, u saradnji sa lokalnim pre-
duzec¢ima i ustanovama, mora biti spreman da osim aktiv-
nog ukljucivanja u sistem karijernog vodenja i savetovanja
obezbedi odgovarajuce programe obrazovanja i obuka za
ucenike i studente. Na taj nacin, mladi su u prilici da steknu
dodatne kompetencije i kvalifikacije koje povecavaju $an-
se za njihovo zapo$ljavanje i aktivno ucesce u drustvenom
Zivotu sopstvene sredine.

Osnovne pretpostavke za sistemsko uvodenje elemenata
dualnog obrazovanja zahtevaju uspostavljanje zakonodav-
nog okvira koji bi regulisao ovu problematiku u vise razlici-
tih segmenata: obaveze i prava poslodavaca i skola; akredita-
cije mesta za ucenje; majstorsko obrazovanje instruktora i nji-
hovo licenciranje; radna prava ucenika, nastavnika i instruk-
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tora; uskladivanje opSteobrazovnog i stru¢nog dela obrazo-
vanja; fleksibilnu organizaciju nastave u $koli i sticanje svih
kompetencija koje propisuje standard kvalifikacije, bez obzira
na preduzece u kome ucenik uc¢i na radnom mestu.

Klju¢ni preduslov za ovakvu saradnju obrazovnog siste-
ma i privrede je postojanje $to veceg broja uspesnih predu-
zeca u lokalnim sredinama, sa kojima $kole mogu da orga-
nizuju radnu praksu za ucenike. S druge strane, uspesne i
tehnoloski napredne kompanije su generator ekonomskih
promena u lokalnoj zajednici, pa time i kretanja na trZi-
$tu rada. Prilagodavanje potrebama privrede zahteva kre-
iranje fleksibilnijih obrazovnih profila, sa §irim znanjima
i kompetencijama. Ucenik koji je tokom svog obrazova-
nja osposobljen da stalno u¢i i istrazuje novine, ima naj-
vece Sanse da se brze prilagodava promenljivim zahtevi-
ma radnog mesta.

Ministarstvo prosvete ¢e u projektu ,Podsticanje zapo-
$ljavanja mladih® biti aktivan ucesnik u direktnoj saradnji
sa ostalim ukljucenim ministarstvima na nacionalnom ni-
vou, kao i na lokalnom nivou kroz saradnju sa $kolama u
opstinama, odnosno regionima u kojima se projekat rea-
lizuje. Nastojacemo da svoje resurse iskoristimo na najbolji
nacin kako bismo u procesu reforme obrazovanja obezbe-
dili kvalitetno obrazovane i preduzimljive nastavnike i os-
posobili mlade da uce celog Zivota i da preuzmu odgovor-
nost za razvoj i vodenje sopstvene karijere.

LJILIANA DZUVER, pomoc¢nica ministra
za rad, zaposljavanje, boracka i socijalna
pitanja

Posebna podrska mladima koji
najteze dolaze do posla

U Nacionalnom akcionom planu zapoSljavanja za
2015. godinu utvrdeno je da prioritet prilikom uklju-
¢ivanja u mere aktivne politike zapo$ljavanja imaju
nezaposlena lica koja spadaju u kategoriju teZe zapo-
$ljivih, ukljucujuci i mlade od 15 do 30 godina.

ZapoSljavanje mladih podstice se i kroz posebne pa-
kete usluga koje sprovodi Nacionalna sluzba za zapo-

$ljavanje. Nakon prijave na evidenciju, za svaku mladu
osobu procenjuje se zapoSljivost, utvrduje individual-
ni plan zapoS$ljavanja i mere koje su najpogodnije za
aktivaciju i podizanje zapoS$ljivosti. Za mlade bez rad-
nog iskustva u struci s najmanje srednjim obrazova-
njem sprovodi se program struc¢ne prakse kod privat-
nog poslodavca, radi sticanja prakti¢nih znanja i vesti-
na za samostalan rad, ¢ime se povecavaju mogucnosti
za zaposljavanje. Znacajna podrska usmerena je i na
mlade koji su napustili $kolovanje i nemaju kvalifika-
cije, kroz njihovo ukljuc¢ivanje u program funkcional-
nog osnovnog obrazovanja, kako bi stekli obrazova-
nje i kompetencije za obavljanje jednostavnih poslova.

Mladi koji najteze dolaze do posla su mladi bez
stru¢nih kvalifikacija i niskokvalifikovani, bez radnog
iskustva, mladi u stanju socijalne potrebe, lica rom-
ske nacionalnosti, kao i mlade osobe s invaliditetom.

Radi poboljsanja njihovog polozaja na trzistu ra-
da potrebno je konstantno raditi na stvaranju jedna-
kih mogucnosti za obrazovanje, zaposljavanje i pri-
stojan rad.

U tom cilju je neophodno razvijati mehanizme za
prevenciju ranog napustanja Skolovanja, a nezapo-
slene mlade koji ne poseduju dovoljno znanja i vesti-
na za trziste rada informisati o moguc¢nostima dodat-
nog obrazovanja i obuke. Ovu kategoriju potrebno je
ukljucivati u one mere aktivne politike koje ¢e naje-
fikasnije doprineti njihovom zapos$ljavanju i uporedo
promovisati fleksibilne oblike zaposljavanja, raditi na
njihovom unapredivanju, ali i ja¢ati mehanizme kon-
trole i borbe protiv sive ekonomije.

Resavanje problema nezaposlenosti mladih je kom-
pleksno i zahteva niz sinhronizovanih aktivnosti svih
drustvenih aktera. Ministarstvo za rad, zaposljavanje,
boracka i socijalna pitanja izraduje na godi$njem nivou
nacionalni akcioni plan zaposljavanja u saradnji s dru-
gim ministarstvima, socijalnim partnerima i ostalim za-
interesovanim stranama, kako bi se na sveobuhvatan
nacin sagledalo stanje i potrebe, definisali prioriteti, od-
govarajuce aktivnosti i mere za unapredenje trzista rada,
a posebno unapredenja polozaja mladih.
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Hajnc-Diter Harbers, voda GIZ programa ,,Odrzivi ekonomski

razvoj i zaposljavanje”

Otvaramo novo poglavlje

Nemacko-srpska inicijativa za odrZivi rast i zapoS§ljavanje omogucdiée debatu u
cilju usmeravanja i unapredivanja postojecih, kao i boljeg planiranja buducih
aktivnosti koje ¢e podrzavati i oblikovati rast i zapoS§ljavanje u Srbiji. Ovaj
politicki dijalog klju¢nih partnera u Srbiji zajednicki ¢e facilitirati zvani¢na
Nemacka razvojna pomoc, koju finansira nemacka vlada.

tvaramo novo poglavlje nase podrs-
ke Srbiji”, najavljuje Hajnc-Diter Har-
bers, voda GIZ programa ,,OdrZivi eko-
nomski razvoj i zapoS$ljavanje”. Za sa-
da, pod okriljem pomenutog progra-
ma, dva modula, projekti VET i YEP, ra-
de na uskladivanju ekonomske i obra-
zovne politike u Srbiji, kao i na podsticanju preduzetnic-
kog nacina razmisljanja i delovanja. Prema rec¢ima Harber-
sa, sustina programa je da se kvalitetno ostvare dva medu-
sobno povezana cilja.

Prvi je da se kroz saradnju nadleznih drzavnih organa i
institucija sa civilnim sektorom, kreira stabilnije i stimu-
lativnije okruZenje, u kome ¢e nove generacije imati vece
Sanse za zaposljavanje i moci bolje da planiraju i upravljaju
svojom karijerom. Drugi je da se kroz taj proces mladi, isto-
vremeno, podsti¢u i osposobljavaju da preuzmu inicijativu
i odgovornost za svoje zivotne i profesionalne izbore. Oba
cilja su podjednako vazna kada se kreiraju drzavne strate-
gije rasta i zaposljavanja, koje treba da obezbede dugoroc-
nu ekonomsku i drustvenu perspektivu, istice Harbers.

~Podsticanje zapo§ljavanja mladih” (,Youth Employment
Promotion“ - YEP) novi je projekat koji GIZ od 1. jula 2015.
godine realizuje u saradnji sa Ministarstvom omladine i
sporta, kao vode¢im partnerom, a uz podrsku Ministarstva
privrede, Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloskog ra-
zvoja i Ministarstva za rad, zaposljavanje, boracka i soci-
jalna pitanja.

Iniciranje razgovora stru¢njaka na
temu zapoS$ljavanja mladih

Zaposljavanje mladih jedno je od najvaznijih i najkom-
pleksnijih pitanja svakog drustva, ocenjuje Harbers. Zato je
cilj da se, osim ministarstava koja se u sklopu svojih nad-
leZnosti bave ovom problematikom, u projekat ukljuci §to
vedi broj aktera na nacionalnom i regionalnom nivou, koji
mogu da uti¢u na stvaranje stimulativnijih uslova za bolje

pozicioniranje mladih u drustvu. ,Primarni cilj projekta u
ovoj fazi je da inicira razgovore stru¢njaka i stru¢ne javno-
sti. Ima mnogo zainteresovanih strana - nevladinih orga-
nizacija, $kola i kompanija, koje nisu dovoljno u kontaktu,
a nasa ideja je da ih poveZemo i pomognemo da usposta-
ve konsenzus oko toga kako se moZe pomoc¢i mladima, ali i
privredi, kao i da razmenjuju ideje i primere dobre prakse”.

Nas sagovornik dodaje da su u stvaranju takve mreZe od
velike pomoci iskustva, rezultati i partnerska infrastruktu-
ra uspostavljena kroz realizaciju projekata ,Reforma sred-
njeg stru¢nog obrazovanja” (VET) i ,Profesionalna orijen-
tacija u Srbiji” (BOSS).

Velika je stvar sto su mladi
ljudi shvatili da sa zanatskim
zanimanjima mogu lako naci
posao u Srbiji i Sirom sveta

Projekat "Profesionalna orijentacija u Srbiji" nedavno
je zavrsen uz ocene evropskih struc¢njaka da je jedan od
najbolje realizovanih projekata u ovoj oblasti u Evropi.
»Nasi partneri u ovom projektu, Ministarstvo omladine
i sporta i Ministarstvo prosvete, takode su ocenili da je
ovaj program postigao veliki uspeh medu mladima. S ci-
ljem da se mladima pruzi podrska da donesu informisa-
nu odluku o izboru zanimanja i aktivno upravljaju kari-
jerom, uspostavljen je funkcionalni sistem profesional-
ne orijentacije u osnovnim $kolama i kancelarijama za
mlade. Program je obuhvatio 110.000 osnovaca i 60.000
mladih u kancelarijama za mlade, koji su, izmedu osta-
log, mogli bolje da se informis$u o Zeljenom zanimanju
u vise od 2.000 kompanija, ukljucenih u projekat. S ob-
zirom na takve rezultate, kao i na izgradene kapacite-
te, nosioci ovog projekta u Srbiji sada mogu dalje da ra-
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Hajnc-Diter Harbers: Cilj nam je da damo doprinos rastu
i zaposljavanju, kao i boljem uskladivanju ekonomske i
obrazovne politike u Srbiji

zvijaju sistem karijernog vodenja i savetovanja i integri-
$u ga na svim nivoima obrazovanja”, objaSnjava Harbers.

Rad na reformi srednjeg stru¢nog obrazovanja se kroz
VET projekat, uz podr$ku Ministarstva prosvete, nauke i
tehnoloskog razvoja, sprovodi od 2002. godine, a od 2013.
godine fokus je na modernizaciji i afirmaciji trogodi$njih
zanatskih profila za kojima je posebno izraZena potreba
na trziStu rada. ProSle godine u $kole su uvedeni obrazovni
profili bravar-zavarivac, elektricar i industrijski mehanicar,
za koje se ucenici $koluju po modelu kooperativnog obra-
zovanja. ,Ovaj model bazira se na elementima dualnog ob-
razovanja koje je zastupljeno u nekoliko evropskih zemalja,
izmedu ostalih i u Nemackoj. PosSto su za uspe$nu imple-
mentaciju celovitog dualnog sistema potrebne decenije i
velika ulaganja, u Srbiji su, kroz kooperativno obrazovanje,
preuzeti samo pojedini elementi tog sistema. Sustina koo-
perativnog obrazovanja je u tome da kompanije preuzmu
svoj deo odgovornosti za $kolovanje kadrova koji im treba-
ju, obezbedujuci uc¢enicima kvalitetnu praksu, uz odredenu
nadoknadu za njihov rad”.

Najvedi kapital svake kompanije
su ljudi

Ove $kolske godine modernizovane profile upisalo je 237
ucenika, §to je znacajan rast u odnosu na 171 ucenika u pret-
hodnoj godini, imajuci u vidu koliko su ova zanimanja do ne-
davno bila nepopularna i medu mladima i medu njihovim
roditeljima, ocenjuje Harbers. ,Velika je stvar $to su mladi lju-
di shvatili da sa zanatskim zanimanjima mogu lako naci po-
sao,1to ne samo u Srbiji ve¢ Sirom sveta, i $to su poceli da upi-
suju ove profile. Ove godine ¢e nam, izmedu ostalog, prioritet
biti i da pomognemo izmenu zakonske regulative, s ciljem da
se vrlo precizno definiSu obaveze i prava svih ucesnika u ko-
operativhom modelu obrazovanja: kompanija, $kola i u¢eni-

Spremnost kompanija da podele
odgovornost za obrazovanje
novih generacija veoma je
vazno polaziste i za stvaranje
boljih uslova za zaposljivost i
zaposljavanje mladih, pa time i
uspeh novog projekta YEP

ka. Posebno insistiramo na jasnom utvrdivanju nadoknade za

ucenike na praksi u kompaniji. Roditelji i deca moraju da zna-
ju na $ta mogu da racunaju pri upisu u odredenu skolu, $to,
naravno, ne bi trebalo da bude presudno, ali jeste vazno kao

poruka o posvecenosti kompanija ovom projektu”.

Harbers dodaje da bi i odredene drzavne subvencije bi-
le veliki podsticaj kompanijama da se ukljuce u obrazova-
nje radne snage koja im je potrebna. ,U svakoj zemlji u ko-
joj uspesno funkcionise dualni sistem obrazovanja, to je
postignuto i zahvaljujuci razli¢itim drzavnim podsticajima.
Primera radi, to mogu biti i poreske olaksice, ali bitno je
da drzava na neki nacin motivise kompanije da se aktivni-
je ukljuce u zadovoljavanje potreba trzista za radnom sna-
gom, kao i da razvije dobar sistem kontrole kori$cenja ta-
kvih podsticaja”, istice Harbers.

Spremnost kompanija da podele odgovornost za obrazo-
vanje novih generacija veoma je vazno polaziste i za stvara-
nje boljih uslova za zaposljivost i zaposljavanje mladih, pa
time i uspeh novog projekta YEP. U uslovima ekonomske
krize, razumljivo je da su preduzeca orijentisana na sma-
njenje troskova, kaze Harbers. Medutim, dugoroc¢nija stra-
tegija poslovnog rasta ne moze biti odrziva ako se u njoj
previdi da su glavni kapital svakog preduzeca - ljudi, a os-
nova uspeha - ulaganje u njihovu edukaciju. ,Politicari, ta-
kode, moraju da daju svoj doprinos, kroz kreiranje jasne
strategije Sta su ekonomski prioriteti zemlje i zakonskog
okvira koji ¢e podsticati razvoj ovakvih i sli¢nih inicijati-
va”, zakljuCuje Harbers.
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Primena dobre prakse u projektu ,,Podsticanje zaposljavanja

mladih” (YEP)

Odluc¢nost za prava resenja

Ovaj projekat nudi Sansu da se energija,
znanje i iskustvo, steCeni u prethodnim
projektima, iskoriste za stratesko
povezivanje svih partnera na razli¢itim
nivoima, s ciljem da se mladima
omoguce uslovi za zapoSljavanje i da

se uvere u nasu odlu¢nost da nademo
reSenja koja ¢e im zaista koristiti.

aposljavanje mladih je drustveni cilj, ali i pi-
tanje kako su mere preduzete u njegovoj re-
alizaciji uticale na Zivot konkretnog mladog
Coveka. ,Zato ¢e mlada osoba biti u ZiZi na-
$ih aktivnosti. Mladi ée biti podrska svojim
vrinjacima i prenosioci klju¢nih poruka i
iskustava o mogucénostima i nac¢inima da se
dode do posla, i najmerodavniji u oceni koliko smo uspe-
li da kreiramo re$enja koja im omogucavaju bolju perspek-
tivu za zaposljavanje”, istice Marija Radovanovi¢, via me-
nadzerka GIZ projekta ,Podsticanje zapo$ljavanja mladih”
(,Youth Employment Promotion”- YEP).

Orijentacija na mladu osobu bila je i temelj na kome je
uspes$no realizovan projekat ,Profesionalna orijentacija u
Srbiji”, kaze nasa sagovornica koja je u ime GIZ-a rukovo-
dila tim projektom od 2011. godine. Projekat je nedavno
zavrsen uspostavljenjem funkcionalnog sistema profesio-
nalne orijentacije u svim osnovnim §kolama u Srbiji i nje-
govom integracijom u rad kancelarija za mlade, kroz vrs-
njacku podrsku. ,,To je bio drustveni i sistemski cilj sekto-
ra za obrazovanje i omladinskog sektora. Ali da bismo sti-
gli do tog cilja, prvo smo razmisljali Sta takav program tre-
ba da pruzi jednom detetu u jednoj osnovnoj $koli i u kan-
celariji za mlade u Srbiji? Takav pristup se pokazao isprav-
nim i uverena sam da ¢e i u novom projektu omogucditi ve-
¢u kreativnost u nalazenju resenja i inicirati visok stepen
odgovornosti da donesemo prave odluke”.

Program zbog kojeg vredi i¢i u Skolu
Kada je zapocet projekat profesionalne orijentacije, prva
reakcija ucenika je bila: ,,Ovo je program zbog kojeg vredi
i¢i u Skolu”. To je bio koncept koji je uveo inovacije u nasta-
vu, kaze Marija Radovanovié, i koji je, ocigledno, odgova-
rao potrebama dece sedmog i osmog razreda osnovne $ko-

le. ,Program je omogucavao mladoj osobi da dode do ja-
snog odgovora na pitanje: ko sam ja i §ta su moje moguc-
nosti? Uz podrsku stru¢njaka, mogla je da se dobro infor-
miSe o Zeljenom zanimanju i 0 mogucénostima Skolovanja,
da se upozna s poslom kroz realne susrete u preduzecima,
da razgovara sa poslodavcima, uradi neki konkretan rad-
ni zadatak i na osnovu svega toga donese odluku S$ta da-
lje Zeli da radi”.

Po zavrSetku projekta, takvo iskustvo je steklo oko
100.000 ucenika u osnovnim $kolama. ,Verujem da je to
sto hiljada mladih ljudi koji bolje znaju zasto upisuju kon-
kretnu srednju $kolu i kakve su perspektive za zaposljava-
nje kada je zavr$e. Medutim, kada smo posle cetiri godine
otisli da razgovaramo s ucenicima koji su ucestvovali u pr-
voj godini programa i sada su pred upisom na fakultete ili
zaposljavanjem, rekli su da im je program i dalje potreban
jer su se, u meduvremenu, okolnosti na trzistu promenile,
dobili su nove informacije i sagledali nove perspektive. To
potvrduje neophodnost da se sistem profesionalne orijen-
tacije integriSe na svim nivoima obrazovanja i dalje razvi-
ja i prilagodava lokalnim specifi¢nostima kroz rad kance-
larija za mlade”.

Veoma je vazno da mladi na
svim nivoima obrazovanja
dobijaju sto vise prilika da se
kroz realne susrete i radnu
praksu u kompanijama
upoznaju sa svetom rada

Iskustvo steceno kroz karijerno vodenje i savetovanje
pokazalo je vrlo logi¢nim podsticanje inicijative i razvoj
preduzetnickog nacina razmisljanja kod mladih ve¢ na ni-
vou osnovnog obrazovanja.,,Mnoge osnovne $kole same su
kreirale i akreditovale odgovarajuci program za preduzet-
nistvo i inicirale obuke kako sti¢i od hobija do male predu-
zetnicke inicijative. To je razvoj koji treba da podstaknemo
i kroz novi projekat. U tom cilju, veoma je vazno da mla-
di na svim nivoima obrazovanja dobijaju sto vise prilika da
se kroz realne susrete i radnu praksu u kompanijama upo-
znaju sa svetom rada - sta se od njih ocekuje, kako se preu-
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Marija Radovanovi¢: Mlada osoba ce biti u Zizi nasih
aktivnosti

zima odgovornost za svoj posao, ali i kako se dolazi do no-
vih poslovnih ideja i §ta je najvaZnije za njihovu realizaciju”.

A $ta su najvaznija iskustva odraslih, koja mogu da se pri-
mene i dalje razvijaju i u novom projektu? ,Skole su dobi-
le veliki broj stru¢njaka koji su osvestili svoju odgovornost
u podsticanju razvoja deteta na nacin koji ¢e mu omoguci-
ti da donese najbolju odluku za sebe, ali i da shvati da ima
pravo na gresku. Da, greska nije kraj sveta, ve¢ prilika za no-
vi iskorak, Sansa da se nesto u Zivotu promeni. Nastavnici
su dobili niz novih metoda koje su se pokazale kao vrlo us-
pesne u radu s mladima i podrsku lokalnih timova za pro-
fesionalnu orijentaciju u kojima su predstavnici institucija,
skola, kancelarije za mlade i preduzeca”.

Istovremeno, ideja o vrSnjackom savetovanju, kroz rad
kancelarija za mlade, dozivela je na terenu razvoj kakav je
malo ko ocekivao. ,Od jedne kancelarije, koja je oformlje-
na da kreira program za potrebe mladih u svojoj zajednici,
za tri godine smo izgradili odgovornu instituciju i mnostvo

modela kako mladi mogu da podrze vr$njake u trasiranju
razvojnog puta karijere. U projekat su bili ukljuceni i stu-
denti drustvenih nauka. Od 194 studenata koji su bili vrs-
njacki edukatori, njih 43 je uspelo da se zaposli. Takav ishod
nismo predvideli, ali jesmo ocekivali da ¢e se studenti kroz
takvu vrstu prakse i sami osposobiti da se bolje pozicioni-
raju na trzistu rada”.

Posebno vazno iskustvo bila je spremnost kompanija da
se ukljuce u projekat kroz organizovanje realnih susreta sa
skolama. ,Saradivali smo sa vise od dve hiljade preduzeca u
Srbiji, a samo u jednoj $kolskoj godini organizovani su re-
alni susreti za preko 52.000 mladih. Iskreno verujem da su
ti poslodavci nasi potencijalni partneri i u realizaciji novog
projekta. Oni mogu da kazu kakve kompetencije su potreb-
ne u njihovim industrijama i $ta mlada osoba po zavrsetku
$kolovanja treba dodatno da donese preduzecu ne bi li mo-
gla odmah da se zaposli, kao i sta poslodavci mogu da uci-
ne kako bi mladi jo$ tokom s$kolovanja stekli iskustva koja
¢e im olaksati zaposljavanje”.

Visoko postavljeni ciljevi

Pomenuta i druga iskustva bice integrisana i dalje ra-
zvijana u traZenju novih resenja u projektu YEP, koji ¢e
se uporedo odvijati na drzavhom nivou kroz Nemacko-
srpsku inicijativu za odrzivi razvoj i zaposljavanje, i na lo-
kalnom nivou kroz implementaciju u dva referentna regi-
ona, koja ¢e svoja iskustva i preporuke integrisati u nacio-
nalnom stru¢nom dijalogu o zaposljavanju mladih.

Uspeh projekta meriée se na osnovu Cetiri glavna indi-
katora. Prvi je koliko su mladi, ukljueni u program, zado-
voljni i smatraju li da im omogucava vecu zaposljivost i za-
posljavanje. Drugi indikator su pokazatelji da je lokalna za-
jednica uspela u kreiranju uslova za rast zaposljavanja, od-
nosno da se 70 odsto mladih, kojima se bude pruzala po-
drska, u periodu od Sest meseci po zavrSetku primene me-
ra zaposli, samozaposli ili bude ukljuc¢eno u nove mere koje
im uvecavaju Sanse za zaposljavanje. Trec¢i indikator je po-
stignuce da modeli koji se budu primenjivali u odabranim
lokalnim sredinama daju rezultate, i to takve da se mogu
integrisati na nacionalnom nivou. Cetvrti indikator uspe-
ha merice postignuca koncepta Nemacko-srpske inicijati-
ve za odrzivi rast i zaposljavanje.

,0vaj projekat nudi $ansu da se energija, znanje i iskustvo
iskoriste za stratesko povezivanje svih partnera na razlici-
tim nivoima, s ciljem da se mladima omoguce uslovi za za-
posljavanje i da se uvere u nasu odlu¢nost da nademo re-
Senja koja ¢e im zaista koristiti”, istice Marija Radovanovic¢
i dodaje: ,Veliki doprinos ovog projekta je da ¢emo radi-
ti sa konkretnom mladom osobom, ali i sa institucijama i
svim zainteresovanim stranama, kako bismo kreirali lokal-
ne politike koje na najefikasniji nac¢in mogu da odgovore
na potrebe mladih iz odredene sredine, a da, istovremeno,
ta iskustva mozemo da primenimo u nacionalnom struc-
nom dijalogu koji ¢e oblikovati politiku zaposljavanja mla-
dih, a samim tim i njihovu buduénost”.
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Modernizacija zanata po modelu kooperativhog obrazovanja

Podela odgovornosti,

dobitak za sve

Zanatska zanimanja bolje se kotiraju
na listi Zelja svrSenih osnovaca
otkako su prosle godine u domaci
obrazovni sistem uvedena tri
trogodis$nja profila po modelu
kooperativnog obrazovanja. Oni
uCenicima obezbeduju sticanje Sirih
kompetencija kroz modernizovane
nastavne programe i daleko vise
prakti¢ne nastave u kompanijama.
Skolovanje za profile bravar-
zavarivac, elektricar i industrijski
mehanicar, koncipirano je na

nacin koji mladima povecava

Sanse da se zaposle i, istovremeno,
omogucava kompanijama da brze i
uz nize troskove obezbede kvalitetne
deficitarne kadrove.

rethodne Skolske godine ucenici su mo-
gli da se obrazuju za bravara-zavarivaca
u pet srednjih stru¢nih $kola, za elektri-
¢ara u dve, a za industrijskog mehanica-
ra u jednoj $koli. Ovih osam S$kola obez-
bedilo je podr$ku 34 kompanije u Srbi-
ji, koje su prihvatile da se ukljuce u novi,
kooperativni model obrazovanja, kaZe Jelena Stojano-
vi¢ Dumi¢, viSa menadZerka projekta ,Reforma sred-
njeg stru¢nog obrazovanja u Srbiji”, koji od 2002. godi-
ne, pod pokroviteljstvom nemacke vlade, sprovodi Ne-
macka organizacija za medunarodnu saradnju GIZ. Od
2013. godine fokus je na modernizaciji trogodi$njih za-
nanatskih profila, a glavni partner u implementaciji
je Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja.
Ove skolske godine, upis ucenika na smer bravar-zava-
rivac¢ ponuden je u jo$ dve nove $kole, a u jo$ jednoj za
smer industrijskog mehanicara.

»Nas prioritet u implementaciji je kvalitet a ne kvantitet,
i zato zajedno s projektnim partnerom, Ministarstvom
prosvete, vodimo racuna da se kriterijumi za ucesce sko-
la i kompanija u projektu strogo postuju”, istice Jelena
Stojanovi¢ bumic. ,Glavni uslov za $kole je da iniciraju
saradnju s kompanijom u okruzenju kojoj je neki od ovih
profila potreban. Od preduzeca se ocekuje da omoguce
ucenicima kvalitetnu prakti¢nu nastavu u svojim postro-
jenjima, kao i da izdvoje finansijska sredstva za prakti-
kante u vidu toplog obroka, nadoknade troskova za pre-
voz ili stipendija. Na taj nac¢in kompanije potvrduju da su
ozbiljno zainteresovane za dugoro¢nu saradnju”.

Kompanije prepoznaju svoj interes

Ukoliko se saradnja, zasnovana na kooperativhom mo-
delu, kvalitetno realizuje - svi su na dobitku: §kole nu-
de profile koji su uskladeniji sa potrebama privrede, uce-
nici sti¢u znanja sa kojima ce biti konkurentniji na trzi-
$tu rada, a kompanije su u prilici da obezbede deficitarne
kadrove jo$ tokom njihovog $kolovanja. Stoga ¢e eksper-
ti GIZ-a od septembra pratiti na terenu kako se sprovodi
obuka u kompanijama, kako bi se utvrdilo na koji na¢in
se ispunjavaju preuzete obaveze i gde su mogucnosti da
se saradnja dodatno unapredi.

Dosadasnja iskustva sa preduzeéima koja ucestvuju u
projektu pokazuju da veoma ozbiljno pristupaju ovakvoj
vrsti ulaganja u obrazovanje. Strane kompanije bolje po-
znaju takav model jer su se ve¢ sretale sa elementima du-

Sta je kooperativni model obrazovanja?

Kooperativni model obrazovanja i obuke zasnovan
je na elementima dualnog sistema Skolovanja, koje je
moguce primeniti u nasim uslovima, objasnjava Jelena
Stojanovi¢ Bumic. ,,Cilj ovog projekta nije da se pre-
kopira sistem drugih zemalja, niti je to moguce, ve¢ da
se na osnovu dobrih praksi kreiraju resenja koja mogu
da daju najbolje rezulatate u nasoj sredini. Na primer,
u Nemackoj, u okviru dualnog sistema, odgovornost
za Skolovanje ucenika preuzimaju kompanije, a u Srbiji
fokus je na Skolama kojima pruzamo podrsku da ini-
ciraju saradnju s drzavnim i lokalnim institucijama i
kompanijama”.
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Jelena Stojanovi¢ Pumié: Kvalitetnom realizacijom
kooperativhog obrazovanja svi su na dobitku

alnog obrazovanja u drugim zemljama poput Nemacke,
Austrije i Svajcarske, ali i domaca preduzeca u sve ve¢em
broju prepoznaju interes da se aktivno ukljuce u $kolo-
vanje buducih kadrova. Nasa sagovornica istice da se pri-
likom osmisljavanja projekta vodilo racuna o oteZanim
uslovima u kojima kompanije posluju zbog ekonomske
krize, pa ih kriterijumi ne uslovljavaju koliko praktika-
nata ¢e primiti, vec je cilj da se ucenicima obezbedi $to
kvalitetnija prakticna obuka. Zato $kole Cesto saraduju
sa viSe preduzeca, kako bi svim ucenicima koji pohadaju
odredeni profil obezbedile praksu.

Osnovna uloga $kola u ovom projektu je da pokazu ini-
cijativu za unapredenje svoje obrazovne ponude, na na-
¢in koji ¢e najefikasnije izbalansirati potrebe lokalnih
kompanija, Zelje uc¢enika i moguénosti nastavnog kadra
da realizuje nove programe. Kooperativnho obrazovanje
podrazumeva odrZavanje prakti¢ne nastave u prvoj go-
dini $kolovanja u dobro opremljenim $kolskim radioni-
cama, a tokom ostatka $kolovanja u kompanijama. Zato
se u projektu vodilo racuna da se onim $kolama koje su u

nezavidnoj materijalnoj situaciji pomogne u opremanju
radionica, uz podrsku GIZ-a i partnera iz privrede, a na-
$a sagovornica napominje da je uvodenje modernih teh-
nologija i u same $kole dodatno podstaklo interesova-
nje ucenika.

Zajednicki preduzetnicki poduhvat

To potvrduju i podaci da se zanatska zanimanja sve bo-
lje kotiraju na listama Zelja svrSenih osnovaca, poseb-
no u sredinama s veéim brojem preduzeca u masinskoj i
elektroindustriji. U gradovima poput Kragujevca, svedo-
ci smo povecanog interesovanja osnovaca sa vrlodobrim
i odli¢cnim uspehom za modernizovane zanate. ,Uspeh u
osnovnoj $koli, medutim, moze da zavara. Zanatska za-
nimanja zahtevaju veliki stepen prakti¢nih vestina, pa
se, Cesto, pokaZe da i ucenici s loSijim uspehom kasnije
postizu odli¢ne rezultate u praksi, koji ih dodatno mo-
tiviSu i da bolje savladavaju teoriju”, komentarise Jelena
Stojanovi¢ Bumic.

Ona dodaje da je cilj kooperativnog obrazovanja, osim
sticanja znanja s kojima je lako pronaci posao u zemlji
i inostranstvu, podsticanje ucenika da razmiSljaju pre-

Osim stranih kompanija, i
domaca preduzeca u sve vecem
broju prepoznaju interes da se
aktivno ukljuce u skolovanje
buducih kadrova

duzetnicki. To ne znaci obavezno osnivanje sopstvenog
preduzeda po zavrsetku Skolovanja, ve¢ sposobnost da se
razmislja inovativno, da pojedinac sam stvara prilike za
napredovanje u poslu koji obavlja, da je spreman da pri-
hvati nove stvari i neprekidno uci. Istovremeno, cilje-
vi projekta, i nacin na koji je koncipiran, zahtevaju jasnu
viziju, preduzimljivost i kreativnost svih ucesnika u nje-
govoj realizaciji. Neophodna je saradnja stru¢njaka GIZ-a
i nadleznih institucija u Srbiji s lokalnim zajednicama,
Skolama i kompanijama u traZenju reSenja koja su naj-
primenljivija u lokalnim uslovima. ,Zato je svaki uspesan
korak u razvoju ove ideje jedan mali, ali vredan preduzet-
nicki poduhvat”, ocenjuje nasa sagovornica.

Naredni koraci u podrs$ci GIZ-a modernizaciji zanata
trebalo bi da obezbede uvodenje jos nekih obrazovnih
profila, pre svega onih koji su atraktivniji devoj¢icama,
najavljuje Jelena Stojanovi¢ Pumi¢. Istovremeno, radi-
¢e se na osnazivanju kapaciteta institucija koje su no-
sioci modela kooperativnog obrazovanja, jednako za
upravljanje modelom, kao i za promenu zakonskih i
podzakonskih akata koji bi uredili nac¢in sprovodenja
ovog modela.
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ZAPOSLJAVANJE MLADIH

Saradnja privrede i obrazovanja u podsticanju zaposljavanja

Poslodavci u skoli,

Skola u fabrici

Primeri dobre prakse u saradnji preduzeca i $kola, narocito u projektima
profesionalne orijentacije i reforme srednjeg stru¢nog obrazovanja, pokrenuli su
poslovnu zajednicu da se viSe zaloZi za uvodenje elemenata dualnog obrazovanja
u nastavne programe, kazu u Privrednoj komori Srbije, koja je jedan od partnera
Nemacke organizacije za medunarodnu saradnju GIZ i u novom projektu za
podsticanje zaposljivosti i zapoSljavanja mladih.

oslodavci u Srbiji isticu da su im najpo-
trebniji kadrovi sa tehnic¢ko-tehnoloskim
znanjima, pokazuju ankete Privredne ko-
more Srbije, pa su medu najtraZenijim
zanimanjima trogodis$nji tehnicki profi-
li, kao i inZenjeri razli¢itih struka, poseb-
no programeri. Zajednicko im je i to da su
deficitarni na trzi$tu rada, te je neophodno unaprediti sa-
radnju izmedu $kola i preduzeca, kako bi nastavni progra-
mi mogli kvalitetnije i efikasnije da se uskladuju sa potre-
bama privrede, istice Mirjana Kovacevié, direktorka Cen-
tra za edukaciju i stru¢no obrazovanje Privredne komo-
re Srbije. ,To zahteva da se uenicima i na srednjem i na
visokom nivou obrazovanja omoguci vise prakti¢ne na-
stave, kako bi se na vreme upoznali sa svetom rada i ste-
kli neophodno iskustvo. Istovremeno, poslodavci bi sni-
zili troskove za obuku novozaposlenog radnika koji su po
pravilu visoki, posebno kada se nedostatak stru¢nih pro-
fila resava prekvalifikacijom nezaposlenih lica kroz van-
redno $kolovanje®.

Osim prakti¢ne nastave, neophodno je i aktivnije uklju-
Citi poslodavce u osmisljavanje nastavnih programa, kao
i pojednostaviti i uciniti fleksibilnijom proceduru njiho-
ve izrade. ,To je narocito vazno u oblasti stru¢nog obra-
zovanja, kako bi se i kroz nastavu u ucionici mogle pra-
titi dinami¢ne promene u tehnici i tehnologiji‘, sma-
tra Mirjana Kovacevi¢ i najavljuje jos intenzivnije anga-
zovanje PKS u promociji trogodi$njih zanatskih profila
kroz profesionalnu orijentaciju ucenika i druge aktivno-
sti, budu¢i da su ova zanimanja, iako veoma trazena, i da-
lje uglavnom nepopularna medu mladima i njihovim ro-
diteljima. ,Javnost je nedovoljno informisana o promena-
ma u statusu tih zanimanja, koja, ne samo da su trazena,
vec su, najcesce, dobro pla¢ena u odnosu na prosec¢nu za-

radu u Srbiji. Istovremeno, savremena proizvodnja je za-
snovana na visokom stepenu automatizacije i bezbedno-
snih standarda, $to znaci da su uslovi rada znacajno bolji
nego ranije“, objasnjava Kovacevic.

Obrazovanje nakon $kole

Promocija najboljih iskustva u saradnji preduzeéa i §ko-
la posebno je vazna u formiranju kriti¢cne mase, neophod-
ne za dobijanje sistemske podrske inicijativama za refor-
mu obrazovanja i njihovo uobli¢avanje u odgovarajuci
zakonodavni okvir. Po mi$ljenju nase sagovornice, dobar
primer su projekti Nemacke organizacije za medunarod-

Javnost je nedovoljno
informisana o promenama u
statusu zanatskih zanimanja,
koja, ne samo da su traZena,

vec su, najcesce, dobro placena

u odnosu na prosecnu zaradu u
Srbiji, a i uslovi rada su daleko
bolji i bezbedniji

nu saradnju GIZ, koji su uveli program profesionalne ori-
jentacije u osnovne $kole i kancelarije za mlade, kao i no-
ve zanatske profile u srednje stru¢ne $kole, sa daleko ve-
¢im uce$¢em kompanija u obrazovanju ucenika. ,Ti pro-

jekti su podstakli poslovnu zajednicu da se glasnije i ak-
tivnije zaloZi za reformu srednjeg stru¢nog obrazovanja, a
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Mirjana Kovacevi¢: Nas doprinos pre svega vidim u
animiranju i povezivanju svih aktera od kojih zavise
mogucnosti za zaposljavanje mladih

prema modelima koji se primenjuju u Nemackoj, Austriji
i nekim drugim evropskim zemljama, odnosno za uvode-
nje elemenata dualnog obrazovanja“

Rezultat je medusektorska Radna grupa za uvodenje za-
natskog kooperativnog obrazovanja, koja ukljucuje pred-
stavnike ministarstava privrede, prosvete, rada i zaposlja-
vanja, kao i Privredne komore Srbije, Zavoda za unapre-
denje obrazovanja i vaspitanja i Nacionalne sluzbe za za-
posljavanje. Zadatak Radne grupe je da definiSe uslove i
korake za uvodenje stru¢nog obrazovanja koje ce biti za-
snovano na dualnom modelu, §to podrazumeva predloge
za reformu zakonodavnog okvira, identifikovanje zani-
manja u kojima ovakav model moZe dati najbolje rezulta-
te, standardizaciju nacina saradnje izmedu $kola i predu-
zeca, predloge poreskih podsticaja za masovnije ukljuci-
vanje kompanija i niz drugih aktivnosti.

Sa druge strane, nemacka iskustva mogu biti korisna za
uspostavljanje kvalitetnijeg sistema neformalnog obrazo-

vanja i dalje usavrSavanje kadrova u kompanijama. Jedno
od istraZivanja PKS pokazuje da znacajan broj preduzeca
u Srbiji nema razvijenu metodologiju za utvrdivanje prio-
riteta u edukaciji, pa time ni sistem za upravljanje kadro-
vima. Kada je re¢ o obukama i seminarima koje organizu-
je PKS, osim onih koje su zakonski obavezne, privredni-
ci su najzainteresovaniji za informacije o promenama do-
mace i EU regulative, kao i za obuke u oblastima kontro-
le kvaliteta.

PKS je prosle godine organizovala preko 170 razli¢itih
obuka sa najaktuelnijim temama u oblasti poslovne edu-
kacije i renomiranim predavacima koji poseduju veliko
prakti¢no iskustvo, istice Mirjana Kovacevi¢. Pohadalo ih
je vise od 2.000 polaznika. S obzirom na tesku ekonom-
sku situaciju i ograni¢ene kompanijske budzete, narocito
u sektoru malih i srednjih preduzeca, ,trudimo se da veci-
na obuka bude besplatna, ili po pristupa¢nim cenama i sa
moguéno$cu popusta prema definisanim uslovima®, na-
pominje nasa sagovornica.

Mladi preduzetnici - ucitelji
preduzetnistva

Posebnu ciljnu grupu ¢ine mladi, za koje je PKS nedavno
oformila i Biro za preduzetni$tvo mladih, ¢iji se programi i
aktivnosti realizuju u saradnji sa obrazovnim institucijama,

Neophodno je aktivnije ukljuciti
poslodavce u osmisljavanje
nastavnih programa, narocito u
strucnom obrazovanju

kancelarijama za mlade, udruZenjima mladih, start-up pre-
duze¢ima i inkubatorima, kako bi se podstakao rast samo-
zaposljavanja. U program su, kroz razli¢ite dogadaje i oblike
edukacije, uklju¢eni mladi uspe$ni preduzetnici, koji pola-
znicima predstavljaju sopstvena iskustva u zapocinjanju po-
sla, a posebno se radi i na inicijativama za intenziviranje sa-
radnje medu mladim preduzetnicima u regionu.

Privredna komora Srbije je i jedan od klju¢nih partne-
ra Nemacke organizacije za medunarodnu saradnju GIZ u
realizaciji novog projekta ,Podsticanje zaposljavanja mla-
dih® koji je fokusiran na pobolj$anje uslova za veéu za-
posljivost i zaposljavanje mladih. ,Na$ doprinos pre sve-
ga vidim u animiranju i povezivanju svih aktera od kojih
zavise mogucnosti za zapo$ljavanje mladih® kaze Mirjana
Kovacevi¢, ,,a potom i u iniciranju re§enja za povecanje za-
poslenosti koja ¢e na najbolji nac¢in odgovoriti potrebama
privrede. Istovremeno, s obzirom na veliki broj razli¢itih
udruzenja iz civilnog sektora kojima je u fokusu ova pro-
blematika, PKS je, po mom misljenju, institucija koja tre-
ba da obezbedi sinergiju i saradnju svih, kako bi se postav-
ljeni ciljevi uspesno realizovali®
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Podrska Srpske asocijacije
menadzera mladim kadrovima

Vodic za
samostalnost

Za mladu osobu je najvaznije da bude
svesna brzih promena u poslovhom
okruZenju i spremna da se kroz
neprekidno ucenje i usavrSavanje

i sama menja, nauci da razmislja i
donosi sopstvene zakljucke, porucuju
u kompanijama Vip mobile i Atlantic
Grupa. Obe kompanije su ¢lanice
Srpske asocijacije menadzera, koja
angazuje iskusne stru¢njake iz
privrede na raznovrsnim edukativnim
programima za podr$ku mladima da se
zaposle ili pokrenu sopstveni posao.

a osnovu velikog iskustva u selekci-
ji kandidata koji se prijavljuju za po-
sao u na$oj kompaniji, evidentno je
da obrazovni sistem nije dovoljno
uskladen sa potrebama trzista rada.
S jedne strane, nedostaju specifi¢ni
obrazovni profili za koje u Srbiji ne
postoji formalno obrazovanje, dok je, istovremeno, tr-
Zite zasi¢eno zanimanjima koja nisu traZena”, ocenju-
je Ivana Joci¢ iz Sektora ljudskih resursa kompanije Vip
mobile. ,,U oblasti telekomunikacija do sada nismo ima-
li problema u pronalaZenju odgovarajucih kadrova, ia-
ko povremeno nailazimo na poteskoce kada su nam po-
trebni eksperti sa odredenim znanjima i iskustvom. U
pitanju su pozicije koje zahtevaju poznavanje rada u si-
stemima specificnim za delatnost mobilnih operatora,
koje nemaju kandidati iz drugih oblasti”.

U kompaniji Vip mobile, kroz program ,Budi Vip”i u sa-
radnji s mnogobrojnim visokoskolskim ustanovama i stu-
dentskim organizacijama, realizuje se nekoliko modela
studentskih praksi koje omogucavaju razvoj mladih struc-
njaka i pripremaju ih za buduce radne uloge. To iskustvo
potvrduje da bi uvodenje veceg broja obaveznih casova
prakti¢ne nastave, kao i intenzivnija komunikacija izmedu

ZAPOSLJAVANJE MLADIH

Ivana Jocié: Nastavni program iz bilo koje oblasti
trebalo bi da prati najnovije trendove u svetu

obrazovnog sistema i privrede, unapredili kvalitet mladih
kadrova, istice nasa sagovornica.

Ona je uverena u punu spremnost kompanija da una-
prede saradnju sa obrazovnim institucijama kada bi im se
omogucilo da ucestvuju u planiranju potreba za obrazov-
nim profilima, kao i da u pojedinim obrazovnim ustano-
vama razvijaju specifi¢ne profile isklju¢ivo za njihovu in-
dustriju. ,Ukljucivanjem preduzeca u sastavljanje nastav-
nog plana, uvodenjem predmeta koji bi pomogli da se ste-
knu neka specifi¢na ili trzisno deficitarna znanja, znacajno
bi se podigao nivo kompetencija mladih, a kompanije do-
datno podstakle da aktivno razmenjuju znanja sa obrazov-
nim institucijama”.

Kada bi licno bila u prilici da ucestvuje u sastavljanju na-
stavnih planova, nasa sagovornica kaze da bi posebno insisti-
rala na kompjuterskoj pismenosti, koja je neophodna u sva-
koj profesiji, kao i na poznavanju specificnih programskih je-
zika koji se koriste u oblasti telekomunikacija. ,Nastavni pro-
gram iz bilo koje oblasti trebalo bi da prati najnovije trendove
u svety, a to je narocito bitno u dinami¢nim oblastima, kakve
su telekomunikacije”, naglasava Ivana Jocic.

Sustina prakse je razumevanje

»Svet se menja i menja se brzo, a jedino oni koji ne samo
da prate taj razvoj, nego se razvijaju brze - mogu biti i ostati
uspes$ni”, uverena je i Elizabeta Mircevska, direktorka ljud-
skih resursa Atlantic Grupe za Srbiju i Makedoniju. U ovoj
multinacionalnoj kompaniji, u ¢ijem sastavu u Srbiji po-
sluju Grand Prom, Soko Stark, Palanacki kiseljak, Foodland
i Atlantic Brands, kao distributer, u nastojanju da obezbe-
de kvalitetne kadrove ne ¢ekaju na promenu lokalne regu-
lative i da se ekonomija oporavi od krize, kaze Mircevska.

U Atlantic Grupi posebno se vodi racuna o licnom i razvo-
ju karijere zaposlenih kroz razli¢ite edukativne programe -
od upravljackih vestina do prepoznavanja mladih talenata.
,Otvoreni smo za programe radne prakse i volontiranja i da-
jemo $ansu mladim ljudima da pokazu svoje sposobnosti i
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Elizabeta Mircevska: Sustina prakse je da ne ostanemo
zarobljeni u gomili neprimenjivih definicija

interesovanja, koja kasnije mogu da razvijaju i usavrsavaju u
okviru nasih obrazovnih programa i kroz razmenu iskustava”,
obja$njava Mircevska.

Po njenom misljenju, uskladivanje ekonomskih i obrazovih
ciljeva veoma je sloZeno i uvek otvoreno pitanje na koje nema
definitivnih odgovora, ali ima dobrih primera. ,,Dualni sistem
obrazovanja, koji ima dugu tradiciju u Nemackoj i Austriji, do-
bar je nacin ulaganja u mlade. Medutim, re¢ je o veoma sku-
pom sistemu koji treba prilagoditi nasim uslovima, a to ni-
je moguce ostvariti za nekoliko godina. Prethodno je potreb-
no da se kreira dugorocna strategija za razvoj privrede, a po-
tom i da se takav obrazovni model integrise u drustvene i kul-
turne vrednosti”.

Osim toga, dodaje Mircevska, dualni sistem obrazovanja
sam po sebi ne garantuje rast zaposlenosti, ve¢ povecava sanse
mladih da se zaposle u okruzenju u kome su odredeni obra-
zovni profili potrebni. ,U ovako promenljivim ekonomskim
okolnostima, neophodno je uzeti u obzir mnogo razlicitih pa-
rametara da bi procena o odgovaraju¢em obrazovnom siste-
mu bila uskladena sa stvarnim potrebama kompanija, sa mo-
gucnostima preduzeca za obrazovanje mladih i, konac¢no, sa
interesovanjem samih mladih. Mnogi savremeni poslovi zah-
tevaju kvalifikacije koje se nalaze izmedu srednjoskolske ma-
ture i univerzitetskog obrazovanja, upravo zbog sve brzeg ra-
zvoja tehnologije i automatizacije proizvodnih procesa”.

U tim promenama, ipak, opstaje jedna vazna konstanta, ko-
ja po misljenju nase sagovornice ¢ini temelj kvalitetnog ob-
razovanja za bilo koju industriju. ,Cini mi se da mlade prven-
stveno treba da nauc¢imo da razmisljaju, da donose sopstvene
zakljucke, da uocavaju procese, a onda je to pogodno tle za ra-
zvoj i primenu bilo kojih znanja i vestina. Sustina prakse i jeste
da ne ostanemo zarobljeni u gomili neprimenjivih definicija.
Cesto, mladi ljudi budu iznenadeni koliko su neki procesi jed-
nostavni za razumevanje kada ih produ u praksi. Sigurnost,
koju na taj nacin sti¢u, daje im moguc¢nost da budu samostal-
niji i, istovremeno, realniji u procenjivanju svoga rada, to su
koraci ka odgovornom donosenju odluka”.

Jelena Bulatovié¢: Radimo na povezivanju mladih
kadrova sa najboljim kompanijama

Mladima podrska, Srbiji buduénost

U odgovoru na pitanje $ta bi iz svog poslovnog iskustva
najradije prenele dolaze¢im generacijama kao posebno ko-
risno za njihovu buduéu karijeru, Ivana Joci¢ i Elizabeta
Mircevska potpuno su saglasne: za mladu osobu je najvaz-
nije da bude svesna brzih promena u poslovnom okruze-
nju i spremna da se kroz neprekidno ucenje i usavr$avanje
- 1 sama menja. NaSe sagovornice, takode, isticu da je po-
dr$ka mladima na tom putu veoma vazan segment drus-
tvene odgovornosti kompanija u kojima rade, kroz pojedi-
nacne programe, ali i kroz angazman u Srpskoj asocijaciji
menadzera (SAM), ¢ije su ¢lanice.

Naime, ova poslovna asocijacija angaZmanom svojih ¢la-
nova, iskusnih menadZera i stru¢njaka iz privrede, kroz ra-
znovrsne programe, pruza podrsku mladima da steknu spe-
cificna znanja koja ¢e im povecati Sanse za zaposljavanje ili
da pokrenu sopstveni posao, objasnjava Jelena Bulatovic, iz-
vrsna direktorka SAM-a. ,Radimo na povezivanju privrede i
obrazovnih institucija, kao i na povezivanju mladih kadrova
sa najboljim kompanijama, gde oni kroz programe praksi ili
zajednickog rada na projektima sticu neophodno prvo rad-
no iskustvo. Posebno uspesnu saradnju imamo sa fakulteti-
ma FON i FEFA”.

Asocijacija je ukljucena i u projekat ICT Hub, koji su pokre-
nuli Orion Telekom i DNA Communications. ,,Kroz ovaj pro-
jekat podsticemo mlade IT preduzetnike da pokrenu svoj bi-
znis, obezbedujuci im moderne uslove za rad i punu mentor-
sku, tehnicku i infrastrukturnu podrsku da svoje ideje realizu-
ju na trzistu”, kaze nasa sagovornica. Takode, Srpska asocijaci-
ja menadzera je u saradnji sa Ministarstvom omladine i spor-
ta organizovala sajam praksi i zaposljavanja za najboljih 250
studenata, stipendista Fonda za mlade talente. Na sajmu, ko-
ji je odrzan pod sloganom ,Mladima podrska - Srbiji budu¢-
nost”, ucestvovalo je vise od 30 kompanija, ¢lanica Asocijacije.
,Na$ glavni cilj je bio da najboljim studentima omogucimo
praksu ili posao i time pove¢amo $anse da ostanu u Srbiji”, ka-
Ze Jelena Bulatovic.
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Zaposljavanje

mladih:

Iskustva u praksi

Skole i kompanije

koje saraduju u
obrazovanju trogodisnjih
zanatskih profila

po kooperativhom
modelu, slazu se da je
razvoj preduzetnickog
nacina razmisljanja od
malena, veoma vazan.
Istovremeno, to je i
poruka mladih koji
tragaju za poslom, kao

i njihovih vrinjaka koji
su ga sami obezbedili,
cak i kada su njihovi
profesionalni izbori
delovali kao nemoguca
misija. Iskustva mladih
koji su se upustili u
preduzetnistvo izvan
svojih profesija pokazuju
da prekvalifikacija u
sopstvenog poslodavca
zahteva veliku zelju i
hrabrost da se nesto
stvori, ali i da bi taj put
bio laksi kada bi se njime
krenulo jo$ u Skolskoj
klupi.



Kooperativho obrazovanje
u praksi

Ulaganje u
znanje nikada
nije skupo

Dosadasnja iskustva u implementaciji
trogodiSnjih zanatskih profila po
kooperativnhom modelu ukazuju da,
osim §kola i kompanija, svoj interes
prepoznaju i ucenici, kao i da bi
model trebalo primeniti i na ostale
struke, kako bi se mladi joS tokom
Skolovanja bolje pripremili za buduci
profesionalni Zivot.

kolovanje za trogodisnje zanatske profile do

nedavno je bilo na dnu liste Zelja svrSenih

osnovaca u Kragujevcu. ,Sada, kada je posta-

lo jasno da su to veoma trazena zanimanja i

da obezbeduju brzo zaposljavanje - situacija

se promenila”, kaze Sinisa Koji¢, direktor Poli-

tehnicke skole u Kragujevcuy, koja je u nastavu

uvela trogodisnji obrazovni profil bravar-zavariva¢ po mo-

delu kooperativnog obrazovanja. U prvoj generaciji primi-

li smo 20 ucenika kojima je zanimanje bravar-zavarivac bi-

lo prva Zelja na listi, a primetno je da se prijavljuje sve vise

daka sa natprose¢nim uspehom u osnovnoj skoli. To znaci

da ¢emo obrazovati sve kvalitetnije kadrove, koji su zaista

zainteresovani za taj posao. Imamo i primere da su odli¢ni

daci iz gimnazije presli na ovaj smer, §to ukazuje na prome-

nu u stavovima i mladih i njihovih roditelja”, ocenjuje Kojic.

Ove godine, u Politehnickoj skoli u Kragujevcu smer bravar-

zavariva¢ pohadace 60 ucenika prvog i drugog razreda, uz po-

drsku 10 kompanija sa kojima je skola sklopila ugovor o obav-

ljanju prakti¢ne nastave. Neka od tih preduzeca su tradicional-

ni partneri skole, poput Zastave, a sada Fijata. ,Ali imamo sve vise

ugovora sa novim kompanijama, koje su na osnovu dugorocni-

jih planova procenile da ¢e im ovi kadrovi nedostajati i spremne
su da ulazu u njihovo obrazovanje”, istice Kojic.

Podsticanje inicijative za nove ideje
Preduzeca se ugovorom obavezuju da praktikantima
obezbede stipendije ili naknadu za prevoz i topli obrok.
To su, po misljenju naseg sagovornika, relativno mala ula-
ganja, kada se ima u vidu da se kroz radnu praksu uceni-
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Sinisa Koji¢: Imamo sve viSe ugovora sa novim
kompanijama, koje su spremne da ulazu u obrazovanje
deficitarnih kadrova

ci osposobljavaju jo§ tokom Skolovanja za obavljanje kon-
kretnih poslova, a kompanije medu njima mogu da oda-
beru najbolje i tako obezbede kvalitetan kadar na duzi rok.
Direktor Politehnicke $kole istice da se prilikom izbora
preduzeca vodi racuna da su uspesna i da imaju ugovorene
poslove za duzi period. ,To nam je vazno radi kasnijeg za-
posljavanja nasih ucenika. Mada, ovaj profil je svuda defici-
taran, a posebno u nasem regionu, gde se u poslednjih de-
setak godina nisu skolovali ni bravari, ni zavarivaci”.

Nas sagovornik napominje da su u $koli i ranije nastoja-
li da uvedu profile koji su deficitarni na trzistuy, ali u tome
nisu uspevali zbog neodgovarajuce upisne politike i neza-
interesovanosti ucenika za zanatska zanimanja. ,Kada je
GIZ pokrenuo modernizaciju zanatskih profila kroz pro-
jekat reforme srednjeg stru¢nog obrazovanja - dobili smo
zamajac. Kragujevacke kompanije ukljucile su se u proje-
kat od samog pocetka, ukazujuci koje su to kompetencije
potrebne u kreiranju profila bravar-zavarivac, pa do ogro-

Kristina Andelkovi¢: Radna praksa u kompanijama
prilika je za mlade da se mnogo bolje pripreme za
buduci profesionalni Zivot

ZAPOSLJAVANJE MLADIH

mnog entuzijazma kompanijskih mentora i nastavnika u
pripremama za izvodenje nastave po novom modelu”.

Politehnicka skola u Kragujevcu saraduje sa predu-
ze¢ima u regionu u obrazovanju jo§ nekih deficitarnih
masinskih profila. ,Nasi partneri su Unior components,
Milanovi¢ inZenjering, Zastava oruZzje, Fijat, Alfa tehniks,
Sunce Marinkovi¢, Gorenje, Magneti Marelli, i druge kom-
panije. Pratimo desavanja na lokalnom trzistu i planiramo
uvodenje jo§ novih obrazovnih profila u saradnji sa privre-
dom. Osim moguénosti da nasi ucenici na taj na¢in steknu
znanja i vestine koje ¢e im omoguciti brzo zaposljavanje i
upoznavanje najnovijih proizvodnih tehnologija, izuzetno
nam je vazno da, zajedno sa preduzecima, razvijemo kod
njih preduzetnicki duh. Cilj nije obavezno osnivanje sop-
stvene firme, jer u masinskim strukama to zahteva pocet-
na ulaganja u opremu od nekolko desetina hiljada evra, ve¢
da se kod njih razviju odgovornost za posao, preduzimlji-
vost i inicijativa za nove ideje koje mogu unaprediti poslo-
vanje. Sa takvim radnicima imac¢emo uspesnija preduzeca,
a time obezbediti uslove za ukupan ekonomski i drustveni
napredak”, uveren je Sinisa Koji¢.

Odgovornost kompanija za odgovorne
generacije

Ove $kolske godine smer bravar-zavariva¢ upisalo je
i 19 ucenika u Srednjoj tehnickoj skoli ,Nikola Tesla”
u Sremskoj Mitrovici, koji ¢e u prvom razredu obav-
ljati praksu u $koli, a u drugom i tre¢em u kompaniji
Vahali Production Services. Direktorka kompanije Kristina
Andelkovi¢ smatra da se samo kroz intenzivnu prakti¢nu
obuku mladih jos tokom $kolovanja, mogu obezbediti ka-
drovi sposobni da se odmah ukljuce u posao. ,Zato smo bez
oklevanja prihvatili ponudu $kole da obezbedimo praktic-
nu nastavu u nasem brodogradilistu za ucenike koji ¢e po-
hadati ovaj obrazovni profil. S obzirom da prakti¢na nasta-
va u kompaniji zapocinje od druge godine, jos razraduje-
mo detalje saradnje. Ali ono $to je sigurno, ulaganja u ova-
kav model s elementima dualnog obrazovanja svakako se
isplate. Nasa kompanija e biti zadovoljna $to ima dobrog,
po sopstvenoj meri obucenog kandidata za posao, a ucenici
$to Ce usvojiti znanja i radne standarde koji ¢e im obezbe-
diti prednost prilikom zaposljavanja, ne samo kod nas, ve¢
i generalno na trzistu rada”.

Direktorka kompanije Vahali Production Services isti-
Ce da bi kreatori obrazovne politike obavezno trebalo da
uklju¢uju kompanije u osmisljavanje nastavnih programa,
kako bi se bolje uskladili sa promenama na trzistu i potre-
bama privrede u planiranju kadrova. ,U Vahaliju narocito
imamo poteskoca da obezbedimo brodomontere i brodo-
cevare. Starosni prosek u tim strukama sve je nepovoljniji,
jer nijedna $kola - ne samo u Sremskoj Mitrovici, ve¢ u ce-
loj Srbiji - vise ne $koluje mlade za ta zanimanja. Zato pla-
niramo da od jeseni zapo¢nemo sa internom obukom mla-
dih pomoc¢nika brodomontera, koji trenutno rade sa maj-
storima”, najavljuje nasa sagovornica.
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S druge strane, imajuci u vidu da se okolnosti i na global-
nom i na lokalnim trzZiStima brzo menjaju, kompanije bi tre-
balo da podrZe kooperativni model obrazovanja, ne samo
radi aktuelnih potreba za odredenim kadrovima, vec i zato
$to je to znacajan segment drustveno-odgovornog poslova-
nja. ,Radna praksa u kompanijama prilika je za mlade da ste-
knu realniju sliku o profesiji kojom Zele da se bave, $ta se od
njih ocekuje na radnom mestu i da se mnogo bolje pripreme
za svoj buduci profesionalni Zivot”, istiCe Kristina Andelkovi¢.

Li¢ne vestine odreduju buduceg
radnika

Ulaganje u znanje nikada nije skupo, misljenja je i Radica
Eremi¢, rukovodilac Centra za stru¢no osposobljavanje u no-
vosadskoj kompaniji Energotehnika - JuZzna Backa. Ova kom-
panija saraduje sa Elektrotehni¢ckom $kolom ,Mihajlo Pupin”
u Novom Sadu u Skolovanju ucenika koji su se opredelili za

Radica Eremi¢: Stvaranjem preduzetnickog duha kod
ucenika, stvaramo i generacije koje su odgovorne za
svoje izbore

Ucenici Politehnicke Skole u Kragujevcu na praksi

modernizovani obrazovni profil elektricar. Ovaj profil je pros-
le godine uveden u domacdi obrazovni sistem s ciljem da obez-
bedi ucenicima $ire kompetencije u odnosu na sli¢na, usko

specijalizovana zanimanja, objasnjava Eremic. Prosle godine

upisano je 18, a ove godine 24 ucenika na ovaj smer, kojima ce

tokom drugog i treceg razreda Energotehnika -Juzna Backa

obezbediti kvalitetnu prakti¢nu nastavu, a onima koji ispune

kompanijske kriterijume i posao.

Nas sagovornik ocenjuje da je, suprotno potrebama na
trzistu rada i uprkos mogucénostima brzog zaposljavanja,
interesovanje mladih za trogodisnje zanatske profile i da-
lje nedovoljno. Ali, nakon angazovanja GIZ-a, $kola i kom-
panija koje su ukljucene u kooperativni model obrazova-
nja na promociji ovih profila, primetni su pomaci ne sa-
mo u broju prijavljenih, ve¢ i u boljem rangiranju ovih za-
nimanja i medu ucenicima koji su ostvarili dobar uspeh u
osnovnoj skoli. Istovremeno, kompanijama je pruzena pri-
lika da mnogo vise uti¢u na kreiranje nastavnih sadrza-
ja, posebno tokom obavljanja prakticne nastave u njiho-
vim postrojenjima.

~Za preduzeca je mnogo efikasnije i ekonomicnije da se
ukljuce u dugoroc¢no planiranje obrazovnih profila, jer ti-
me podmladuju radnu snagu kadrovima koji su kvalitetni
i osposobljeni da odmah obavljaju radne zadatke koji im se
postavljaju”. Istovremeno, dodaje Eremic¢, izuzetno je vaz-
no da se kroz saradnju preduzeca i $kola kod mladih razvi-
je sistem vrednosti koji ¢e ih osposobiti da uce celog zivo-
ta. ,Za mladog Coveka je veoma bitno da jos tokom $kolo-
vanja usavrs$ava licne vestine koje ¢e ga osposobiti da resa-
va probleme i zadatke na posluy, jer ¢e ga, upravo, te osobi-
ne odrediti kao radnika, pregovaraca, timskog igraca, mo-
tivatora i lidera. Stvaranjem preduzetnickog duha kod uce-
nika, stvaramo i generacije koje su odgovorne za svoje iz-
bore i u profesionalnom i u drustvenom Zzivotu”, porucu-
je Radica Eremic.
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Iskustva ucenika koji su
pohadali prakticnu nastavu u
kompaniji "Robert Bosch d.o.o."

Srednjoskolci
u svetskoj
fabrici

Kako izgleda kada se nastava iz Skolske
klupe preseli u modernu, svetsku
fabriku? Ovo su iskustva iz ,,prve

ruke® trojice srednjos$kolaca, od kojih
su dvojica, u slobodno vreme, $ahisti

i fudbaleri, a tredi je u juniorskoj kik-
boks reprezentaciji. Zajednicka im je
odluka da se skoluju za industrijskog
mehanicara.

d prosle godine u Tehnickoj $koli ,Mi-

lenko Verki¢ Nesa” u Pec¢incima uceni-

ci pohadaju trogodi$nji obrazovni pro-

fil industrijski mehanicar, za koji se na-

stava realizuje u saradnji sa kompani-

jom "Robert Bosch d.o.0." Ovo preduze-

e je, uz pomo¢ Nemacke organizacije

za medunarodnu saradnju GIZ, finansijski pomoglo opre-

manje $kolske radionice u kojoj ¢e ubuduce ucenici prve

godine sticati osnovne vestine za rad, a potom ih razvijati
na prakti¢noj nastavi u samoj fabrici.

Spomenka Raki¢, direktorka ove skole, kaze da je za novi

profil vladalo veliko interesovanje, jer je atraktivan, a zani-

manje deficitarno. Za novi profil se prijavilo oko tridesetak

Ucenicka inicijativa

Tokom prakse u Bosch-u, jedan od ucenika Skole
»Milenko Verki¢ Nesa” je svojim mentorima, inace inze-
njerima zaposlenim u ovoj kompaniji, dao predlog kako
bi moglo da se dodatno unapredi funkcionisanje proi-
zvodne linije. Predlog je vrlo brzo usvojen, a predlagac
nagraden, sto je, kazu praktikanti, za sve dodatni motiv
da i ubuduce razmisljaju na takav, preduzetnicki, nacin.

ZAPOSLJAVANJE MLADIH

ucenika prve godine ostalih masinskih smerova, a uspelo je
da ga upise 10 najboljih. Oni su prosle godine, tokom svoje
druge godine skolovanja, u $kolskim klupama proveli ne-
$to manje od sedam meseci, a tri meseca na praksi u kom-
paniji Bosch. Naredne godine ¢e provesti dva puta po tri
meseca u ovoj kompaniji.

Nastava za masSinom

Medu ucenicima koji su pohadali ovu prakti¢nu nasta-
vu su Milos§ Purdevic (16), Milo§ Tati¢ (17) i Petar Jovanovi¢
(16), koji su upravo zavrsili drugu godinu $kolovanja za in-
dustrijskog mehanicara. Purdevic i Jovanovic su se odlucili
za ovu profesiju ,,zato $to je cenjena i $to obezbeduje da se
lako nade posao”, a Tati¢a je motivisalo i to §to se u Bosch-u
radi na najsavremenijim masinama.

~Kada sam se opredelio za ovaj smer, roditelji su mi bi-
li presre¢ni a drugari koji nisu uspeli da ga upisu - pomalo
ljubomorni”, iskren je Milo§ Durdevic.

Sli¢no izjavljuju i njegova dva druga iz odeljenja. Zelja im
je da se zaposle u Bosch-u, §to ce i uspeti ako se dobro poka-
Zu na prakti¢noj nastavi i na zavr$nom ispitu, nakon Cega
bi trebalo da rade na remontu i odrzavanju masina.

Tromesecni rad u fabrici im nije tesko pao, Stavise, bio
im je zanimljiv. ,U $koli su nas naucili osnovama ovog
posla, ali tek kad smo krocili u fabriku shvatili smo sta
¢emo zaista raditi u buducnosti. I niko od nas se nije po-
kajao $to se skoluje za industrijskog mehanicara”, kaze
Petar Jovanovi¢. Po njegovim rec¢ima, na praksi su stekli
radne navike, ali i vestinu komunikacije i timskog rada.
»Svaki dan smo odlazili u fabriku, oblacili radnu unifor-
mu, u grupama servisirali masine zajedno sa mentorima,

Ucenicima se posebno dopao
korektan odnos poslodavaca
prema njima, kao i prema
zaposlenima, $to im je dodatni
motiv da svojim zalaganjem
obezbede i radno mesto u
Bosch-u nakon skolovanja

a potom se nalazili na pauzi za dorucak i razmenjivali
iskustva. Radno vreme nam je bilo Sest sati”.

Milos Tati¢ dodaje da je kroz praksu shvatio koliko po-
stovanje radne disicipline, ukljucujuci i zahtev da se nakon
obavljenog posla alati vrate na svoje mesto, ¢ini rad bez-
bednijim i laksim. ,Tokom prakse smo se menjali za razli-
¢itim masinama, tako da smo naucili da radimo gotovo na
svakoj - od struga i glodalice do savremenih 3D, odnosno
CNC masina. Meni je posebno bio interesantan rad u mer-
noj sobi i ulaznom magacinu, a i ostali praktikanti su bi-
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li u prilici da steknu sliku o tome §ta im najvise odgova-
ra”, kaze Tatic.

Korektan poslodavac
Kompanija je praktikantima obezbedila novac za to-
pli obrok, prevoz, ali i stipendije. Osim toga, u¢enicima

Sve vece interesovanje mladih,

ali i kompanija

Spomenka Raki¢ kaze da se sve veci broj mladih
interesuje za profil industrijski mehanicar i istice sa
posebnim zadovoljstvom da su, zahvaljujuc¢i GIZ-
ovoj kampanji za podsticanje rodne ravnopravnosti
pri izboru zanimanja, medu njima i — devojcice. Ona
napominje i da sve viSe preduzeca uvida koristi od
ovakve vrste saradnje sa obrazovnim institucijama,
pa Tehnicka Skola u Peéincima pregovara sa nekoliko
kompanija o uvodenju novih profila.

R}
¥

o )

Milos Purdevi¢, Milos Tatic i Petar Jovanovic¢

se posebno dopao korektan odnos poslodavaca prema
njima, kao i prema zaposlenima, $to im je dodatni motiv
da svojim zalaganjem obezbede i radno mesto u Bosch-u
nakon $kolovanja. Milo§ Purdevi¢ i Milo§ Tati¢ imaju
ambicije da poloze nekoliko ispita razlike za cetvrti ste-
pen a potom upisu Masinski fakultet jer, kako objasnjava
Tati¢, ,,u Bosch-u su mi rekli da, ako Zelim, mogu upore-
do da radim i da studiram”. Petar, pak, Zeli da se odmah
po zavrsetku skole zaposli.

Milos Burdevi¢ je uveren da i ukoliko ne uspe da upise
fakultet, pred sobom ima perspektivu. Po njegovoj oceni,
moze da se zaposli u Bosch-u ili u drugim fabrikama Sirom
zemlje i inostranstva, jer ova struka je svuda deficitarna, ali
i zato sto se kroz prakti¢nu nastavu ucenici osposobljavaju
da mogu odmah da primene stecena znanja.

Ucenje i rad nisu naporni, kazu ovi mladi ljudi, koji upo-
redo sa pohadanjem nastave u $koli i prakse u Bosch-ovoj
fabrici imaju vremena i za brojne hobije. Milo§ Durdevic i
Petar Jovanovic se bave i fudbalom i $ahom, a Milo$ Tati¢ je
u juniorskoj kik-boks reprezentaciji.
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Posao u profesijama koje nisu deficitarne

Znam da ¢u uvek naci resenje

Opredeljivanje za profesiju koja je trenutno trazena na trzitu, nije garancija

za zaposljavanje ako se mlad ¢ovek u njoj ne prepoznaje. S druge strane, izbor
zanimanja za koja se poslodavci ne otimaju, nije garancija za neuspeh. Najveci
poraz za mlade je stav da je neko duZan da im obezbedi posao, pokazuje iskustvo
Cetvoro njihovih vrinjaka, koji su zahvaljujuci drugacijem nacinu razmisljanja
sami obezbedili egzistenciju. U tome su uspeli uprkos uverenju vecine da su

njihovi Zivotni izbori nemoguca misija.

ANA ANIC

Kad prihvatis neizvesnost,
pocnes drugacije da razmisljas

Ana Ani¢ upisala je medicinu sa idejom da odmah poc-
ne nesto da radi u toj oblasti, jer veruje da se u zivotnim si-
tuacijama uvek mnogo vise nauci nego iz udzbenika. Njen
entuzijazam mimo utabanih pravila nisu delili ni fakultet
ni porodica, pa je pocela da volontira na onkologiji, kao so-
cijalna podrska deci oboleloj od leukemije. ,To me je s jed-
ne strane zadrzalo na fakultetu a s druge udaljilo, jer sam
usla u oblast psihosocijalne podrske i edukacije. Ono §to
sam neformalno saznala i naucila mozda je bilo presudni-

je za moj sadasnji posao nego znanje koje sam stekla na fa-
kultetu”.

Ana je beli mantil zamenila mentorstvom studentima na
praksi u Centru Inventiva - u projektu profesionalne ori-
jentacije, radila je na uspostavljanju karijernih info-centara,
a sada je ukljucena u projekat jedne medunarodne huma-
nitarne organizacije. ,Iskustvo koje sam stekla u Inventivi
dovelo me je u poziciju da dobijem takvu priliku. Naucila
sam da se uhvatim u kostac sa novim stvarima i da stalno
ucim, a ¢ini mi se da to nedostaje vec¢ini mladih ljudi - spo-
znaja da mnogo toga funkcionise van zadatog okvira. Kada
to shvatis, laksi je i put da nades posao. Druga vazna stvar
je saznanje da ¢emo tesko biti dobri u necemu $to ne voli-
mo i u ¢emu se ne prepoznajemo”.

Ana nije imala velikih kriza, ¢ak i kada je bila bez posla.
~A bilo je takvih situacija. Ali kada prihvatis neizvesnost,
onda poc¢nes drugacije da razmisljas i trazis drugacija re-
Senja — ne zakopas se jednom idejom, ve¢ shodno situa-
ciji trazi$ $ta mozes drugo da uradis. Tada sam se trudila
da pronadem gde mogu da volontiram, jer i to je nacin
da drugi prepoznaju u tebi vrednost. Vazno je da se ne
ucauris, da trazi$ reSenja i po cenu da ne uspes. 1z neus-
peha se mnogo nauci, bez takvog iskustva nema ni pra-
vog samopouzdanja. Mislim da je za mlade najporazni-
je kada veruju da neko nesto treba da im da i da to treba
da dobiju na gotovo”.

S druge strane, oni s kojima mlad ¢ovek moze da deli
svoja uverenja najveca su podrska. ,Kada sam usla u krug
ljudi koji sli¢no razmisljaju, imaju entuzijazma da i dalje
uce i znaju da prepoznaju mladu osobu koja je spremna
na to - taj mikrosvet je ogromno ohrabrenje da napravis
i one korake na koje se, mozda, ne bi usudio”. Ana kaze da
ne strahuje pred budu¢noscuy, jer veruje u svoje dosadasnje
iskustvo i zna da c¢e uvek naci resenje. ,Hrani me ono sto
smo uspeli da postignemo u podrsci mladima, a podstice
ideja da jos mnogo moze da se uradi kako bi shvatili koliki
je potencijal svako od njih i koliko snage imaju”.
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BRANISLAV DORPEVIC

ResSio sam da se sam izborim za
svoju karijeru

J00-345

Branislav Dordevi¢ se pri izboru profesije odmah
suocio sa dva paradoksa. Prvo, u vreme kada se svi
zale kako mladi nisu zainteresovani ni za $ta, on je
imao toliko interesovanja da je docekao kraj gimnazi-
je bez odgovora sta dalje. Nakon razgovora sa psiho-
loSkinjom u $koli, koja se bavila profesionalnom ori-
jentacijom, dosli su do zakljucka da njegova intereso-
vanja najbolje moze da objedini psihologija. Osim to-
ga, poCetkom dvehiljaditih, buduénost u Srbiji delo-
vala je obecavajuce, pa i perspektiva buduceg psiho-
loga. ,Govorilo se da je psiholog potreban svuda i pri-
javljivalo se mnogo vise kandidata nego sto su fakul-
teti mogli da prime”. Tu se Branislav suocio s drugim
paradoksom. ,Iako se prognoze o masovnom zaposlja-
vanju psihologa nisu pokazale kao tacne, jeste proce-
na moje psiholoskinje da je to pravi poziv za mene”.

Branislav je studirao psihologiju u Nisu, a njegov di-
plomski rad - o psihologiji muzike i muzicara - obezbe-
dio mu je ponudu da zapocne akademsku karijeru. To je
bila sigurna i utabana opcija, ali... ,Uporedo sam se bavio
i prakticarskom edukacijom i pohadao razli¢ite semina-
re u vezi sa radionicarskim pristupom radu, kao i edukaci-
jom za grupnu psihoterapiju”. Zatim je usledila odluka da
se zbog privatnih razloga, zvanih ljubav, preseli u Beograd,
a ubrzo i da se u svojoj profesiji opredeli za put praktica-
ra i edukatora.

Pohadajudi razlicite edukativne treninge i radeci kao volon-
ter i trener, ukljucio se i u projekat profesionalne orijentacije
u Centru Inventiva, gde je danas koordinator Centra za licni
razvoj. Saraduje i sa Centrom E8, gde vodi obuke za prevenci-
ju nasilja, a bavi se i psihoterapijom kroz psihodramu, kao te-
rapeut u superviziji. Kada se sve te aktivnosti prevedu na jezik
novca, znaci da Branislav svoju egzistenciju obezbeduje kon-
sultantskim radom na projektima.

Cena takvog izbora je finansijska nesigurnost, ,,pa moras
stalno da radis vise poslova, jer je to jedini nacin da opstanes.
Ali od pocetka sam hteo da se sam izborim za svoju karije-
ru, tako da s podrskom ili bez nje, nisam imao izbora osim da
istrajem. Shvatanja koja preovladuju kod nas ne idu na ruku
takvom pristupuy, jer pod podrskom se gotovo uvek podrazu-
mava da ti neko nade posao ’preko veze’. Meni je to bila najve-
¢a motivacija da nastavim da pokusavam, uprkos takvom si-
stemu vrednosti”. Bane je uveren da ¢e kvalitet programa, koje
Centar Inventiva kreira, obezbediti dodatno sirenje aktivnosti
i planira da u okviru Centra razvije i svoju psihoterapeutsku
praksu. ,,To je moja prva ljubav, poziv za koji sam stvoren i ko-
jim planiram da se bavim celog zivota”.

DRAGANA ZMIJANAC

Dovidenja novinarstvo, dobar
dan preduzetnistvo

Dragana Zmijanac nedavno je usla u najodgovorniji predu-
zetnicki poduhvat: roditeljski. Trenutno se obucava u savla-
davanju vestina koje prolazi svaki roditelj pocetnik - kako se
efikasno izboriti sa fla§icama, pelenama, neprospavanim no-
¢ima i protivure¢nim lekarskim savetima, ali iza sebe ima jed-
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no drugo preduzetnicko iskustvo, veoma vazno za primenu u
buduc¢em vaspitanju. Sama je nasla posao. Dragana je partner-
ka u organizaciji Startit, koja se bavi razvojem tehnoloskog
preduzetni$tva u Srbiji, podrskom pri obrazovanju i zaposlja-
vanju mladih u industriji informacionih tehnologija.

Na prvi pogled, posao koji je kilometrima daleko od no-
vinarstva koje je studirala na Fakultetu politickih nauka. Ne
bas. Mada se novinarstvom bavila kratko, jo$ tokom studira-
nja kao volonter u jednoj TV kucdi, kaze da su joj znanja stecCe-
na o tome kako funkcioni$u drustvo i drzava u eri informacija
i komunikacija, veoma koristila u onome $to sada radi - me-
nadzmentu i razvoju poslovanja. Za novinarskom diplomom
ne Zali. ,Kada sam upisivala fakultet nisam imala bilo kakvu
predstavu o tome gde ¢u i kako traziti posao. Rukovodila sam
se trenutnim interesovanjima, s uverenjem da je to samo jed-
na od stepenica u mojoj karijeri”.

Sledecu je bilo nesto teze savladati. ,,Prvi placen posao do-
bila sam tako $to sam po zavrsetku naprednih dodiplomskih
studija u Beogradskoj otvorenoj skoli, doslovno ‘bunarila’ na-
¢in da tu po¢nem i da radim. Nasla sam razloge da se ce$ce po-
javljujem, prilike da pokazem $ta znam i postavim prava pita-
nja i ubrzo mi je ponuden posao. Odatle je sve krenulo”.

A tek stepenica na kojoj je sada. ,,Najteze je uciniti jedan
biznis ili udruzenje odrzivim. Godinama smo radili ono u
$ta smo verovali, ne razmisljajuci da li ¢emo jednog dana
moci da zivimo samo od toga. Organizacija je postala zai-
sta odrziva tek nakon vise od pet godina volonterskog rada,
uz poslove s punim radnim vremenom od kojih smo ziveli”.

Najveca podrska i motivacija dolazile su od mentora, ,,od ljudi
koji su taman dovoljno iskusniji od nas da iz drugacije perspek-
tive sagledaju nasu situaciju i ohrabre nas” Da li je, i pored to-
ga, bilo preispitivanja, kriza, razmisljanja da se odustane? ,Bilo je.
Desavalo se da padamo od umora pitajuci se ima li sve to smisla.
Ali u takvim momentima tu su bili mladi ljudi zbog kojih smo
sve i radili, ¢ija su nam lica i reci jasno davali do znanja koliko im
je znacila nasa podrska za osamostaljenje”

MARIJA SRECKOVIC

Nisam cekala posao, sama sam
ga stvorila

Marija Sreckovi¢ je sa poslovnom sre¢om pocela da svo-
di rac¢une jos tokom studiranja. Mada, nacin na koji je iza-
brala fakultet, kaze, nije bas upucivao na osobu koja ce se,
samo nekoliko godina kasnije, suociti s realnos¢u ume-
sto da se pred njom povuce. Prvo je eliminisala profitabil-
ne prirodne nauke. Potom je teska srca odustala od istorije
umetnosti pred naletom horor prica o sudbini koja je ¢eka
u Srbiji sa tom profesijom. I psihologija je ispala iz kombi-
nacije, ovog puta zbog pubertetskih bubica da posto-poto
upiSe nesto $to se razlikuje. I uspela je. ,Kada sam saopsti-
la da ¢u studirati andragogiju, niko u mom okruzenju ni-
je znao $ta je to”.

ZAPOSLJAVANJE MLADIH

Nije mnogo vise znala ni Marija, sve do poslednje godine stu-
dija, kada je shvatila da bi buducu profesiju trebalo da posmatra
iz donekle drugacije, ire perspektive nego $to to ¢ine neke njene
kolege. ,,Nazalost, mnogi su nezaposleni i viSe godina zbog ogra-
nicenja koja sami sebi postavljaju, jer veoma usko posmatraju Sta
je to Sto bi mogli da rade i ne traze druge opcije”. Oni prosto ce-
kaju da se dogodi ¢udo i neko im ponudi posao.

»Sama sam kreirala svoj karijerni put i posao kojim se da-
nas bavim jer nisam cekala“ Marija se tokom studija pri-
kljucila programu profesionalne orijentacije kao volonter,
radila je kao trener i mentor, potom bila konsultantkinja
na tom projektu, zajedno sa nekoliko koleginica osnova-
la je udruzenje Centar Inventiva, gde sada radi kao koordi-
natorka Karijernog centra. ,Kada sam zavrsila fakultet bila
sam svesna da je moje najjace oruzje entuzijazam i zelja da
ucim, jer i pored Sirokog obrazovanja nisam imala praktic-
nog znanja za bilo koji posao. Najvec¢u podrsku u profesio-
nalnom razvoju dobila sam od iskusnijih kolega, koji su ce-
nili moju spremnost da u¢im i napredujem”.

Marija danas samoj sebi nalazi posao, zahvaljujuci
sposobnosti da zainteresuje donatore za svoje projekte.
,Nemam sigurnu platu, niko mi ne nudi posao na tacni, ve¢
u ogromnoj konkurenciji sama moram da se izborim za
njega”. Buduci da to odudara od preovladujuceg misljenja
kako se obezbeduje egzistencija, mnogi je tretiraju kao ne-
zaposlenu, iako ima posla preko glave. Doduse, nije lagod-
no kada zaredaju negativni odgovori, kada zaspi ne znaju-
¢i Sta e biti sutra, a kamoli za pet godina, ali ona je rese-
na da stvori uslove da ostane u ovom posluy, jer: ,,To §to ra-
dim ispunjava me, daje mi energiju i osecaj smisla kada vi-
dim da sam uspela da ohrabrim mlade ljude da sami stvo-
re svoju buducnost”.
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Mladi u potrazi za poslom

Skrta dobrodoslica
za osamostaljivanje

Bojana i DuSica rodene su u razli¢itim gradovima, opredelile su se za razlicite
profesije i studirale po razli¢itim nastavnim programima. U potrazi za poslom,
zajednicko im je iskustvo da je dobrodoslica za osamostaljivanje mnogo Skrtija
nego $to je izgledalo na pocetku studija. Obe su uverene da je mladima potrebna
dugorocna podrska, koja ¢e ih tokom celokupnog Skolovanja bolje pripremiti

za trziSte rada, ohrabriti da preduzmu inicijativu i usmeriti kako da svoj
preduzetnicki poduhvat razviju u stabilan posao.
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PRICA PRVA

Skromnost je od vrline postala
prepreka

Bojana, dvadesetsestogodisnja Beogradanka, rado bi na-
ucila sve jezike ovoga sveta, jer veruje da je najvece bo-
gatstvo upoznati $to vise razlic¢itih kultura i ljudi. ,Zelela
sam da se bavim zanimanjem koje ¢e mi to omoguditi i
zato sam upisala turizam i hotelijerstvo na Univerzitetu
Singidunum”. Tokom studiranja, obaveznu praksu je pro-
vela radeé¢i u jednom porodicnom hostelu. ,Rad sa ljudi-
ma bio je najinteresantniji, a posebno prilika da upoznajem
strance i njihov nacin zivota i razmisljanja”.

Praksa, ali i razlic¢iti usputni poslovi — kojima je morala
da obezbedi neophodan novac za zivot, radec¢i kao promo-
terka i hostesa u kafi¢ima i restoranima - ucvrstili su je u
nekim stavovima, a druge promenili. ,,Na trecoj godini fa-
kulteta opredelila sam se za turizam, ali u meduvremenu
sam u hotelijerstvu prepoznala vise mogucnosti za profe-
sionalni razvoj. Istovremeno, uverila sam se da je u obe de-
latnosti najvaznija dobra komunikacija. Rad je prilika da se
isprobas u razli¢itim situacijama i s razli¢itim ljudima, ka-
ko da reagujes kada se dogodi nesto nepredvideno... To ne
moze$ da naucis iz udzbenika”.

S diplomom ekonomiste u hotelijerstvu i turizmu,
Bojana formalno moze da konkurise za razlicite poslove u
obe industrije. ,Tokom tri godine konkurisala sam za tride-
setak radnih mesta. U hotelima, uglavnom sam se prijavlji-
vala za rad na recepciji, kako bih krenula od pocetka i mo-
gla da steknem znanje u praksi. U nekoliko hotela pozva-
li sume na razgovor, ali nakon toga nisam dobila povratne
informacije. Kako je proticalo vreme, pocela sam da se pri-
javljujem i za poslove koji nisu usko vezani za moju profe-
siju, a smatrala sam da bih mogla da se uklopim, ali bez us-
peha”.

Uvidevsi da je svet $krt u dobrodoslici za osamostalji-
vanje, pocela je da razmislja o tome kako da svetu skre-
ne paznju na sebe. ,Prosle godine pokusala sam da osnu-
jem svoju turisticku agenciju, koja bi stranim turistima
na jednom mestu ponudila razli¢ite sadrzaje u Beogradu
- od smestaja, hrane, rekreacije i zabave, do istorijskih
obilazaka i kulturnih manifestacija. Medutim, da bih tu
ponudu mogla valjano da organizujem i promovisem
preko interneta, neophodno je, za pocetak, izmedu tri
i Cetiri hiljade evra. Taj novac ne mogu da zaradim na
usputnim poslovima”.

Ekonomska teorija i kvantitativne metode koje je ucila
na fakultetu nisu joj, kaze, od velike pomoc¢i u istrazivanju
trzista, bilo za pokretanje sopstvenog posla, ili za bolje pri-
kupljanje informacija o kompanijama u kojima bi mogla -
i mimo posrednickih agencija - da se prijavi za praksu, vo-
lontiranje ili posao. Bojana dodaje da joj nisu u potpunosti
jasni ni kriterijumi poslodavaca koji preovladuju u konkur-
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sima za mlade kadrove. ,Koliko je realno da osoba do tride-
set godina stekne sva moguca znanja i vestine u struciivan
nje, i viSegodisnje radno iskustvo?”

Svesna da produzavanje statusa nezaposlenog podriva
samopouzdanje, resila je da, shodno finansijskim mogu¢-
nostima, sama ulozi u dodatno obrazovanje, pre svega u
usavr$avanje stranih jezika. Svoje najvece prednosti pre-
poznaje u dobroj komunikaciji, sposobnosti za timski rad i
spremnosti da uci i na greskama, ali joj tesko pada §to se u
doba napadnog samohvalisanja, skromnost sve manje do-
zivljava kao vrlina.

Smatra da bi joj najznacajnija podrska bila veca otvore-
nost kompanija u ovoj industriji za razli¢ite mogucnosti
koje bi pocetnicima dale Sansu da lakse uspostave kontakt
i steknu radno iskustvo. Kada bi bila u poziciji da sprovo-
di mere koje bi mladima olaksale zaposljavanje, odlucila bi
se za one koje dugoroc¢no podrzavaju njihov razvoj. ,,Osim
primenjivih znanja u nastavnim planovima, trebalo bi uve-
sti profesionalnu orijentaciju na svim nivoima obrazova-
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nja i $to vise prakse, kako bi mladi, na vreme, bili upoznati
sa kretanjima na trzistu”.

PRICA DRUGA

Mladima je najvise potrebno
ohrabrenje

Dusica ima 34 godine i veruje da svako ima svoj zivot-
ni put na kome treba da istraje. Zavrsila je psihologiju na
Filozofskom fakultetu u Nisu, u vreme pre bolonjske refor-
me visokog obrazovanja. Na fakultetu je imala praksu je-
dino u oblasti klinicke psihologije i obaveznu dvonedelj-
nu praksu pre diplomskog ispita, koju je obavila u srednjoj
Masinsko-tehnickoj skoli. ,Nisam bila u moguc¢nosti da sa-
ma obezbedim praksu tokom studiranja, jer preduzeca go-
tovo da nisu radila, drzavne institucije - izuzev Centra za
socijalni rad - tada nisu primale volontere, nije bilo nevla-

dinih organizacija, niti bilo kakve podrske neformalnom
obrazovanju”.

U meduvremenu, smatra Dusica, mnogo toga se prome-
nilo. ,Danas studenti imaju vise mogucnosti da se upozna-
ju sa prakti¢nim radom i u formalnom i u neformalnom
obrazovanju. Informacije o tome su dostupnije, zahvalju-
juci specijalizovanim sajtovima na internetu i drustvenim
mrezama”. U niSkom Centru za socijalni rad volontirala je
dve godine, $to je za nju bilo izuzetno iskustvo. Potom je
2012. godine upisala edukaciju za porodi¢nu psihoterapi-
ju u beogradskom Institutu za mentalno zdravlje i ukljuci-
la se u GIZ-ov projekat ,,Profesionalna orijentacija u Srbiji”.
Trenutno volontira u niskom Centru za podrsku porodi-
ci. ,Jmam sertifikat savetodavca, ali za terapeutsku praksu
potrebna je licenca, sto zahteva jos edukacije. Ipak, na kra-
ju se isplati”.

Na fakultetu nije imala jasnu predstavu o tome kako
izgleda raditi kao psiholog na razli¢itim mestima. ,Tokom
studiranja stekla sam teorijska znanja, a tek kroz rad sam
se upoznala sa stvarnim poslom. Tada sam uvidela sta je to
$to sam naucila, sta treba da ispravim i dopunim i zato sam
nastavila da se neformalno obrazujem”.

Dusica je, u meduvremenu, konkurisala za posao u
drzavnim i privatnim $kolama, kao i u drzavnim in-
stitucijama Sirom Srbije. Vise puta je pozivana na te-
stiranje u Nacionalnu sluzbu za zaposljavanje, ali ni-
kada nije dobila priliku za razgovor s poslodavcima.
Razmi$ljala je i da promeni profesiju. ,Medutim, sva
dasadasnja iskustva ucvrstila su me u uverenju da je
psihologija pravi poziv za mene, da je to ono §to bih
mogla najbolje da radim”.

Ljubav prema psihologiji, studiozan i odgovoran pri-
stup poslu, Dusica sagledava kao svoje najvece prednosti.
~Psihologija moze da se primenjuje u razli¢itim delatno-
stima, zato sam spremna da u¢im nove stvari i u oblasti-
ma koje nisu vezane za moju struku, kao i da pitam sve $to
ne razumem, da priznam greske i u¢im iz njih”. Njen uti-
sak je da su takve osobine poslodavcima u stranim kom-
panijama vaznije od radnog iskustva, a profesionalno i li¢-
no sazrevanje pomoglo joj je da stekne samopouzdanje za
neke nove poslovne prilike. ,Razmisljala sam o mogucno-
sti da pokrenem privatni posao - bra¢no i predbra¢no sa-
vetovaliste, podrsku roditeljstvu, a mozda i da se usavrsim
u oblasti ljudskih resursa i ponudim kompanijama usluge
karijernog savetovanja”.

Podrska koja je njoj potrebna na tom putu, jeste da u
svojoj sredini ima viSe mogucnosti za edukaciju - od pisa-
nja projekata, preko usavr$avanja u oblasti ljudskih resur-
sa, do sticanja najvaznijih preduzetnickih znanja i vestina.
»Kada bih mogla da kreiram mere za podrsku mladima, po-
sebno bih insistirala na edukaciji za preduzetnistvo, koja bi
ih podsticala na inicijativu i ohrabrila ih. Nisu reSenja krat-
kotrajni treninzi, ve¢ kontinuirana edukacija koja bi pratila
njihov razvoj - jer i kada zapo¢nu posao - mladima je po-
trebna podrska dok ne stanu na svoje noge”.
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Zasto je vazan preduzetnicki nacin razmisljanja jos u Skolskoj klupi

Tvorci svog uspeha

Razvoj preduzetnickog duha jo$§ tokom $kolovanja trebalo bi da bude jedan
od prioriteta nase drzave, misle Dragana Pilipovi¢ i Ivana Bojovié¢-Sevi¢, dve
hrabre mlade Zene koje su se otisnule u preduzetnistvo izvan svojih profesija i
sprekvalifikovale” u sopstvene poslodavce.

ragana Pilipovi¢ je vlasnica Tabanice,
brenda udobnih koZnih sandala uni-
katnog dizajna. Preduzetnistvom nije
pocela da se bavi iz nuznosti, nego da
bi ostvarila svoju dugogodisnju zelju -
izradu sandala u kojima bi se oni koji
ih nose osecali kao bosi, a istovremeno
dobro zasti¢enih nogu. U ovaj poduhvat je zakoracila bas u
Srbiji, mada je dugo godina zivela u inostranstvu.

Detinjstvo je provela u Kini, gde je pohadala rusku sko-
lu. Potom se preselila u Rusiju i diplomirala ruski i engle-
ski jezik. Radila je pet godina kao prevodilac, a zatim u tu-
rizmu, i to organizaciju individualnih putovanja po celom
svetu - poslovnih, luksuznih, avanturistickih, tematskih, u
svrhu obrazovanja, leCenja... Veoma ju je ispunjavao taj po-
sao, ali shvatila je da u Rusiji ,,privremeno” zivi ve¢ dve de-
cenije, te da je vreme za povratak u Srbiju.

Ovde je radila vi$e od tri godine u jednoj velikoj i pozna-
toj kompaniji. Medutim, posto, po sopstvenim recima, nije
osoba za rad u korporacijama, krajem 2014. godine ostala
je bez posla. Kada je posle toliko vremena pretrpanog oba-
vezama, konacno, mogla detaljnije da razmislja o svojoj du-
gogodisnjoj ideji da proizvodi sandale - vrlo brzo je predu-
zela korake da je i realizuje.

Presudna je Zelja

Za preduzetni$tvo je potrebna hrabrost i velika Zelja da
nesto stvorite, istice Dragana. ,Naravno, neizostavno je i
odgovarajuée znanje o onome ¢ime Cete se baviti, kao i po-
Cetni kapital, ali presudna je - Zelja. Kada imate Zzelju, sve
prepreke lako savladate. Pomoglo mi je i to Sto sam se $ko-
lovala u Rusiji, gde sam stekla naviku da se stalno usavrsa-
vam i radim na sebi. Glavna crta njihovog mentaliteta je
teznja ka uspehu, ali ne iskljucivo radi materijalnog bogat-
stva, ve¢ u cilju licnog razvoja i napretka”.

Zato je pocela da uci o obuéarskom zanatu, o materija-
lima, kao i kako voditi preduzece, uspesnu marketinsku
kampanju... U¢ila je preko interneta, ali i tokom brojnih sa-
stanaka sa ljudima iz struke. Tako je i upoznala obucara koji
je mogao da realizuje njenu ideju i zapocela je proizvodnju
sandala specificnog oblika, u razli¢itim bojama. U pocetku

se suocila sa nestasicom kvalitetnih materijala, ali uspela je
da ih pronade u inostranstvu. Iz toga je izvukla pouku - sve
se moze, kad se hoce.

Tabanica je imala premijeru na trzistu pocetkom juna
na Mikser festivalu, a potom je prikazana javnosti i na
izlozbi mladih dizajnera u Mikseru (Savamala Design Expo).
Lnteresovanje je bilo veliko, $to mi je dalo podstrek za dalji rad,

Dragana Pilipovi¢: Za preduzetmstvo;e potre'bna
hrabrost i velika Zelja da nesto stvorite  //~

Sandale "Tabanica"
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Ivana Bojovi¢-Sevi¢:
Sama sam odgovorna za
poslovne odluke, bilo
dobre ili lose

jer sam u pocetku sumnjala da je ovaj oblik obuce moja fiks

ideja i da se, mozda, drugima nece svideti. Ispostavilo se da ni-
je tako”, kaze Dragana. Ona trenutno radi na pripremi novih

proizvoda pod svojim brendom i planira izradu sajta, kako bi

svoje sandale ponudila i na stranim trzistima i obezbedila ne

samo vece, nego i stabilnije prihode, pogotovu tokom zimske

sezone kada ovde pada interesovanje za letnju obucu.

Za sada joj dobro ide. Otezavajuca okolnost pri otpoci-
njanju posla u Srbiji su dazbine i nameti koji su za mali bi-
znis jako visoki, kaze vlasnica Tabanice, ali dodaje da je uz
upornost, viziju i dobre saradnike uspeh mogu¢. ,S druge
strane, u mom poslu prednosti su veliki broj dobrih maj-
stora i mogucnost organizovanja kvalitetne proizvodnje.
Teze je obezbediti plasman, jer to zahteva posebna marke-
tinska znanja i odgovarajuca finansijska sredstva, a u Srbiji
su malo dostupne informacije o raznim drzavnim i evrop-
skim vidovima pomoci za samozapo§ljavanje. Mislim da bi,
zato, trebalo da kao drustvo radimo na sticanju razlicitih
preduzetnickih vestina od najranijeg uzrasta - u skolama”,
uverena je Dragana Pilipovic.

Slikarka u poslasticarstvu

Ivana Bojovi¢-Sevi¢ po profesiji je slikarka, a radila je kao
profesorka crtanja i slikanja i nastavnica likovne kulture u
skoli. Kada je ostala bez posla, odlucila je da obezbedi egzi-
stenciju za sebe i porodicu radeéi ono $to voli, i od toga zi-
vi ve¢ Cetiri godine. Razlika je u tome $to umesto na slikar-
skom platnu, sada umetnicka dela kreira na tanjiru, u svo-
joj manufakturi za proizvodnju slatkis$a pod nazivom Fini.

Proizvodnju kolaca zapocela je u maloj kuhinji u stanu u
kojem je Zivela, promovisudi ih preko Fejsbuka. ,Kada sam
se upustila u ovaj poduhvat, bila sam svesna da ¢e uspeti -

ljubav prema poslu koji radim i veliki trud na kraju uvek
daju rezultate”. Sada ima svoju prodavnicu, a kolace proda-
je ujos nekoliko ugostiteljskih objekata u gradu.

»Na pocetku nisam imala jasno razraden biznis plan, ali
znala sam da ovo mora uspeti. Kvalitetan proizvod je naj-
bolja reklama - u to ¢vrsto verujem. Marketing jeste vazan,
ali on ne sme biti prazna prica. Najbitniji je kvalitet vaseg
proizvoda, a potom prezentacija i ambalaza”, smatra Ivana.

Saznanja o ovom poslu vlasnica manufakture Fini stica-
la je ,,oduvek”, uceéi od bake, majke, komsinica... ,Kada vas
nesto zaista interesuje, izvora ima dovoljno - tu su knjige i
internet, ali i isprobavanje i eksperimentisanje”. U nameri
da ponudi nesto drugacije, Ivana je resila da se specijalizuje
za odredene vrste kolaca, usavrsavajuci se u njihovoj pro-
izvodnji i traze¢i najkvalitetnije sastojke. Tako, na primer,
fil za krempite pravi od specijalne vrste vanile, intenzivnog,
slatkog ukusa i mirisa, koja dolazi sa ostrva Reunion. No, i
pored ovog zanimljivog sastojka za krempite, najtrazeniji
kolaci su i dalje raznobojni francuski makaroni, koji su iza-
zov mnogim poslasti¢arima.

Musterija ima, bilo da su u pitanju pojedinacni sladokus-
ci ili firme koje organizuju proslave. Dok se posao razvija,
Ivana nastavlja da ulaze u alate, opremu, ambalazu, ali ne
zaboravljaida je vazno konstantno ulagati u edukaciju radi
unapredenja kvaliteta. Nekadasnja nastavnica u skoli, a sa-
da preduzetnica, smatra da je za mlade najvaznije da shva-
te da je proslo vreme kada je diploma garantovala posao.
,Osiromasena drzava svakako ne moze puno da ponudi, za-
to je bitno da kroz sve vidove obrazovanja razvijamo pre-
duzetnicki duh”. A kada se ude u preduzetnicke vode, posao
ne treba da se ,,odraduje”, ve¢ da se vredno radi sa puno lju-

bavi i entuzijazma, porucuje Ivana Bojovi¢-Sevic.
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RAST I ZAP(

KLJUCN E PORUKE INSTITUCLJA, KOMPANIJA I MLADIH
O TOME STA JE PREDUZETNICKI NACIN RAZMISLJANJA

U CILJU ODRZIVOG EKONOMSKOG RAZVOJA I
ZAPOSLJAVANIJA

Inicijativa da se politickim dijalogom unaprede
postojece i bolje planiraju buduce aktivnosti za
rast i zaposljavanje

Zajednicka vizija da se kroz sve preduzete mere i oblike
saradnje omoguci mladima da se njihov glas Cuje, da se
iskazu i ojacaju kapaciteti za profesionalni razvoj

Odlu¢nost da se energija, znanje i iskustvo
partnera na svim nivoima ujedine s ciljem da se
nadu prava reSenja za rast zaposlenosti

- . - . «
Drzavne mere koje ¢e bolje pozicionirati mlade ne samo

kroz strateska dokumenta, vec i sa stanovista konkretnog
mladog coveka

Efikasne lokalne politike za zaposljavanje mladih, sa
rezultatima primenjivim u nacionalnom dijalogu




SLJAVANJE

Obrazovanje koje ¢e osposobiti mlade da preuzmu
inicijativu i odgovornost za svoje zivotne i
profesionalne izbore

Spremnost kompanija da podele odgovornost sa
drugim partnerima u boljoj pripremi mladih za
prelazak u svet rada

Inicijativa i hrabrost da u preduzecu u kojem si na
praksi predlozis ideju za poboljSanje poslovanja

Sposobnost da svaku promenu sagledavas kao
mogucnost za razvoj, inovaciju i uspeh

Istrajnost u stavu da sam izgradis karijeru,
uprkos uveravanjima vecine da je to moguée‘
samo ,,preko veze”

Velika Zelja da nesto stvoris, hrabrost da preuzmes
odgovornost za svoje odluke




|
Deutsche Gesellschaft
fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

Nemacka organizacija za medunarodnu

saradnju GIZ (Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH)

nudi Sirok spektar usluga u oblasti medunarodne
saradnje za odrzivi razvoj. Organizacija broji preko
16.400 zaposlenih. Sa vise od 50 godina iskustva u
razlic¢itim oblastima, ukljucujuci ekonomski razvoj i
zaposljavanje, energetiku, pitanja Zivotne sredine, kao i mir
i bezbednost, obim poslovanja u 2014. godini premasuje dve
milijarde evra. Kao nemacko savezno preduzece, GIZ podrzava Nemacku
vladu, posebno Savezno ministarstvo za privrednu saradnju i razvoj (BMZ), i
klijente iz javnog i privatnog sektora u oko 130 zemalja sveta u postizanju njihovih
ciljeva u oblasti medunarodne saradnje. U tom cilju, GIZ radi zajedno sa svojim
partnerima na razvoju efikasnih resenja koja ljudima nude bolje $anse i dugoro¢no
poboljsanje uslova zivljenja.

(Brojke na dan 31. decembra 2014. godine)



IZDAVAC

Deutsche Gesellschaft fur

Internationale Zusammenarbeit
(GIZ) GmbH

SEDISTE ORGANIZACIJE
Bon i ESborn, Nemacka

Projekti “Podsticanje zaposljavanja
mladih” i “Reforma srednjeg
stru¢nog obrazovanja u Srbiji“

Kursulina 33
11000 Beograd, Srbija

IZDANIJE
Septembar 2015. godine

STAMPA

Biznis&Finansije
Beograd, Srbija

DIZAIN I PRELOM

Biznis&Finansije
Beograd, Srbija

TEKST

Biznis&Finansije

GIZ JE ODGOVORAN ZA SADRZA]
OVE PUBLIKACIJE.

[ZDANJE PUBLIKACIJE OMOGUCILO
JE NEMACKO SAVEZNO
MINISTARSTVO ZA PRIVREDNU
SARADNJU I RAZVOJ (BMZ)
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GIZ YEP projekat
GIZ VET projekat
Kursulina 33
11000 Beograd
Srbija

T +3811124 33362
F +3811124 15928
E giz-edu@giz.de

E giz-yep@giz.de

I www.giz.de



