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W3a3oBK y npumMeHn BpLLH-adKe / LKONCKE Medujauuje

YeoOHa pey o npojekmy

lNpojekam 'T3-a , TpaHcghopmayuja cykoba u ocHaxueaH-e Mnadux”,
eeh 8. 200uHy umnnemeHmupa akmugHocmu y obrnacmu
spwraqyke/uwkorcke medujayuje. FoduHe Koje cy usa Hac doHerie cy
bpojHa uckycmea u 3HaH-a Koja Kpo3 o8y nybrukauujy xenumo oa
rnodenumo ca Bama. M3azoeu y umnnemeHmauuju, meuwkohe Ha Koje
CMO Haumasusu u bpojHa pelweHa Koja CMO U3Hanasusu ca Xesbom
Oa ux npeesasuhemo, 0oHena cy Heke moderie 0obpe rpakce 3a Koje
mucniumo da moey da rnomoeHy y pady u Opyaum opaaHu3lauujama u
rnpogbecuoHanyuma.

Oeo je npsa y HU3y nybrnukauuja Kojy Hauwl rpojekam rnnaHupa oa
us0a, Kako buCMO ca CmMpPy4YHOM jagHOCMU pa3MeHusiu udeje u
Hay4deHe fiekyuje.
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MpoTekne pgeueHnje, Ha TepuTopmju AaHawwwe Penybnuke Cpbuije,
KapakTepuLle Benukn 6poj ApywTBEHMX NpoMeHa. [Jela koja cy y ToM
nepuogy poheHa pgaHac cy Mnagu Jbyau Koju cy ogpactanu y
pasnMuNTUM gpXxaBama, pasnuyunTuM NONUTUYKUM PEXUMNMA, X1Bena
Nnoa caHKuuMjama MU OKpYyXeHa opyXaHum cykobuma Ha Teputopuju
ouBlwe Jyrocnaeuije.

Jeua v mnagn y oBOM Nepuoady ofgpactana cy y usonauumjmy u
CYpOMaLLTBY, OKpY)XXeHa Crnvkama Hacurba NyTeM cpefcraBa jaBHOr
nHdopmucara 1 6e3 ogroapajyhe apywreeHe opure.

OBe OKONMHOCTU MMarne Ccy 3a Nocrneauuy CyXXeH APYLUTBEHU XUBOT
Mnagux, HegocTaTak KynTYpHUX, CIOPTCKMX N 3a0aBHMX aKTMBHOCTU,
HegocTaTak MOryhHocTu 3a opraHu3oBakwe crnobogHOr BpeMeHa.
Mnagwn cy cyodeHun ca Hacurbem, npobrnemmma 3noynotpebe gpora,
OernvkeeHumjoM n nopemeheHmm cnctemomMm BpegHOCTH.

Takohe, mnagmuma je y oBoM nepuogy 6una yckpaheHa npunuka ga
nyTyjy W YNo3Hajy gpyre Kynrtype.

Hepgoctatak TonepaHuuvje npema pasfMynuTocTMMa jaBiba Ce Kao
pesynTaTt TpaH3uuuje n HepoctaTka obpasoBarba, anv UCTO Tako U
HeagekBaTHMM NporpaMmMMa Koju He Aajy OAroBope Ha AaHalkse notpebe
mnagux. [laHac ce og Mnagux ovekyje aa 6yaoy ApyLTBEHO OArOBOPHM,
nugepu y CBojuM cpeguHama kako 6u y énuckoj 6ygyhHocTu gpyLiTBo
nosenu Hanped. MehyTum, npeambuLMO3HE Xerbe U NpeBenuka
ouYeKkvBara Of Hekora Kora je ApYyLTBO rogvHama 3anocTaBribano u
ocTaBrbano 6e3 ageksaTtHe NogpLUKe U ynarawa, YecTo npeacTaBrba
OCHOB 32 M3HOLLEH-E ONaknx nsjasa ,4a Cy Mnaau HesanHTepecoBaHn 1
4a HMCY CNOCOOHM 1 CNPEMHM a NpuxBaTe OAroBOPHOCT".

Hacuree y gpywTBy y Peny6nuum Cpbuju n garbe npegcrasiba
npobnem. OHO ce ofBuWja y YeTUPWU KOHTEKCTa: Yy LUKONKU, Nopoanuu,
ycTaHOBaMa W fokanHoj cpeanHn. MehyTum, oHO WTO ce nocebHo
n3gBaja jecte nopacT U NPOMeHa BpLUHa4KOr Hacusba.

Jeua n mMnagn cy M3NOXeHM MHOMMM yTuuajuma Koju Mory pda
NOACTaKHy arpecnBHOCT U N3a30BYy Hacurbe. NybuTak 3awTuheHocTn y
OKBUpPY nopoauue, Nu4Ha n3onawuja n 6pytanHocT y megujuma cy camo
HEeKW o[ y3poKa 3a HacTaHak noTeHumjana Hacurba. Takohe, LLUKOMCKK
CcUcTeM Mopa MOHOBO Aa pasMoTpu CBOojy ynory. LLkona BuLie He Moxe
Aa byge caMmo mMecTo Ha koMe he ce NnpeHocUTn 3Hakwe Beh oHa mopa
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Aa ce cTaBu U 'y pyHKUMjy BacnuTaBama geue, kako 61 o wux nocrane
ocobe Koje coumjanHo NocTynajy n 4eEMOKPaATCKN MUCTE.

Hacurbe y Wwkonama je beHOMeH Koju ce jaBrba Yy MHOMMM 3eMibama y
pasnnYMToOM WHTEH3UTETY. M3 Tor pasnora HeOonxo4Ho je CTaBuUTU y
hOKyC 3Ha4aj pa3meHe UCKYCTBa ca CyceqHNM 3eMibama U yCrocTaBuTh
pervoHanHy capagky. Y Mpexy capagwe MNoTpebHO je YKby4uuTu
HeBnagvHe opraHusauuvje, HacTaBHUKE, MCUXOMOLIKO nedaroLKy
cnyx06y n octane npodecmnoHarLe koju page ca v 3a Mnage.

Y Cpbuijun Huje nocTojana cTpaTervja 3a peluaBare 0BOr Npobnema cee
no 2008. rogmHe. Jeuembpa 2008. roguHe Bnaga Penybnnke Cpbuje
JoHena je HaunoHanHy ctparternjy 3a npeBeHumjy 1 3awTuTy geue o
Hacurba. Takohe, ucte roguHe Bnaga Peny6nvke Cpbuje goHena je n
HaumoHanHy cTtparternjy 3a mnage, Yvju je jegaH of cTpaTeLukmx
umrbeBa n yHanpehewe 6e30eqHOCTN Magnx.

Tokom nMpoTeknux roguHa ogpeneHn 6poj BNnagMHMX U HeEBNAgMHUX
MehyHapOoOHUX oOpraHu3auuja nokasao je 3auMHTepeCcoBaHOCT 3a
npeeasunaxere oBor npobnema y Penyonuum Cpbuju, Kpo3 ANPEKTHY
capafghy ca ApXaBHUM MHCTUTYLMjamMa 1 KPO3 MNOAPLLKY U capairy C
opraHu3auunjama umBunHor Apywrtsa. MefyHapogHa BnagvHa
opraHusauuja Koja je Mehy npBuMa 3anodenia wumpewe wuaeje
HEeHacuITHOr peluaBara cykoba n npeBeHumje Hacurba y Cpbuju je
Hemauka opraHusaumja 3a TeXHUYKyY capaamwy (y Aarbem Tekcty [T3)."

KaHuenapwuja 'T3-a, npojekat ,TpaHcdopmaLmja cykoba n OCHaXXMBaHe
mnagux’ je og nodetka 2002. rogMHe 3anoyerna ca peanusauuyjomMm
nporpama Koju cy umarnu 3a unib NpoMoLUmjy AEMOKPATCKUX BPEAHOCTU
N OCHaxuBake MInagux 3a naptvumnauujy, Ha CBMM HMBOMMA — Yy
nopoauuu, WKOMM 1 y apywTBy yonwTe. Vigeja nporpama 6una je ga
Ce OCHaxe Mnagu, Kao 1 cBe CTPYKType Koje paje ca kuma un ga ce
NPOMOBWULLY BPEAHOCTN HEHAcUIba, TornepaHumje n gnjanora. Tume 6m

" Hemauka opraHusauuja 3a TexHuyky capagwy T3 ocHoBaHa je 1975. roamHe kao jaBHo npegysehe ca
ceguwTem y Ewb6opH-y, y Hemaukoj ¢ umrbem cnpoBofera npojekata TeXHWYKe nomMohu y 3emrbama y
pa3Bojy 1 TpaHanumju. '3 je y ume Bnage CasesHe Penybnnke Hemauke ycTaHOBMO permoHarnHu nporpam
Ha nosby Tpayme 1 noMupera kao 1 NpomoLuje MNagux U HUXOBUX akTUBHOCTM Yy jyroucTouHoj EBponu.
AKTMBHOCTM OBOr Nporpama 3arnoveTe cy Aa ce peanuayjy y Cpbuju y jyny 2002. roamHe, Kpo3 npojekaT
»TpaHcdopmaumja cykoba 1 ocHaxunBare Mnaamx”. OCHOBHE vaeje nporpama cy npoMoLmnja AeMOKPaTCKOr
OpyLTBa, NpoMoLmja naeja TonepaHumje n npuxeatarka pasnMynMTocTyi, NpoMoLvja rbyACKUX Npasa v npasa
fetera.



Ce Yy 3HavajHoj Mepu yHanpeauo nonoxaj mnagmnx y Cpouju, koju 6m 6uo
3aCHOBaH Ha aeKkBaTHWjUM BpegHOCTMMA.

OkneBarba y OKBMpY ApyLITBa Koja Cy MnocTojana npema nutawy
Hacurba yTuuana cy Ha AUCKYCUjy O BpeQHOCTMMa M YCMEPEHOCTU
omnaaunHe y bygyhHoctn. OmnaguHa je yecto 6una 6ecnomMohHo
n3noxeHa pJpywTBeHuMm npomeHama. OHa y TO Bpeme Huje
pacnonarana mogenuMma AeMOKpaTCKUX BpegHOCTU M yrora npema
Kojuma OM Morna pfa BpegHyje cCBoje nocTtynke. Hepocrtartak
nepcnektmee kaga ce pagu o 6yayhHocTM, kKao W HegocTaTak
MoryhHOCTM 3a CTpyyHO o6pasoBake W 3anowrbaBakwe, Kopg
agonecueHarta goBoauno je Ao dopyctpaumja, anatuje n arpecuBHOCTM.
YecTo je Hacuribe 61O 0AroBop Ha He3adoBOSbEHE NoTpebe magnx.

Y oBOM KOHTEKCTY, ['T3 je Npeno3Hao v nogpxaeao Wnpehse cTparteruja
3a HEeHaCcuIHO pellaBake KOH(rMKaTa y LKOSCKOj CBaKOAHEBHMULN.
Wpoeja je buna ga ce omnagmHn y Cpbuju npyxu moryhHocT ga byge
NOKpPeTIbMBa, Aa OEMOKPaTCKM dpopmMupa BOSbY U akTUBHO ypehyje
cBOjy Bnactuty byayhHocT. Pedhnekcuja o camom cebu 1 0 BNacTutom
nopekny, HaYMHMMa 3a NnpeBasunaxeke Hecnopasyma je cnop, anu
HeonxodaH Kopak ga ©oum ce Ouno y cTakwy Aa Cce XMBOT Y
nnypanucTU4koM ApyLwTBy y3me y BriactuTe pyke. [pn Tom ce Tpaxe
3Hakbe, CNOCOBHOCTM N KOMMNETEHUMjE KOju Cy NOrogHn Aa mMnaguma y
OyayhHocTM omoryhe akTMBHO Y4eCTBOBaH-€ Yy jaBHOM XXMBOTY Ha
nobpobut gpywTtBa. Maeja je buna ga ce geun v Mnagmma nokaxy
HaYMHW MHOMBUAYANHOT U CouMjaniHor pellaBata KoH(rvkata n ctase
MX Yy NO3uLNjy Oa CXBaTe CBOjy XXMBOTHY CUTyauujy. Y3 KOHCTaAHTHY
nogplwky Tpeba ga npeenagajy CBoje NUYHE CTpaxoBe M MNpoHahy
MEeCTO Yy APYLUTBY KoOje ce Bp30 Mekba.

'T3 je n3pagno metoge 1 obpacLe 3a HEHaCUIHO NOHaLLaH-e 1 Pas3BMo
0bpa3oBHe NakeTe koju ce 6aBe ynpaBrbakem cykoba. Vgeja je buna
Aa ce MoAenu wmpe, Tako LITO Ce NPBO 3ano4veno ¢ 06ykom HacTaBHMKa,
YYEHUKa, MIIagux Koju Cy akTUBHU Y OMIAAMHCKMM rpyrnama 1y CBOjoj
nokarHoj 3ajegHuun.

Lnre koju je kaHuenapwuja 'T3-a noctaBuna 2002. rognHe 6uo je
yHanpehene obpacLa emMoKpaTCcKor NoHawama y wkonava. Crtora je y
okBupy npojekta M3-a nogpxaH M pag YY4eHWYKMX napriameHarta aa
yHanpehyjy cBoj pag v f4a napTuumunmpajy y LWKOSICKOj cpeanHu nowTyjyhn
npv TOMe SeMOKpaTCKe BPEAHOCTU 1 pa3sujajyhim TonepaHTHO NoHallake
npema ,pasnmumtoctuma’.
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Kaga ce roBopu o noyveTky paga ['T3-a y obnactn meanjauuje, 6UTHO
je HanomeHyTn ga je Tokom 2002. roguHe GUNI0 Marno CTaTUCTUYKKX
nogataka O TOMe KakBa je cuTyauuja y npakcu, u Koju cy aobpu
MexaHW3MK 3a npesasunaxerwe BUABLUBKX Tewwkoha. Kao npumep 3a
rope HaBeeHO MOXe Ce HaBeCTu [a aHanu3a KoHdnuMkKarta y LLIKOMN
HuWje nocTojana. Huje ce 3Harno y Kojoj Mepu ce KOHMNNKTK jaBrbajy, Ha
KOju Ha4YuH Ce peluaBajy, Aa nu nocToje Heke ,CUrypHe mpexe” Koje
MOry Aa fajy noAapLUKy nojeauHumma u chl.

Tokom peanusaumje nporpama u3 obnacti Meavjauuje AowWwno ce n oo
3aKrbyyka Aa CBY akTepu YKibydeHu Yy cnpoBoherne akTUBHOCTU UMajy
[obpobut oag nporpama. MehyTum, UCTO Tako ce nokasano ga 6es
003Mpa Ha Moaen MMNIIEMEHTaLNje KOju je YeCTO MekaH, y pagy ce
Haunasuno 1 Ha Benuku 6poj Tewwkoha, Koje cy 4ecTo JOBOAUIIE UMK
A0 ycrnopaBaka ycnelwHe MMnneMeHTauuvje npojekta unm 4vak, go
notnyHor obycTtaBrbara UCTOT.

LLikona kao MecTo npeBeHLMje KOHdMKTa

LLIkoncka cpeamHa npeacTaBiba MeCTO e ce YeCTO jaBrbajy KOHMIMKTU
OKO BaXXHUX XXUBOTHUX NMuUTara. Y KOHMIUKT Cy YBEK YKIbyYeHU CBU
nojeavHUM KOju YnHE ,akTep nupammngy’ — npodyecrmoHarnum, y4eHuum,
poauTerbu 1 nokanHa 3ajegHuua WTo nogpasymeBa a ce hopMarniu
LMIbEBU KOjU OedMHULLY Mepe 3a pellaBake cykoba pednekTtyjy u
YKIby4yjy cBakor o aktepa (Crnivka 1.).

YyeHunum

Mpodcecopu n
NCUXOIOLLKO neparowka
cnyx6a Poauterou

JNokanHa 3ajegHuua

\(o\’\(p Y\V\\a

(Cnuka 1. Aktep nupamuga)



Oa 6u ce y wkonn 6aBMNU KIbyYHUM nNUTakbuMMa MpeBeHuunje
KOHIMKTa U Hacusba HEOMXOAHO je Aa ce paau Ha cTeBapaky
no3nTMBHE N nNpuxeartajyhe atmocdepe, kao n ctBapamwy 6e3begHor
OKpy>Xewa. HeonxogHo je pasBujaTM BeLTUHE KOMYHMKauwnje u
npuMmekwmnBaTM caBpeMeHe nporpame npeBeHuuje KoHdnukara.
Takohe, KpUTMYKO cyodaBawe ca TpaauuMOHANHUM HavyMHUMa
pelwaBawa KOHGMKata M nNpumeHa HauwmoHanHe cTpaTeruvje 3a
npeBeHUMjy M 3alWTUTY deue O4 Hacuiba jecy npeaycrioBu 3a
GaBrbere KIibyYHUM NUTakMMa nNpeBeHunje KOHIMKTa U Hacurba y
wkonama. CtanHa mogepHusaumja n pedopma o6pas3oBHOr cucrema
npeacraBrbajy OCHOB 3a CTBapake NpocTopa 3a naptuyunaunjy
MagmMx M MpoCcTop 3a jeaHaka npaBa M MoryhHocTn y obpasoBaky

3a CBY Aely.

LLikona Tpeba ga npeacraBrba MecTo rae ce geua n mnagu obpasyijy,
BacnuTaBajy, APYLWTBEHO aHraxyjy n KyntypHo y3aunxy. OHa Tpeba
Aa nm omoryhu cTuuane 3Hawa 1 BeLTMHA KpO3 yBaXkaBake npasa,
pas3Boj OArOBOPHOCTU M TONIEPAHTHOr NMoHawaka. Takohe, LLUKONCKK
cuctem Tpeba mnaguma ga obesbean OCTynHOCT uHdopMauuja o
caBpeMeHum  ApywTBeHuMm  TokoBuMa. O6pasoBawe  Kao
WHCTUTYLMOHaNM30BaH Ha4YuH U3rpagwe cuctema BpegHocTn Tpeba
ha oopMupa No3MTUBHO AEMOKPATCKO MOHaLlake Kpo3 doopMariHo U
HedopmanHo obpasoBame.

[aHac ce y wkonama y Peny6nuum Cpbuju nopea peaoBHUX
nporpama CBe BuLUE NPUMEHYjY W anTepHaATUBHU Nporpamu Koju
NPOMOBULLY  MHTEPAKTUBHO  yyehe, KPUTUYKO  MULLIbEHE,
nowToBake npaea, NnpoMouujy jeaHaknx moryhHoctu. OBu nporpamm
HUCY [0 LKOMCKOr KypuKynymMma u HUCY nponucaHun Kkao ob6aBesHu
npeaMeTn of CTpaHe HaANeXHUX UHCTUTYyUKja.

JegaH of anTepHaTUBHMX MporpamMa W HayvMHa HeHacuiHor
pellaBara KoHMKaTa y LLKOSICKOj CPpeAnHN NpeacTaBiba U BpLUHbayka
Tj. WKoncka wmegujaumja. Bplwradka megujaumja Kao TexHUKa
pewaBakwa Hecnopasyma wusmelly mnagmx y3 nocpegoBane
BpLUH-aKa jada Mnage Aa nokylajy Aa pasymejy COMnCTBEHE Xerbe U
notpebe v ga carnenajy xxeroe n notpebe gpyre ctpaHe, ga NnocTaHy
CBECHM COMNCTBEHUX M TyHux emoumja U Aa Hayye Kako Aa camu
Tparajy 3a peluereM. Jow Behn 13a30B je Kako fa ce Hafe pellere
Kojum obe cTpaHe gobwjajy. Jakne, mnagu ce Kpo3 nporpam eaykyjy
Kako ga caMu paspeluaBajy KOH(SIMKTHE cuTyaunje anu yjeoHo ce
y4ye couuvjanHum BeTUHaMa Koje MM NoOMaxy Aa NoCTaHy CBECHU npe
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cBera cebe, a 3aTUM M CBOjUX BpLIHaKa, NOpoAuLe, HacTaBHMKA U
Lnpe gpywTBeHe cpeauHe. Ha oBaj HaunH Mriagm noctajy BnacHuLK
COMCTBEHNX KOHnukara.

C gpyre cTpaHe, nmajyhu y Bugy cBe rope pedeHo rnpakca je nokasana
Aa v nopea onpaegaHocTn n notpebe 3a cnposofherwem nporpama
BpLUHKAYKE Meguvjaumje y LKonaMma noctoje M U3BecHU npobrnemun u
Telwkohe ca Kojuma ce BpLUHayku Megujatopu cycpehy TOKOM came
npumeHe. O Tewkohama Koje ce jaBrbajy Kako TOKOM cripoBofena
nporpama BpLUHayke Meavjaumje Tako U TOKOM NpUMEHe came TeEXHUKE
Marno ce roBopu. YecTo ce 3ay3nma cTaB, Aa YKONMKO ce NpenosHajy
Telwkohe TOKOM peanusauuje nporpamMa n npumeHe TexXHuke, npobnem
nexu y nojeguHuy v HeroBoj komneteHumnju. OBako carnegaHe
YMH-EeHMLIE NMaAjy 3a nocneauuy ga ce Tewkohe passujajy y jow Behem
obumy 1 ocnopasa ce moryhHocT aa yeBuhajyhum rpeLuke n npobneme y
CTBapu NOCTOjW LLaHCca Aa ce Hay4u HeLTo HOBO M1 yHanpeaun noctojehe
3Hare. YMecTo cyoyaBana ¢ npobrnemunma 1 nokyllaja aa ce ocBecTe,
4YeCTO Ce OnaKo nperasun NPeko KX 1 0BUYHO Yeka Aa ce HOBM NnojaBe
nnn noctojehun eckanupajy.

YcnelwHa nMmnrnemMeHTaumja meanjaumje v ycnewad pag megujaropa
3axTeBa M pedopMy M MOAepHM3auMjy LIKOSICKOr cucTema, LUTO
M3NCKyje OyXW pas3BOjHM MPOLIEC Y LUKOMama Koju je yecto Gorat
KOH(bnuKTMMa, Kao M npatehe nporpame Koju MOry ga onakwajy
UMNNeMeHTaUWjy nporpamMa 3a ynpaBibakwe cykobuma. M3 oBux
pasnora ,KOHCTPYKTMBaH pag Ha KOHMIMKTMMa M pasBoj Lkona“
nocTajy Teme Koje ce mefhycobHo noBeasyjy.

DedurHnumja npobnema

Ha ocHOBY yBOAHMX HanomeHa, MOXXeMO [a 3aKkiby4yMMO [a Yak 1 Kaga
NnocToje pa3BujeHn nporpamu koju ce GaBe NPeBEHLMjOM Hacurba 1
ynpaBrbate cykobuma, Tewkohe ce jaBrbajy M cacTaBHM CYy AEO0
npvMeHe nporpama.

Mmajyhu y Buay rope HaBegeHO OBaj pad npencTtaBrba Mpukas u
aHanuay Tewkoha Ha Koje Hawunase Meanjatopu NpUIMKOM npumeHe
BpLUHaYKe Meaujaumje 1 Nnpeanaxe HadmHe 3a UXOBO NpeBasnaxeHe.
O6yka kojy byoyhu meanjatopu nponase, 6e3 o63npa Ha HeH KBanuTeT
M OY>XUHY Tpajawa, He rapaHTyje faky 1 ycnewuHy npuMeHy meaujaumje



y LLKOJICKOj cpeauHun. VICKyCTBO, Kako Y MHOCTpaHCTBY Tako 1y Cpbuju
nokasyje ga cy notelukohe Ha Koje Mmegnjatopu Hannase 6pojHe.

NcTpaxmBara Koja cy cnpoBefdeHa Y OCHOBHUM U CpearuM LLKonama
y Cp6uju Tokom 2005. n 2008. roanHe, ('3, nHTEPHU AOKYMeHTM 2006.
n 2008. rogmMHa) Nokasana cy ga Cy rpeluke Koje megujatopu 4mHe
NPUIMKOM MMMNJSIEMEHTaUMje Tj. peanusauuje npojekta 6pojHuje oa
oyekmBaHuX. MNMogpLuKy OBOj Te3n npeacraBibajy U NoceTe LWKosiama
Koje cy opraHudoBaHe TokoM 2009/2010. roamHe, ¢ unrbem npahexa
MMnnemMeHTaumje nporpama.

Pag he npyxutu 1 npernen gocagaluner UCKycTBa kaHuenapuje 'T3-
a y npumeHu nporpama y Cpbujn y nocnegrux 8 roamnHa. lNpegpacyae
y Be3n ca BplUHa4YkoM Megujaunjom ce cBe 4ellhe jaBrbajy, a OHe
JonpuHoce fa u Tewwkohe ca kojuma ce cycpehy meamjatopum 6yay joLu
OpojHnje. Ha npumep, jaBrba ce yBeperwe Aa NpMMeHa meguvjauuje y
LKonamMa npegcrasrba ,4apobHn wranuh® 3a npeBeHuuMjy Hacuba 1
WHTepBeHLUMje NPOTUB Hacuriba, LITO MONako AOBOAM OO npase
eKcrnrosuje npojekarta koju ce 6ae megujaumnjom. Meanjauuja ce Hyam
Kao rotoe peuenT Koju he pewnTn cee npobneme ca Kojuma ce LKona
cyo4yaa. OBaj cTaB 4oBoaAM U OO CNMKe MeaujaTopa kao cynep 6uha,
Koju npaBuiiHOM ynoTpebom TexHuKe peluaBa cBe cykobe 1 npeseHupa
ucre.

O rpelkama koje MeaujaTop MOXe Aa HanpaBu Kao U O HaYMHUMA 3a
HUXOBO MpeBasunaxerwe Mano ce rosopu. CTuye ce ytucak Aa
YKONMKO ce nNpu3Ha ga Tewwkohe nocrtoje ga he ce u ,yrmea” nporpama
ymawuTn. To je u pasnor wTo ce oBaj pag 6asn moryhum npobnemmma
y NPUMEHN BpLUHavKke Mmeaujaumje.

OBaj pag npegctasuhe 1 eBanyauumjy gocagallhse NpuMeHe nporpama
BpLH-ayke Megujaumje.? MehyTtnm, eBanyaumja He MoXxe Aa peLun cee
npobneme. AKo ce pesynTaTu eBanyaumje He NpuMekbyjy Y npakcu, oHa
rybun Ha KpegubunuteTy jep ce Taga NMpuMemyje MCKIbyunmBo 3060r
CNoSbHMX 3axTeBa. YNpaBo M3 OBUX passiora oBaj pag Hyau u Tpehy
KOMMOHEHTY — HEKa o Moryhux peluera Koja onakiiasajy notewkohe
W rapaHTyjy 6orbu KBanuTeT paga Meaujatopa.

2 PesynTaTu eBanyauuja CpoBedeHUX y OKBUPY NpojekTa ,TpaHcdopmaumja cykoba 1 ocHaxuBame Mnagmx”
Hemauka opraHusauuje 3a TexHuuky capaamwy '3 (FTv6X) 3a nepuoa 2004—-2008. roamHe.
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Mpoeja Ha kojoj ce pag 6a3npa 3acHoBaHa je ga ce Tellkohe y npuMeHu
BpLH-a4YKe Megujaumje Mory knacudukoBaTu y [ABE KaTeropwuje:
rnpobnemu Ha TU4YHOM HUBOY (Koju ce oOpaxkaesajy MpPUSIUKOM MPpUMEHE
mexHuke) u npobriemu ge3aHu 3a cpeduHcKe chakmope (Koju ce
oOpaxkaeajy y rnpuMeHu rpozpama).

Jakne, y3poun Tewkoha y NpuMeHn BpLUH-aydke Meaunjaumje mory aa
Oyaoy nocneauua: npobnema Ha NMYHOM HUBOY, KOjU Ce Aarbe Mory
nogenutu Ha criegehe noTkaTteropuvje: 3Hawe MojeguHaua o
Meaujaumnjmn, 0CobuHe NMUYHOCTK, MPETXO4HO UCKYCTBO Koje ocoba nma,
n npobnema ee3aHux 3a cpeduHcKe ¢hakmope, KOju ce farbe Mory
nogenutn Ha cnegehe noTkateropuje: cTaB npemMa MNpoMeHama,
HenocTojake LWMpe CUCTEMCKE NoApLUKe, HEenocTojake Moaena 3a
MOHWUTOPUHT 1 eBarnyaLujy.

Kpo3 oBaj pag 6uhe npencraBibeH:

* MpuKa3s npobnema ca Kojuma ce BpLUHavkM Meanjatopu cycpehy
NPUAYKOM NPUMEHe nporpama;

* NPaKTUYHa peLLeHa Koja Mory Aa onakwiajy npesasunaxere 0BUX
Tewkoha.

lMpukasaHu pesynTtaTu y OBOM pajy 3aCHMBAjy Ce Ha TEOPUjCKUM,
NCKYCTBEHUM U NPaKTUYHMM Ca3Hahnuma, CTeYEHMM KpO3 AyroroavilHsm
pag y npyMeHu nporpama BpLUHbadke Mmeaujaumje y LWKONCKOM CUCTEMY
N HenocpeaHOM pagy C OMIIaAMHCKUM rpynama Koje akTMBHO Aenyjy y
OKBMpPY OpraHusauuvja uMBUAHOr ApywTea. Takohe, cneuymjannctuykm
paa koju je ayTopka oBor TekcTta, MuneHa Nonuh, ogbpanuna 2009.
roguHe (dakynTeT MONMUTUYKMX Hayka YHuBep3auTeTa y beorpagy,
cneumjanucTnyke cTyavje Megujaumje) n 3akibyyum 4o Kojux je goiuna,
Cy KopuLNheHN y OBOM paay.

Mpunukom Npukynrbaka nogataka peneBaHTHUX 3a n3pagy OBor paja
KopuwheHe cy crnegehe metoge: oncepsauuje, Npernen peneBaHTHe
npojekTHe AOKYMeHTauuje, Nnpernea peneBaHTHe 3aKOHCKe perynaTtuee,
cTaTUCTMYKa aHanu3a nogataka, aHanumsa cagpaja u MHTepsjy, nocete
LLKOaMa 1 pasroBopu ca TMUMOBUMa 3a Meaunjaunjy.

Mpernen peneBaHTHE NPOjeKTHE LOKYMEHTaLMje NogpasymMmeBao je yBua
y AokymeHTa 'T3 npojekTa ,TpaHchopmaumja cykoba 1 ocHaxnBaha



W3a3oBK y npumMeHn BpLLH-adKe / LKONCKE Medujauuje

Mnagmx“ og KOjux Cy HajpefnieBaHTHUjU UCTPaxmBah€ CNpOBeOEHO
2005. roanHe n ogHocwm ce Ha nepuog og 2004. roguHe oo 2005. rogmHe
(y3opak 4mHe pgeceT wkona ca Teputopuje Penybnuke Cpbuje) u
nctpaxumeane cnposeneHo 2008. roguHe 3a nepwuog o 2005. roanHe
0o 2008. rognHe (y3opak YnMHM oko 60 ycTaHOBa — OCHOBHE LUKOSE,
Ccpeare WKore 1 JOMOBM YYeHuKa ca Teputopuje Penyonvke Cpbuje).

lMyTem aHanun3e goKyMeHTaumje npeactaBibeHa je aHanusa noctojeher
CTaka y npoLecy NpMMeHe BpLUHayke Megujaunje, a Kpo3 aHannay
npoTokosia n hopmynapa.

Paanor kopuwhena KBanutaTMBHUX METOAA JIEXWN Y TOME LUTO Ce KPOo3
pag xenu noctnhu ga oHW Koju NpuMeksyjy Meanjaumjy Kao TEXHUKY
pewaBaha kKoHdMkTa Jo0KWjy 0AroBope Ha Heka 3HayajHa nuTawba y
BE3W ca KBarMTETOM NpoLieca nNpMMmeHe BpLUHadke Meanjaumje.

Hanaswn ncrpaxueara 1 gyroroguille NCKyCTBO y OBOj obnacTtu 6uhe
npeTodeHn Kpo3 npeanore Ha OCHOBY KOjUX Ce MOXe yHanpeauTu
npMmeHa nporpamMa BplWHadke Megvjaumje KW onakwaTtu
npeBasunaxewe Tewkoha ca kojuma ce Oyayhu meamjatopu mory
CpecTu y npakcu.
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OcHoBu meaujaumje

lMo3HaTo je Aa cy KOHQIMKTU MPUPOAHU NpaTUOLM X1BOTa U MOry ce
NnojaBUTN Ha CBaKOM MECTY. Y3poLu KOHGIMKTa Mory 6uTn pasHu, Mory
Aa ce Gasupajy u Ha npaumoHanHUM OCHOBama, a Yy OCHOBU UM je
yoyaBake pasfMynuToCcTu, Kao LWWTO Cy NpUnagHocT pasnvynTum
€THWUYKUM, pacHUM, MOSTHUM UMK couMjanHUM rpynama. TexHuka Koja
npy>xa moryhHocT fa ce 60rbe cxBaTu CyLUTUHA KOH(prvKaTa, kao 1 aa
ce nakuwle nsahe Ha Kpaj c kMMa, jecte Mmegujaumja.

Megujaumja vnn nocpedoBawe je MHTEPBEHUCAHE Yy CYyKOOYy wunu
nperoBapary Npeko NpuxeaTrbmBe, HEMPUCTPACHe U HeyTparnHe Tpehe
CTpaHe koja Hema Moh JoHoLWeHa oanyka, Beh nomaxe cykobrbeHUM
cTpaHama [Ja CBOjOM BOSbOM MNOCTUrHY O60CTpaHO nNpuxBaTibMB
cnopasym o npeamety cykoba.® Lurb meguwjaumje jecte pa ce
KOHQuIIMKTY npuhe Ha KOHCTPYKTUBaH Ha4yuH 1 ga ce gohe ao pewena
y KOMe CBe CTpaHe y cykoby nobujajy. YmMecTo nosuvumje y kojoj jegHa
cTpaHa gobwuja, a gpyra rybu, unm vyak obe ctpaHe rybe, TOokoM npoLeca
Meguvjaumje Texu ce NocTudaky criopasyma Koju je npuxBaTibUB U
3af0BoSbaBajyhm 3a cBe cTpaHe nosmBajyhm ce u npenosHajyhu
notpebe 1 MHTepece Koju fnexe y OCHOBU KOHGNUKTa.*

Megujaumja je npakTU4Ha jep MoXe a ce KOPUCTU Ha CBaKOM MECTY U
He 3axTeBa MHOro cpefcrtaBa. Megujaumja omoryhasa ctpaHama y
Ccykoby ga ce mefhycoBHO 4vyjy 1 JOMPUHOCK NIUYHOM Pa3Bojy.

OHa omoryhaBa CTpyKTypuCaHy KOMyHUKaLMjy Kpo3 KOjy ce gonasu go
pelwlera cykoba. Y TOKy npoueca Tpaje 1 egykaumja caMmmx y4ecHuKa
N OHW Y>X1BAjy Y NPOLECY jep CTUYy HOBa ca3Hawa 0 cebu, a 3aTm 1 o
Opyroj cTpaHu 1 page Ha ToOMe Aa 04yBajy cBOj ogHoc. Megujauuja kao
HauYMH peluaBaka CNOpoBa NpoHaluna je CBojy NMPUMEHY Y BEMNUKOM
6pojy 3emarba. Cam noctynak ce nokasao Kao Beoma OenoTBOPHO
CPeACTBO MPUIMKOM pellaBaka CnopoBa M AaHac ce npumemyje y

3 Moore, C. W. (1996). ,Kako ce oauja meaunjaumja.” Y: Monagwuh, ., MnyT, O., Kosau-Lepoeuh, T. (yp.),
CouujanHu koHgbnukmu, Kapakmepucmuke u HayuH pewasearba. Beorpan: Mpyna MOCT/LleHTap 3a
aHTupaTtHy akuujy, ctp. 186.

4 Buposwuh, C., PagoBaHoBuh, M., (2004). CripemHo y cykobe — peuenmu 3a 6osbe 6asrbere cobom,
Opyauma, mehycobHum odHocuMa u KoHgbnukmuma. beorpan: Hemauka opraHmsaumja 3a TEXHUYKY capaghy
(FT3) MmbX, cTp. 33.
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pasnuuMTUM obnactuma kao LWTo cy npasocyhe, couujanHa 3awTtuTa,
TProBuHa, KOMepLMjanHu CEeKTop.

Megujaumja ce Takohe npumenyje n 'y OCHOBHUM, CpeaHnM LIKoama
N VHCTUTYUMjama BUCOKOr o0OpasoBaka. Y OBAKBOM OKPYXEHY,
CrNopoBU ce pellaBajy u3mehy yyeHuka, nameny ydeHunka n HactaBHor
ocobrba, namehy unaHoBa HacTaBHOr ocobrba, namely HacTaBHOT
ocobrba v WwKorcke ynpaee.®

Megujaumja nnm nocpenoBakse je NoCcTynak y KojeM CTpaHe Koje cy y
CyKkoby cnywiajy jegHa apyry, carnegaeajy no3uuumjy oHe gpyre cTpaHe
— AeueHTpupajy ce 1 NokyLlaeajy ga npoHahy peLluere MUPHUM NyTeM,
a Koje je NpuxeaTibMBO 3a 0be cTpaHe.

OcHOBHO Ha4yeno meaujaumje je oa ce 3agoBoSbe NoTpebe CBUX CTpaHa
y CYKOOy.

Mpouec megujauunje 6asnpaH je Ha YeTpu OCHOBHA NMpUHLMNA, KOju
npencTaBsbajy OCHOB 3a ycneluaH noctynak. To cy:

[obpoBorsHOCT — ocoba cama oanydyje ga nu he yhu y npouec

nnn He.

- PaBHOMpaBHOCT — CBM Yy4eCHUUM Yy MpPOLECYy Cy jegHakn, Kako
namel)y cebe Tako 1 y ogHOCy Ha MeaujaTopa.

- MoBepremMBOCT — CBe WMHGOPMaUWje Koje ce M3roBope TOKOM
npoweca, y bemy 1 oCTajy.

- KOHCTPYKTMBHOCT — CTpaHe Koje y4yecTByjy y mMeguvjaumju aajy

KOHCTPYKTUBHA pellerwa K npunase npobnemy Ha kpeaTuBaH

HaYUH.

Y nocTynky Mmeamjaumje ctpaHe y cykoby came JOHOCE OAnyKy, AOK ce
yrnora Meaujatopa 3acHMBa Ha KOHTPOMNM NpoLeca, a He pesynTarta Koju
ce noctuxy. Megujatop je HeyTpanHa, Tpeha cTpaHa, Koja uma ynory
aKTUBHOr criyliaowua TOKOM Lernor npoueca, OH oTBapa pasnuuure
mMoryhHOCTU cTpaHama y cykoby, TecTupa peanHocT 1 oKycupa ce ka
OyayhHOCTUM, KOjUM ce CTpaHe LeLeHTpupajy U nakwe npoHanase
anTepHaTuBe CykoOy.

5 Moore, C. W., (1986). The mediation Process. Practical Strategies for Resolving Conflict. San Francisco:
Jossey-Boss, str. 25, 26.



Y npouecy megmjaumje Texun ce He camo Aohu o peluera koje he buTtu
NPUXBaTIbMBO 3a CBE CTpaHe y cykoOly, Beh 1 ga ce cTpaHe Koje cy y
cykoby mehycobHo cacnyLuajy, a ce HayyYe HEKUM HOBUM 3HarwMMa 1
BeLWTMHaMa (Ha npumep BeliTUHaMa KOMyHuKauuje), a ce ocHaxe U
Ojavajy, He camMoO 3a npouec meaunjauvje Beh n 3a gpyre, cnuyHe
cuTyaumje ca Kojuma Mory fa ce CyCpPeTHY Y XKUBOTY.

OcCHOBHM KOpauwm y npouecy Mmeguvjaunje cy:

* npeumsHo gedmHncarwe npobnema

* n3nucTaBakwe Moryhux pellena

* n30op pellena

* JOHOLUEHE OfJTyKe

* MPOLEHa YCNEeLHOCTH AOHETE oayke/peLuemsa.

BpwHayka 1 WKoncka meaujauuja — pasrpaHnyete OCHOBHMUX
nojMoBa

[a 6u ce peduHMcao nojam BpLHAYKe Megujauuvje BaxHO je
npeTxogHo AeduHmncaT OCHOBHY KOMMOHEHTY Koja ofpehyje oBaj
nojam, a To je Mojam BpWHak. Bpwhaun cy cBe oHe ocobe koje
noceayjy HewTo 3ajegHN4ko 6MNoO da cy y nuTawy roauHe,
npuNagHoOCT APYLWTBEHO] rpynu, Nos, 3aHnMake unu ynora. byayhu
Oa ce oBaj pag 6asupa Ha NpUMMEHW Meaunjaumje y LWKOJSICKOM
OKpYXeky, 3a noTpebe oBOr paga TEPMUH BpLUHaK ogHocuhe ce Ha
Aeuy M Mnage Koju cy CrMYHUX roAMHa, 3Hakwa U MHTepecoBaka u
KOju CBOja 3Hah,a M BeWTMHE MOry gda yHanpege ydvyehu jegHun og

APYruX.

PasymeBajyhn KoHUenT megujaumje M nojam BplUHaKka y rope
HaBeJEeHOM KOHTEKCTY MOXe Ce 3akibyunTu [a BpluHadka
Meguvjaumja npeactaBiba jacHo geduHMcaH NocTynak 3a yrnpaBibake
KOHpNIMKTUMA Ha penauunju ydyeHuk-ydyeHuk. [Jakne, Kkaga noctoju
cykob m3mehy ydeHuka, a y ynosm meamjtopa ce Takohe Hanasm
YYEHUK roBOPU Ce O BPLUH-AYKOj Meanjaumjun.

Mmajyhu y Bugy ga cy KOHQAUKTM YeCcTn nNpaTuoLn XXnuBoTa 1 paga y
LIKONKM, BpLlUHbA4YKa Tj. LUKONICKa Meaujaumnja nokasana ce Kao
OEeroTBOpHA TEXHMKA 3a pellaBakwe cykoba Koju HacTajy Mehy cBum
akTepuma y wkonu. PasBumjakbemM BelTUHaA KOMYHUKauwuje,
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MefycobHe capagre, TonepaHumje Ha pasnninTocTu, NOCTUXKY ce
Oorbn edbexkTv 1 BNagawe cuTyaumjama koje 4oBode A0 KOHIIMKTA.

Cykobu koju mMory ga ce peluaBajy y LIKONU, NyTeM Megujauumje cy
OpojHn. To mory ga 6ygy Kowlkawa, oroBapawa, Makwe cBahe u
npenupke, n cn. Minak, nocToje n Heka orpaHnyera. YKOSIMKO NocToju
cyko0 y KojeM je ynoTpebrbeHO BaTPEHO OpyXje, UMK YKOSUKO je Y
nuTamwy Cykob Koju y no3agvHu uma ynotpeby HapkoTuka, Unn Heke
030UIbHMjE KpUMWHANHE pake BplUkayka Meaumjaunja ce He
npumMmersyje. Ha oBakBe cykobe ce no npaBuny pearyje npuMeHoOM
CaHKuMmja oppeheHnx Yy OKBMPY KPUBUYHOL, MNpPEeKpLUajHor wunm
ANCUUNIAIMHCKOr MOCTYMKa.

Mmajyhn y Buay umkweHuUy ga ce pag 6aBv npuMeHOM meguvjaumje y
LUKOJSICKOj CpeauHU nopen y4YeHuka Mopajy ce umaTtu y Buay U CBU
ocTanu NojeauHUM Koju YMHe ,aKkTep nupamuay“, a To cy npe ceera
npodecopun, poguTerbun, CTPYYHU capagHuuu, fnokanHa 3ajegHuua.
YKONMKO ce KOHMNUKT jaBM Ha penauunju y4yeHuk-ogpacrna ocoba, y
ynosu megujatopa mopa ga ce Hahe ogpacna ocoba. VckycTBo
nokasyje ga npocdpecopn jow yBek He Buae Mnagy ocoby kao
paBHOMpPaBHY M KOMMNETEHTHY @ camoCTariHO BOAM npoLec Meaunjauuje
(BMLWwe peun o oBoMe Guhe y HapegHUM nornaerbMma). YnkweHnua ga
NPeTXo4HO UCKYCTBO Koje nojeauHal, MMa MOXe yTuuaTh Ha npucTyn
KOH(PIMKTY 1 HErOBOM paspeLlery roBopy Ada je y cuTyauuju cykoba
Ha penauuju ydyeHnk—ogpacnu obaBesHo Aa megujatop 6yae ogpacna
ocoba (goK y yno3u komegujatopa Moxe ga byge ydeHuk) umme ce
pagu Ha NpeBeHUMjuU HacTaHka gucbanaHca Mohu Tj. ypaBHOTEXEHE
Mohu mefy cTpaHama y Ccykooy.

lMo4yeTHe rpeLlke Koje ce jaBrbajy Yy HEKMM LUKONamMa Kaja 3arnoyHy
peanusauunjy nporpama je aa ydeHuum mucne ga mory fa pellasajy cee
cykobe 6e3 063upa Ha TO KO cy akTepu y hemy. OBO HapaBHO Huje
peanHa cuTyaumja n ogpacnu, YKONMKO NPUCTaHy Ha Megujauujy,
3axTeBajy Aa megujatop Takohe Gyge ogpacna ocoba.

Y HeKuM cuTyauujama y yrnosm komeanjatopa moxe ga oyae v y4yeHuk,
anu Taga Mopa Aa nocToju carnacHocT obe cTpaHe koje cy y cykoby. Y
HaBeAEeHMM CUTyalunjama roBopu ce O LLKONCKoj] megunjaumjn. OCHOBHM
npeaycnoB npuMmeHe Meauvjauuvje 3a NpeTnocTaBky Mopa nmatm obyky
CBMX aKkTepa 3a NpMMeHy MeaujaunMoHuX BewTuHa (BULWe geTarba o
oBoMe Ovhe y HapegHUM nornaerbuma).



[akne, Moxe ce 3aKkiby4nTu Aa Cy LWUKOSICKM MeaujaTtopy TpeHupaHe
ogpacne ocobe v feua/mMnaan Kojy NOMaxy fa ce KOHCTPYKTUBHO peLue
KOHQOSTMKTM KaKO Y LLKOSICKOj Tako M Yy LUMPOj cpeanHn omoryhasajyhu
©orby koMyHMKaumjy Mehy cykobrbeHnm ctpaHama.

Lkonckn meagnjatopu MNoOMaxy CBOjUM Kosfierama, y4deHuumma Wu
BpWHaUMmMa aa:

carnepgajy npobneme koje nmaijy,

OTKpWjy pasnore 300r kojux gornasu o KOHQUKTa,

CXBaTe HauvHe npeBasvnaxewa W uM3nacka U3 KOHPINKTHUX
cutyauuja,

pacTty v pasBujajy ce y4ehu Ha HenocpeagHOM UCKYCTBY,

Aa Xuee 3ajegHo ynpkoc mefhycobHum pasnukama.®

Mwmajyhin y Bugy cBe rope HaBegeHO M YnkbeHnly Aa ce y Penybnuvum
Cp6ujy TepMKH LLKONCKa Meaujaumrja MHKOPNopmMpao Kpo3 npakcy Kao
BpLUH-AYKa Megujaumja, 3a notpebe oBor paga 6uhe kopuwheH nojam
BplWHa4Yke Meguvjaumje Kao jacHO pfgeduHucaHor nocTynka 3a
ynpasrbake KOHMMUKTMMA Y LLKOSICKOM OKpYXXeky rae je nojeanHall
CBEeCTaH COMNCTBEHE O4rOBOPHOCTU W ynore Kojy mma, a To yjegHo
npeacTaBiba M HAYMH 3a NPEBEHLMjY Hacuiba U NyT Ka yCBajaky HOBUX
3Haka 1 BeLUTUHA.

Meaunjaumja Kao geo LWKOFICKOT OKpYXehsa

Eaoykauuvja n npenosHaBakwe 3Ha4yaja KOMYHWMKALMjCKMX BeLUTUHA
(mocebHO HeHacurHe KOMyHMKauuje) Npenos3HaTo je y LUKOJICKOM
cuctemy Penybnunke Cpbuje kao Beoma GUTHa KOMMOHEHTA y NpoLecy
obpasoBara mMnagux rbyau. MNModetkom 90-Mx rogmMHa 3anoyeno ce ¢
nporpammma KOMyHWUKaLMjCKNX BELUTUHA KOju cy obyxBaTanv cemuHape
N3 HeHacuIiHe KOMYyHMKauuje 1 pelaBawa cykoba 6asmpaHux
yrnaBHOM Ha amepuykom mogeny Mapwana PoseHbepra.’

5 Bugosuh, C., PagoBaHosuh, M., (2004). CnpemHo y cykobe — peuenmu 3a 6o/be 6asrbere cobom,
dpyauma, mehycobHUM oOHOcUMa U KoHgrnukmuma. beorpaa: Hemauka opraHu3aumja 3a TEXHUYKY
capaamy ([T3) 'm6X, cTp. 36.

" Buposwh, C., PagoeaHosuh, M., (2003). CD CripemHo y cykobe 2 — Bpwibayka medujayuja — 0@ meopuje
do npakce. beorpaa: Hemaudka opraHusauuja 3a TexHuuky capaawy (M3) MvoX.

27




AyTop: Munena lonuh « Ypeguna: CtaHucnasa Buposuh

Mporpam 1 npouec Megujauunje 3anoyeo je Aa Ce MHTEH3MBHO
npuMetsyje y nojeamHnm cpeghmm wkonama novetkom 2002. rogmHe.

Ha nutane 360r Yera je BaXXHO Aa Meguvjaunja noctaHe Aeo0 LLKOJICKOr
XMBOTa, MOXe Ce AaTu Benuku Opoj oproBopa umajyhu y Bugy
LLeNTMCXOAHOCT M MON MOCTYMKa Koju npouec Meanjaunje npyxa.

Lkona Tpeba ga npencraBrba npujaTHO MecTo koje he omoryhutu
Mnaguma ga Kpo3s ydewe marpage CBoj noTeHuujan, passBujy fndHe
KanaumteTe u yHanpeae mehycobHe ogHoce. Nonasehu og Tora ga
cBaka Mnaga ocoba nma npaso fa yun v 6opasu y CUTypHOM OKpPYXehsy
6e3 cTpaxa W HenpujaTHOCTU, W YYEeHULUM W HaCTaBHUUW uMajy
nofjegHako 3HayajHe yrore y Kpenpaky npujatHe pagHe atmocdepe.
Kako 6y ce 3ag0oBorbunmM MHTEPECH CBUX CTpaHa Meavjaumja je He camo
TexHuMKa 3a pellaBaka cykoba Hero m egykatvBHa BeLUTUHA Koja
yHanpehyje noteHunjane nojeguHua n omoryhaea fa cBe cTpaHe y
KOMYHMKaLMju MOry 3a0BoSbUTK CcBoje noTpebe. OBO je yjeaHo v jeaHo
O[1 OCHOBHMX Hadena Mmegujauuje.

lMpakca je nokasana ga nopepg Tora WTo Meaunjaumja nomaxe ga ce
MHOre CTBapw carnegajy us gpyror yrna (MoryhHoCT geueHTpauuje) u
npunvke aa Mrnagu Hayye KoMmyHuKaumjcke BELLTUHE, OHa Mnaje rvyae
Y44 N OCHOBHWUM XMBOTHUM BelTUHama. Kao WTo cBe BewTuHe
3axTeBajy Bexby aa 6v ce caBnagarne Tako u nyteMm Meavjauuje mnaam
nmajy MoryhHOCT fda pasBujy U MHKOPNopupajy BELUTUHE Koje UM
omoryhaBajy fja ce Hoce ca pasfiMiuTMM XUBOTHUM CUTyaLmMjama Koje
npeacTaBrbajy OKBUMP UM [eO0 LWKOosickor xuBota. CBako pellaBane
KOH(prMKTa Ha HeHacunaH HayuMH ocTaBfba 3a COOOM MO3UTUBHO
MCKYCTBO KOje noMake fa ce cBaka criegeha KoHQMKTHa cuTyaumja
nakwe npesasuhe.

Y npunor rope HaBef4eHor roBope M pasnuynTa MyUWIbeka Mragnx Koju
cy umanu npunuke ga npohy egykaumjy n3 ose obnactu n onpobajy ce
y npouecy meavjaumje.



W3a3oBK y npumMeHn BpLLH-adKe / LKONCKE Medujauuje

B Megujauuja je nomorna ga npowmpumM CBOje BUANKE U NOBOIbLLaM
KBanmuTeT CBOT XXMBOTA;

B Hayuno cam pa kKomnpomuc Huje Hajborbe W HajugeanHuje
peLleme;

M [o capa cam ce nnawwuna KOHMNUKTa 1 yBeK caM ra nsberasana v
noTuckmeana y cebu, WTo Me je YMHWUNo ga ce oceham CTpallHo
nowe;

M Hayuuno cam mMHOro o cebu n opyruma;

B Caga vmam GOrby KOMyHMKauuWjy M ca gpyroBMma anuv uM ca
pa3penHOM U poauTErbLUMa;

B Hayumo cam kako Aa 3agoBoSbMM CBOje notpede n notpebe apyre
CTpaHe;

B MHoro 6orbe cnywiamo apyre, kao n camu cebe.?

Megujaumja y LUKONICKOM XMBOTY YTU4Ye M Ha pasBoj MehycobHor
pasymMeBaH-a, jep NpeAcTaBiba Heynopeaneo 6orby onumjy og ceahe u
Hepa3lyMeBaHa, OHa Takohe ocHaxyje mnage n oxpabpyje nx ga camm
pewaBajy conctBeHe cykobe. Takohe, nopen nepuenuuje ga je
KOH(IMKT HeraTMBHa nojaea kojy Tpeba no cBaky LieHy n3beraBaTu, a
Koja goBoau OO Tora a mnagum y cBom OuxejBumopariHoM cTaBy
Hajuelhe MMajy NoHallake n3beraBara Unm UrHoprcara KoHNNKTa
cafa KoHGUKT BMAeE Kao MoryhHoOCT Tj. NOTEeHUKjan 3a pacT 1 pa3Boj Yy
3aBMCHOCTW Of Ha4YMHa Ha Koju My npuhy.

ACepTMBHOCT Yy NoHallaky Koje noapasyMeBa 3a40BOSbewe notpeba
CBUX CTpaHa Aaje Taj HOBM MHMNYT Ha Ha4MH Ha KOjU Ce KOHMIUKT
nepumnupa.

8 Muwrberba ynaHosa [evjer UHopMaTUBHO KynTYpPHOT cepBiica (rpyna Aele 1 Miaaux koja akTMBHO Aenyje
y okBupy LleHTpa 3a npaBa AeteTa) HakoH peanusoBaHe obyke 13 obnacTtu BpLUukbadke meavjaumje, yHeta y
TEKCT OHAKO KaKo Cy MX OHW CamMn HaBOAUIN.
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Kako n3rneaa wkona y kojoj ce npumMmemnyje meanjaumja’®

Tok n edpekTn

Tokom KoHNUKTa

Mpecyaa op cTpaHe
Tpeher nuua, apbutpaxa —
OAJyyyje HacTaBHUK,
[OMPEKTOp U CIl.

Megujaupnja

Ko oanyuyje? | Jaya ctpaHay Opnyky ooHocu ocoba of Ocobe koje cy y
cykoby Hamehe ayTopuTteTa, Hajuyewwhe cykoby, y3 nomoh
npasuna, ognyke HacTaBHWK, ANPEKTOP WU meaujaTopa Koju
He nocToje 1 He poauTerb. ycMepaBa npovec.
nowTyjy ce.

Ko KoHTpona ckopo Ocoba og ayTopuTeTa Koja CTpaHe koje cy y

KOHTponuile | Aa He noctoju, unu | ce Hamehe kao apbuTpap. KOHPNUKTY, y3

npouec? moxemo pehu, aa NPEeTX0AHO
caM KOHMIMKT neduHncare
KOHTponuLue 3ajeHNYKNX
npovec. npasvna.

Tok npoueca KoHdoyosHum dopmanaH Hedopmanax anu

pagHu

Bpewme HeorpaHuyeHo, Hajuewwhe kpaTko, KOnuko OHonwKo Konwko je

nocseheHo cTanHo Bpahawe y | [Aa Tpehe nuue cxsatu notpebHo cTpaHama

npotiecy npotunoct 6e3 npo6nem n n3pekHe Koje cy y cykoby.
MoryhHOCTU n3nasa | npecyay. Hajuewhe nap gaHa.
13 cutyaumje.

KoHueHTpauuja| Ha KoHnukT Ha ncxon Ha npouec n Ha

naxme Opyry cTpaHy

Pesyntar O6uyHo je jegHa op | Hajuelwhe He3apgoBorbLCTB O6e cTpaHe
cTpaHa noBpeheHa, | jeaHe unu obe cTpaHe — obe | 3a40BOSbHE, 06e
Hajuyelwhe obe cTpaHe rybe, unv jeoHa cTpaHe nobegHULM.
cTpaHe ry6e. cTpaHa fobwvja, a gpyra ryou.

Emouuje HactaBrbeHa HacTaBrbeHa TeH3uja CMmatbere TeH3mnje 1
TeH3uja onakwam-e.

OpHocu meRy | MpekuHyTa unm [MpeknHyTa noHekas Ha MoborbliaHa

cTpaHama, 6rnokupaHa nospLunHun genyje OK anu ca
KOMYyHUVKauumja jakum noteHumjanom 3a
HacTaBak HOBOT KOHpnuKTa.
3aBpLueTak HeunssecHo Harno [MocTeneHo, kaga cy
KOHNMKTa obe cTpaHe cnpemHe
3a To.
Llta Ham je Mobepna unu Mobena Mehyco6Hu ogHoc.
HajouTHWje n3beraBare
cuTyauuje.

® MpeyseTto n3 6powype M3 - Medujayuja y wkonama. Boduy 3a yyeHuke u HacmasHuke M3azoeu

KOHGIuKm”.




Megujaumja ka0 TEXHMKA Y MHOIMM LUKOMlama AonpuHOCK 1 nosehawy
naptyyunaguje mnagux Tj. ydewha y HWXOBOM CBaKOAHEBHOM
LLUKONICKOM xunBoTy. Mnn, ykonuko ce uutupa Pouep XapT,'® moxe ce
NpMMETUTU Aa Cce ca cafallker HUBoOa KeasunapTuyunaumje nomepa
Ka npasoj napTuumnauymju. Pasmuwrbajyhmn o nojmy n moryhHoctuma
yyewha mnagmx y npouecuma ogsnyyumBana, ncuxonor Poyep Xapt
(Roger Hart) npeagctaBuo je necrteuuy naptvumnaguvje ca Luibem
pasnukoBaka pasnMuUTUX HaduHa yyewha, anv n pasnukoBama
npaeor og NpuBUAHOr oasfydnBama, jep 6e3 moryhHocTu yyewha u
NIMYHE OArOBOPHOCTU HE MOXe Ce FOBOPUTU HU O Meaujaumju.

OBa necTBuMUa NpeacTaBrba AECETOCTENEHN MOAEN KOju MOXe Aa ce
npeacraeu Ha cneaehu HayumH: "

» [leua ynpaerbajy - deua ognyyyjy wra he ga ce pagu, a ogpacnm ce
YKIbYy4yjy camo ako geua 3aTpaxe nomoh.

» [leua Boge — ogpacnv noMmaxy - [eua Boge y ogny4vmBamby y3
nomoh ogpacrnmx.

* 3ajegHunyko ogny4dmBarse - Ogpacnv u geua 3ajeqHo ognydyjy Ha
NPUHLMNY jeOHaKOoCTW.

» KoHcynTauumje - Ogpacnum KOHCYNTYjy Aeuy U Naxbueo pasmarpajy
HMXOBO MULLIBEHSE, @ 3aTUM Ofy4yjy yaumajyhmn y o63mp cee
CTaBoBe.

* [Nosume - Ogpacnu NoacTMYy Aevje naeje, anv JOHoce offyke
MOTMYHO CaMOCTarlHO y CKknagy ca BnactuTum norneguva.

* MNpueung - Ogpacnn ognydyjy wrta he ga ce pagu. HakoH Tora, geum
je omoryheHo ga oany4yjy 0 HEKMM cacBMM HEBUTHMM CTBapMMa.

» [ekopauuja - Ogpacnv ognydyjy wta he ga ce pagu, a geua
ydyecTtByjy nesajyhu, wurpajyhm wnm crtatupajyhm y Hekum
LepemMoHujama.

* Manunynauuja - Ogpacnu ognydyjy wTta he ga ce pagu, a 3atum
nuTajy geuy Aa nv ce criaxy (Mpy Yemy OHM MOpajy A4a Ce CrioXe).

» Ogpacnu ynpaerbajy Y3 ,cmeLuak” - Ogpacnm goHoce cBe ogsiyke, a
aeum ce rosopu WwTa Tpeba ga page y3 objalere pasnora.

» Ogpacnu ynpaerbajy - Ogpacnu goHoce cBe oasiyke, a geuu ce He
rOBOPW HULLITA OCUM OHora LWTO Tpeba Aa ypase.

* Hyna - [eua cy y noTnyHOCTM UrHOpUCaHa y CBUM oanykama u
aKTUBHOCTUMA. 1 '

% Hart, Roger A., (1997). Children’s participation: The Theory and Pracitice of Involving Young Citizen in ‘
Community Development and Environmental Care. New York: United Nations Children’s Fund, str. 41. |
" Bugosuh, C., lonuh, M., Bpawewesuh, J., Tpukuh, 3., Kopyra, ., hyk-Munatkos, [., (2005). Hayyu, {
noeHmupaj. beorpaa: Hemayka opraHusauuja 3a TexHuuky capagmwy (IF'T3) 'm6X, ctp. 38, 39.

31



AyTop: Munena lonuh « Ypeguna: CtaHucnasa Buposuh

Oga nectBuuUa naptuumnaumje ykaayje Ha moryhHocT ydelwwha mnagux
y NpoLecy JOHOLEeHa OANyKa 1 Ha YNHEeHWULY Aa OAPaciu Y LLKONCKOM
CUCTEMY HeMajy onpaBhare Aa UCKIbydyjy ey u mrage u3 npoueca
Meaunjaunje nosmeajyhm ce Ha apryMeHTe HEKOMMNETEHLUNjE U HE3HaHsA.
Kpo3 npouec epykauuje mnagn umajy MoryhHOCT ga wusrpage u
CNocoBHOCT caMonToBaka, Hay4e fa y4decTByjy y npouecy Koju um
omoryhaBa Aa npey3my KOHTPOry HaJ CONCTBEHUM XMBOTOM.

Takohe, npumeheH je gucbanaHc namehy yyeHuka koju nmajy ognmyax
ycrex y LWKOMM 1 OHKX KOju ra Hemajy, jep y npouecy Mmeaunjaumje ,mmatm
CcBe neTuue“ Huje Mepurio Ha OCHOBY kora ce npenosHaje gobap
mMegujatop. Y npunor onpaBgaHOCTU M BaXHOCTU MHKOpNopupawa
BpLUHAYKe Meaunjaumje y LKOSCKM CUCTEM rOBOPU M YnkeHNULA Aa Aeua
N Mnagu Hajoorbe npenosHajy cBoje 1 notpebe CBOjMX BpLUH-AKa, Kao
MU ga BehnHa bUX MMa BeoMa CrndHe npobreme, Koje Bpro Jfiako
NOEHTUMUKYjy TOKOM camor npoueca LWTO npeactaBfba nonasHy
OCHOBY 3@ YCMeLUHOCT NOCTYMKa.

Bpwhayka meauvjaumja y npakcu

Y4YeHuLM Nnn HacTaBHULM KOjU CY y CyKOBY MOry Ha pasnuynte HaunHe
na pohy Ha meaunjaumjy. OHM MOry caMOMHULMjaTUBHO Aa oanyye ga
3aTpaxe nomoh anu mory u ga 6yay nocnatu of cTpaHe AupekTopa
WM HEKOT HAANEXHOr Yy LWKoNKW. Y cryyajeBrMma Kafa cy cTpaHe Koje cy
y cykoby nocnarte Ha meauvjauujy, meanjatop uMma obaBesy ga HaKkoH
LUTO CBAKOj CTpaHN 06jacHM NOCTYNakK 1 HEFOBY Tj. HEHY YIOry NpoBepu
ca CTpaHama fa v xene Aa oCTaHy y npouecy.

Megujaumja je gobpoBorbHa M CTpaHe He MOry ga ce HaTepajy ga
npUCycTBYjy npouecy. Hajuewhn HaunH pagja je ga megujatopu -
BpLUH-ALM page y napy. Y HeKMM cutyaumjama meaujatop paam cam anm
OBO HUje Npenopy4srbnBo. Y 4o6po opraHn3oBaHOj BapujaHTU MPUMEHEe
y WKONMM NOCTOjM OABOjeHa nmpocTopuja ca nocebHOM HameHOM 3a
Meguvjaunjy anm yKonmuKo TakaB MPOCTOP He MOCTOoju MOXe [a ce
KopucTtu 1 6mbnmoreka, npocTopuja ncuxosiora u crl.

Kaga ce roBopu O NpMMeEHN mMeanjauumje y LIKOMN BaXKHO je BOOUTU
payyHa M 0O egykauuju cammx yyeHuka. [locToje pasnunuuTa
pasMulIbaka Koje yyeHuke Ou Tpebano ykibyuyuTu Yy npouec
nocpenoBara y cykobmma. Heku aytopm cmartpajy ga 6u 6muno gobpo



kao Oyayhe meaujatope yKiby4mMTU yYEHMKE KOjU caMm MMajy npobrema
Yy KOMYHUKaUMju, jep HUXOBO WMCKYCTBO MOXe Aa MM MOMOrHe Aa
pasymejy gpyre.'? [Jocagawra WCKycTBa Cy MNokasana ga ce Kao
Hajborbn MegujaTopu Mokasyjy MIagn Koju unu umajy nvaepcke
CMOCOBHOCTM UNu Cy oA CTpaHe CBOjUX BpLUHaKa MpenosHaty Kao
ocobe of noeepera.’> Cee ocTano, oueHe 1 apyre BELUTUHE MOry ce
pasBUTU N yHaNpeanTy TOKOM CaMOr TPEHWHra.

Mopen obyke, npegycroB 3a cripoBohewe Meaujauunje y UKo je u
0baBe3HO NocTojake Tuma megujatopa. Meanjatopckm TUM YMHE CBU
OHW KOj¥ Cy NpoLUnv 0ByKy N TPEHMHT 13 OBE 00racTu. YUYeHMK/HacTaBHUK
Koju nmajy npobnem umajy moryhHOCT ga KOHTakTupajy MeamjaTtopckm
TMM y wkonu. Kpo3 pasroBop ca y4vyeHuuuma/HacTaBHUUMMA U ca
CTpaHama y Cykoby megujatopu pasroBapajy v pasmartpajy KerbeHe
onuuje, Megujatop objawHaBa Mnpouec Meavjaunje M TOK, a
HacTaBHUK/yYeHMK oanydyje wTta he 6utn cnegehu kopak Tj. KOjum
npobnemom he ce 6GaBuTW. YBEK Ce 3akasdyje cacTaHak, a HaKkOH
nocTnsaka 4oroBopa MocToju MOryRHOCT Aa Ce YYEeHUK U HacTaBHUK
cacTajy ca MeaujatopoM M nocrie NocTUrHyTor 4oroesopa.

[la 6y ce nporpam y NOTNYHOCTX peannu3oBao HEOMXOAHO je BOAUTU
payyHa O TPy KOMMNOHEHTE:

- TpeHuHry Oyayhux wmegujatopa M eaykaumjyu MNOTEHLMUjanHux
KOpPUCHMKA,

- MMMMeMeHTauuju nporpama,

- NpoMoLWuju Nporpama.

OBO 3HauM Oa TPEeHWHr Tj. edykauuja HWCY LOBOSbHM WM Oa je wu
npoMmouuja nporpama Beoma 6uTHa. CamMo ynosHaBakeM Lenor
KonekTmBa (YKONnmMKo noctoju moryhHocT, Hajoorbe 6u 6uno ga ce pagu
Ha HMBOY Lierne nokanHe 3ajegHuLe) ¢ NporpamMom MOXe Ce O4eKMBaTU
afeKkBaTHa NpUMeHa Kao 1 Ogp>XUBOCT nporpama.

2 Buposuh, C., PagoBaHoBuh, M., (2004). CripemHo y cykobe — peuenmu 3a 6orbe 6asrbere cobom,
dpyeuma, mehycobHum odHocuma u KoHghriukmuma. beorpan: Hemayka opraHu3auuja 3a TEXHUYKY
capaamy (IT3) 'm6X, cTp. 36.

S Bugosuh, C., PagoBaHosuh, M., (2003). CD CnpemHo y cykobe 2 — Bpwrayka medujayuja — 00
meopuje 0o npakce. beorpaa: Hemayka opraHusauuja 3a TexHnyky capagwy (F'T3) MmoX.
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Yno3HaBake y4YeHuKa, HacTaBHUKa U poauTerba ca CaMOM TEXHUKOM
MOXe AonpuHeTn 6orbemM pasymeBakby M CXBaTaky Camor npoueca u
Mawe oa0ojHOCTK, jep CTpax oOf Heno3HaTor YBEK npegovaBa
nocrneavue ga ce HelwTo nsberHe unu npomeru. MNpakca je nokasana
Aa NpBO NO3UTMBHO MCKYCTBO jaya 1 OCHaxyje Mnage fa ce garoe 6ase
Meaujaunjom 1 ynuea UM Hagy M ontTuMmsam y noctynak. Pasbuvjare
CTEPEOTUNHOr HayvMHa pasMUlIbakba M pasroBOpM Ha Temy U
npomMouujy meguvjaumje Mory JONpUHETM Aa ce Ha npobneme rnega
apyradmjum odmma u fga yKormKo ce 3aTpaxu nomoh He 3Ha4ym ga je
Heko cnabuh.

HaunHu npumeHe BpliH-ayYke megujaumje

HauvHn npumeHe BplHavke Meaujaumje cy OpojHM M Mory ce
pasnuuuTo knacudukosatn. OBge he 6uTn npencraBrbeHn cnegehu
MOZenu: MOAEN Xopu3oHTanHe obyke, Mogen NpegMeTHe HacTaBe,
BEPTUKANHM MOAEeN, MOoAEen YKIbyuMBawa LUMPE 3ajegHuue unm
OMNagMHCKMX LeHTapa 1 Mogen MEHTOPCKOr paaa.

Mopen xopusoHTanHe obyke

Mopen xopusoHTanHe obyke nogpasymeBa ga nNpouecoM eaykauumje
Oyany obyxBaheHun CBM akTepu y WKONKU. To 3Ha4Yn ga OCHOBHY ODyKy
Be3aHy 3a MNpUMeHy nporpama BpllHadke Mefujauunje nponase
npodecopun, NCMXonosn, negarosn, AMPEKTOP Kao U CBU YYEHUUM.
HakoH oBora npaBu ce fgetarbaH nnaH umnremMeHTaumje nporpama, u
npeTnocTaBKka je Aa Cy YY4eHUUM ynos3HaTtu ca nporpamom, niaHom u
ANHAMWKOM aKTUBHOCTM U CIl.

Pesyntatn oBakBoOr mogena cy oAnvyHu anu oakea obyka 3axteBa u
BernvkKa cpenctBa, Kako YMHaHCKjcKa Tako U 'y BPEMEHCKOM CMUCHY.
Mnak, knMMa Ha HMBOY Lierne LKone ce Meka, a y4eHUUU cripeMHuje
ynase y npouec meaujaumje jep umajy pearHa odeknBarba of Tora wTa
NX OYeKyje M Kako cam npouec uarnega.



Mopgen npeamMeTHe HacTaBe

JedaH o moryhumx HaunHa NpuMeHe BpLUH-aYKe Meaujauumje y Wwkonama
jecte n nytem mogena npegMeTHe HacTaBe.

YBoheke BpLUHayke Meamjaumje Kao gerna Hekor og npegmMmerta nodmsa
Ha yBepeky Aa yCnewHo peluaBarwe KoHdnukata Moxe ga ce yrpagu
y 06pa3oBHU CUCTEM YKOMNMKO Ce yBeAe Kao Ae0 HacTaBHOr npegMeTa.
Y okBMpYy oOBakBOr mogena, ydyeHuuum ce obyyaBajy BellTMHaMa
Meanjaunje Ha peaoBHUM 4vacoBuma. NpeamMeTn y OKBMPY KOjux 6um
MoOrfia ga ce MHKoprnopupa megujauunja cy rpahaHcKo Bacnutame,
coumonoruja, ncuxosiormja u cn.

OBaj mogen mMoxe ga ga nobpe pesynrtaTte YKONUKO Cy NpeaMeTHU
HacTaBHUUM Jo6po obyyeHn. Ca gpyre cTpaHe MOXe [a Ce jaBu OTnop
yYEeHMKa YKONMKO Of, paHuje NoCToju HeraTuBHM CTaB Npema nNpeamery.
Tapa ce 0BY HEraTMBHM CTABOBMW reHepanuayjy U y4eHuUm TELLKO MOory
Aa Buae NpegHoCTV OBAKBOI HAYMHa paga. 3a npuMeHy OBOr Mogena
HEeOMNxo4Ha je CUcCTeMcKa NoApLUKa peneBaHTHUX MHCTUTYLM]ja.

BepTukanHu moaen

OBaj mogen np1MMeHe BpLUHayke Meaunjaumje, Hajuewwhe je npucyTaH y
cpegruM LWKonama. JegaH oA pasnora YyecTte NpUuMeEHe Yy cpeahum
LKonaMa nexu y TOMe LWTO Heroa MNpuMeHa 3axTeBa HajMawe
dmHacujckux cpencrtaBa. Ha HMBOY LWKONe ce npBO MNpaBu TUM
ogpacnux kora obmnyHo YmHmn og 5 go 10 nojeguHaua v genervpa ce
KOOpAMHATOP Ha HMBOY LUKosie. 3aTnum ce hopmupajy TMMOBM yYEHMKA,
00MYHO MO ABa NpefcTaBHMKA U3 CBakor ogerbera. MehyTtum, noctoju
MOryhHOCT 1 ja ce Ha HMBOY LUKOSe ogabepe oKo ABaOECET YYEHMKa.

KoopaunHatop nporpama, BpLun n30op noTeHuumjanHe rpyne meamjatopa
koju he ce obyyaBaTu BelwTMHama megujaumje, Bogehu padvyHa o
YKIbyuMBaky pasnuuute geue. bupajy ce npeacrtaBHULM pasnnuumTor
nona, BepPOUCNOBECTU, €THMYKE NPUNagHOCTU, COLMOEKOHOMCKOT
cTaTyca, LUKOSICKE YCMeLWHOCTW, y3pacTa/paspea, HedopManHux
rpyna, ykiby4yjyhm n y4eHnke pusmMyHor noHallama.

MNMoHekad n camu yvyeHuumn Mory ga nsabepy npeacTaBHMKE 3a Koje
mucne ga he 6utn gobpu megujatopm 1 y Koje nMmajy noseperse. Notom
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ce rpyne egykyjy. HakoH egykaumje cnpoBoam ce npoMouuja nporpamMa
C ngejom ga ce ydeHuum ynosHajy ca MoryhHowhy npumeHe
Meguvjaumje. TpeHUHr ce oaBuWja BaH pPedoBHMX LUKOSICKMX 4YacoBa,
Hajyewhe nocne HacTtaBe, BUKEHOMMA UK namehy npenogHeBHE U
nonogHeBHeE LUKOSICKe CMeHe, a TpeHepu cy ocobe BaH LUKone.

MpenoHOCT OBOr Mogena y ogHOCY Ha MOAEN XOpU3oHTanHe obyke n
Mogen npegMeTHe HacTaBe jecTe jeQHOCTaBHWMja MMMeMeHTauuja.
OG6yka jegHor gena HacTaBHOr Kagpa W rpyne ydeHuka cmambyje u
domMHaHCKjCcKe n3gaTke Kao 1 BpeMe Koje ce TPOLUM Ha UMMIeMeEHTaUujy.
HeratuBHe cTpaHe BepTMKanHor Mogena npMMeHe cy Aa y4eHuum HUCY
OOBOSBbHO YNo3HaTK C TUM LUTa je Meanjauurja n 4ecTo OKfeBajy aa
Tpaxke nomoh megujatopa.

Mogen ykrbyunBama LUMpe 3ajeaHuLIe UM OMITaAUHCKUX LieHTapa

Y OKkBMpY OBOr mMofena Lukona ce BUAM Kao AeO Wupe ApyLUTBEHe
3ajegHuLEe N TeXn ce NocTuhyM NpoMeHa Ha LWMPEM couujanHoM U
OpylwTBEHOM KOHTekcTy. OBaj mogen ce noHekaga rnoBesyje U ca
Meavjaumjom y 3ajegHuumM Koja Moxe ga byge nponpatHu 4eo camor
nporpamMa. Y Tom crny4dajy obpasyjy ce u 3anHTepecoBaHWU nojeguHLum
13 3ajegHuue, BeoMa 4eCcTo M caMu poauTerbuM KOju MocTajy Aeo
wkorckor Tuma. OBO je BeOMa mcnnatmue MOAEN jep MOXe Aa CTasu
akueHaT Ha O4pPXXMBOCT Nporpama MoLiTo ce yKibyYnBakeM 3ajeaHuue
NMOCTWMXe U KOHCTaHTaH NpunnB cpeacTaea.

C apyre cTpaHe OBO je MOAEN KOju 3axTeBa HajBuLe BPEMEHCKOr
ynaraka Tako ga caMa MMniemMeHTaumja noYymke Tek HakoH 8 go 14
Meceumn o TpeHyTKa 3ano4vmkarsa npojekta. Kao gpyrn mogen moryhe
je YKIbyunTn 1 oMnagmHcKe opraHmsauuje Koje npeko CBOjUX YrfiaHoBa
yrnase y wkony. ¥ TOM criyyajy egykauuvjy Bplle camyi Miagan u oBaj
Ha4YMH paga ce Ha3nBa BPLUHAYKOM eadyKaLmjoMm.

Mopen meHTOpCKOr paga

Y OBOM MOAENy CTapuju yyYeHuLM Koju Cy mpoLwunv obyky M Koju cy
MegujaTopyn OYXW BPEMEHCKM nepuop noctajy MEeHTOPW WUiKN HOBO)
reHepaumjy ydeHuka unm uenom oferbewy. Taga ce oHn 6puHy o Tome



W3a3oBK y npumMeHn BpLLH-adKe / LKONCKE Medujauuje

Aa npumerte cykob, fa ogpearyjy npe Hero LTO OH eckanupa anu ce
Takohe OpuHY 1 0 eaykaumjn HoBUX ydeHuka. OBaj Mogen Aaje oanmyHe
pesyntate n 6poj koHdIMKaTa y LWKOMM Ce APacTUYHO CMaksyje anu
Takohe 3axTeBa BENVKO BPEMEHCKO aHraXXoBake 0f y4eHNKa-MeHTopa.

HaBegeHu nporpamu yBoge ce y LKore Hajyelwhe kpo3 cegam pasa.

lMpBa chasa ogHocum ce Ha obGesbehrBare MNOAPLUKE PasINYUTUX
WHTEPECHUX rpyna y OKBMPY LUKone. To Mory 61t pogutersy, LWKorcka
ynpaBa, HacTaBHUUMN 1 ydyeHun. Ob6e3befBare nogpLuke Hajyewhe
ce MNOCTMXE Kpo3 pasnmunte obnuke nHpopmucara.

Opyra chasa nogpasymesa n3pagy CTpyKType nporpama, n3bop yvyeHuvka
Koju 61 6unm noTteHuujanHu meaujatopu M n3bop KoopauHatopa
nporpama.

Tpeha asza obyxBaTa HenocpeHy 00yKy UM TPEHUHI HAaCTaBHMKA U
yyeHuka.

YeTtBpTa ¢hasa npeneuha ga ce HakoH 00yKe HacTaBHMKA U yYeHUKA
opraHusyje npomoumja nporpama.

MeTa ¢asa ogHOCKU ce Ha HenocpeaHy NpUMeHY came TEXHWUKe Kpo3
pellaBawe KoHdMKaTa Koju ce jaBe.

Llecta dasa obyxeata pe4oBHY CynepBu3njy n npahewe, a y uniby
WTO eduKacHuje npumMeHe nporpamMa, npeBeHuparwe nortewkoha u
carnefaBale KOHKPETHUX edpekaTa 1 yCneLwwHOoCTH nporpama.

CnpoBoherhe MOHMTOPMHIa Ha roaukbeM HUBOY NpeacTaBiba ceamy
dasy, Koja je BeoMa BaXKHa Yy LEIIOKYNMHOM Mpouecy kako 6u ce
carneganu nocTUrHyTu pesyntaru.
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MpumeHa BpluHavKe Megujaumje y wkonama y Penyonuum Cpbuju

Ha ocHoBy aHanm3e npojekTHe OOKyMeHTauuje kaHuenapuje 'M3-a
MOXe ce 3akbyuntn ga ce y 2008. roguHu nporpam BpLUHayke
Meaunjaunje peanuayje y 105 wkona n gomosa ydeHuka y 30 mecta y
Peny6nuum Cpbuju. I'T3 je Tokom 2005. roguHe CNPOBEO UCTPaXKMBaHE
y WKOMamMa C uuibemM fa ce NpoBepu Aa v KOHMNUKTM NOCToje, Koju je
TUN KOHPNMKTA, KOjU CE HaYMHU 3a HEeroBO pellaBake KOPUCTE U KOojn
Cy MoJesnu KoMyHukaumje namehy ydeHuka, Kkao n nsmely yyeHuka u
HacTaBHUKA.

VcTpaxuBarbe je cnpoBeneHo Ha Teputopujn uene Cpbuje, a y3opak
je umHuno 1.000 yyeHuka u 400 npocbecopa cpegrMx LUKONA.
VcTpaxumBamse je nokasano ga nporpam BpLUH-ayke Meaunjaumje 4oBoau
00 NMpoMer-eHe nepuenunje KoHQMMKTa 1 ga je 3a 6orby NnpuMeny
HeonxodaH U CMCTEMCKU NpUCTyN. JedaH oA 3akrbyyaka [0 Kora ce
aowno je n ga je notpebHa npaBoBpeMeHa obyka CBMX 3arnoCIeHNX Y
OKBUPY KONEKTMBA MNpe eckanaumje cykoba, jep je BplHadka
Meauvjauuja nokasana Hajoorbe pesyntare Kao NPeBEHTUBHN Mporpam.

Tokom 2008. rognHe CnpoBeAEHO je UcTpaxunsane Ha y3opky og 60
WHCTUTYUMja, KOjUM Ce Mepuo KBamnuTeT MpuUMeHe BpLUHaYvke
Megujaunje. Pesyntatm aHkeTe M AUCKycunje y dOOKyC rpynama ca
yYyeHuuMMa y OBUM MHCTUTYLMjama nokasanu cy a npakTU4HO CBU
umajy gobut opg nporpama. To cy npe cBera 6une pasBujame
napTuymMnaumje, akTuBnama, OAroBOPHOCTU U KPeaTUBHOCTU, 3anarawe
3a NO3NTMBHE LUWUSbeBe, pasBujakbe CcouMvjanHUX  BeELUTUHA
(komyHMKaUmWje, TonepaHumje, emnaTunje/geueHTpaumje, nperoeapama,
pewlaBahe npobnema n KoHgnukara), noeeharwe couujanHe u nuyHe
KoMneTeHunje, yHanpehewe counjariHux ogHoca ca BpLUH-aLMMa,
3a40BOJbEHE COUMjaNHMX MnoTpeba W NpoLnpUBaH-€ COoLUnjanHux
NCKyCTaBa Y OKBMPY YCTaHOBA U BaH He.

HaeeneHe nobutn cy Beoma perneBaHTHe 3a aforiecueHumjy, kKaga je
coumjanHo rnoBe3vBake W NO3MUMOHMpawe jedaH of [faBHUX
pa3BojHMX 3adaTaka. Takohe, OBM nogaum ykasyjy O 3Hadvajy BpLUHayke
Meavjauuje y NpeBEHUMjN pasnnunTux obnmnka Hacurba.

Meanjaumja ce nokasana Kao BeOMa [AefIoOTBOPHaA He caMo Kao
NPEeBEeHTUBHK MNporpam, Beh n y cMuUCry OCHaxuBawa nojeguHua,
MeHawa KIMMe Yy YCTaHOBW, pecouujanusauuju n noborbluaksy
KBanuTeTa XMBOTa Y NIOKasnHoj 3ajeaHnuu.
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[ocagalwta npakca y npuMeHn MegmjaunoHnX TEXHUKA Y LLKOSCKO]
CpeaVHU Kao U UCKYCTBO Y HEKMM ApYrMM 3eMrbama rnokasanu cy ga
nocToje NnpobnemMu Koju MOry Aa oTexajy NpMMeHy caMe TEXHMKE Kao 1
camy HeHy peanusaunjy. Heke og oBux Tellkoha KapakTepUCTUYHE Cy
camMO 3a Halwe ycrnoBe, a Heke Tewkohe cCy yHuBep3anHe u
npeacTaBrbajy MOYETHE KOpake MNpunnkoMm wumnremeHtauuje 6e3
0631pa Ha MecTo rae ce OHa BPLUW.

Mpukas Tewkoha n wKxoBa knacudukauuwja, koja he 6utn HaeegeHa
Ha crnegehmm cTpaHama pe3ynTart je nocMartpaka HaydmHa
UMnNNeMeHTaumje meguvjaumje y LwKonama, Kao 1 nocMarpaka Ha Koje
Cy CBe npenpeke Haunasunu nojeanHum, Meavjatopu nNpumkom HheHe
npumeHe. Takohe, Kpo3 pasroBope ca y4YeHLMMa U HacTaBHULIMMA KOjU
Cy y4YyecTBOBanu y Mmeavjaumjn, kao cykobrbeHe cTpaHe OOoLWno ce A0
nogartaka Kako Cy OHW nepuunupany Megujatope Kao 1 npouec Kpo3
Koju cy nmponasvnu un wta 6u, N0 KUXOBOM MULLSbEHY, EBEHTYasTHO
MO0 Aa yHanpean oBaj npouec.

MpencraerbeHa kKnacugukaumja Telkoha y osoM pagy je nmyHo suhewe
aytopa 1 Tpebano 6u ga pesyntupa 60orbeM pasyMeBaky YOUEHMX
npobrema 1 goBeae Ao OorbUX caBeTa 3a hUXOBO NPEBA3UNaXKeEHE.

Kaga roBopumo o wkonama y Cp6uju, Hajuewhe Tewkohe Koje cy
cneunduyHe 3a Halle yCrnoBe Ty ce JTOLMX CPeaUHCKMX MoryhHOCTU
(y cmucny HenocTojaka CUCTEMCKE U OOpXUBE MNOApLUKE) Kao u
HernocTojaka cucTtemMa U Mpexe M3Meny MHCTUTYUMja Ha JIOKarHOM
HMBOY. TewlKohe koje foBoAe [0 folle UMniemMeHTaumje, a BesaHe cy
3a NTMYHN HUBO, KapaKTepPUCTUYHE Cy 1 3a apyre 3emrbe. Ha npumep,
y ns3BewTajy kaHuenapuje 'T3,'* HaBogu ce nogaTak aa je y obnactu
Mwucypu oko 90% obyke, npornalleHo HeaeKBaATHO, CPOBEAEHO O,
HEKOMMETEHTHUX TpeHepa (Hajyewhe cy To Gunu cTtygeHTn 0Ges
npetxogHe obyke n3 obnactn megujauunje) n HenpunaroheHo yspacTty
y4ecCHuKa.

Hajuewwhu ctpaxoBu n 6pure ¢ kojuma ce cycpehy dyayhu megujatopm
MOry ce npenosHaTtun y cnegehnm peveHunuama koje cy Mnagm HakoH
npoueca egykauuje Hasenu.'s

4 Hemauka opraHu3saumja 3a TexHuuky capagmy (I'T3), uHTepHu nssewwTaj, 2006. roamHa.
S Muwrbera unaHoa [evjer nHpopMaTUBHO KYNTYpHOT cepBUCA, YHETA Y TEKCT OHAKO KaKO Cy UX OHU
camu HaBenu.
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[a nv he moju BpLHaLUm 030UIbHO CXBATUTK Meanjaumjy?

[a nn he mehy Mojum BpLUH-aLMMa NOCTojaT UHTEpeCcoBaH-e 3a
Meaujaunjom?

Oa nn he ce wmegujatopy obpahaTu OHM ca CTBapHUM
npobnemuma?

[a nn hy ce cHahu cBaku nyT 1 ga nu hy 3Hath WTa ga OAroBOpPUM
y CBaKoj cutyauuju?

[a nv he rbyam pasymeTu Koju je Moj 3afaTtak 3anpaso, LTa caM ja
unn he camo mucnmMT ga cam ocoba Koja Bonu ga nametyje u
Mewa ce y Tyhe npobneme?

[a nu he nocrtojatn noBepewe CYKOBIbEHNX CTpaHa Y MEHe Kao
Megujatopa?

[a nun he wkona npuxeBaTuUTU Meanjaumjy Kao HauuH pellaBawa
cykoba nnu he ce jaBreatu otnopm?

[la 6y ce NpeBasunLLNM HEKN Of, OBUX CTpaxoBa BUTHO je mopen nporpamMa
Meavjaumje napanenHo NnpoMoBMcaTh 1 naejy napTmumnaTtuBHOr Mogesna
N OCHaXmBaka caMmmx Mragux Jbyan koju he ce 6aBuTK megujaLmjom.
360r oBora cy GUTHM 1 AogaTHW anTepHaTMBHM NporpamMu Koju ce yBoae,
Kao LWTO je Ha NpuMep pauMoHarHO eMoumoHanHa egykauuja. OBu
nporpaMmmn OCHaxyjy Mriage, pasBujajy HMXOBO CaMoMoLlToBak-€ a
Takofe, 4ecTo, 1 O4oAaTHO ,0CBETIbABajy” TEME Kao LUTO Cy couujarnHa
npaeaga, MHTEPKYNTypanHoCT, TonepaHumja, HeguckpuMmmHaumja u crn. OBo
omoryhaBa mnaguMma fa ce cHahy y LUMPOKOM CMeKTpy pasfnymTnx
cuTyaumja.

Tewkohe y npMMeHu BplUHayke meguvjauumje cy OpojHe, anu 3apag
nakuwer npahewa M cuctemaTtmsaumje Mory ce knacudukoBaTu Ha
cnegehn HavYuH:

1. [Mpobnemn Ha NMYHOM HUBOY, KOje Aarbe MOXeMO MOAENUTU Ha
crnenehe notkareropuje:

1.1. 3Han-€ nojeguHaua o Megunjaunjm;
1.2. ocobuHe NUYHOCTU;
1.3. MpeTxogHO MCKYCTBO Koje ocoba nma.



2. [Mpobnemu Be3aHn 3a cpeanHcke akTope, Koje Aarbe MOXEMO
nogennTn Ha cnegehe nogkarteropuje:

2.1. cTaB npema npomeHama,;
2.2. HENOCTOjaH-€e LUIMPE CUCTEMCKE NOoApLLKE;
2.3. HenocTojakbe Moferia 3a MOHUTOPUHT U eBarnyaumjy.

Ha cnegehum ctpaHama 6uhe getar-Ho objallkeHe cBe Telwkohe, a 'y
OKBUMPY yHanpen aedunHncaHnx kateropuja.

Mpo6nemu Ha NMYHOM HUBOY

3aKkoH ogHoca

YKOMMKO HE YNHUMO HULITA
Aa 'y CTBapHUM ogHOCUMa Hanpegyjemo,
Aa ce NM4YHO pasBujaMo 1 Aa y4umo,
YaK 1N aKo He paguMO HULLITa NOLLE M ako CTarHmpamo,
OOHOC, Kao 1 Halle 3Hake
nmahe TeHAEeHLUMjy noropLlaBaHta TOKOM BpeMeHa.

Mpobnemn Ha NUYHOM HMBOY Hajuyelhe ce pednekTyjy NpPUINKOM
npuMeHe TexHUKe meaunjaumje. MNMNpobnemmn Ha NMYHOM HMBOY MOry Aa
HacTaHy He camoO ycred NownX U HeTadyHUX UHgopmaumnja Hero u
YKOIMKO nojeguHal, npekmHe 6uno kakae pag Ha cebu n npenyctu ce
cTtarHaumju n nacueHoct. OBO JOBOAM 4O Tora Aa ce ocoba garbe He
pasBuja Ha NMMYHOM MMaHy M Aa CTeYeHO 3Hake nMma TeHaeHuujy Aa ce
ryéu n noropliaBa TOKOM BpemeHa. Pasznosn y okBupy nuyHe cdepe
KOju MPOY3pOKyjy Telkohe y NpMMEHN TEXHUKE MOTy BUTK GpojHK, a 'y
OBOM pagy 6uhe HaBegeHa Tpu Hajnpeno3HaTIbUBM]A Yy MPaAKCU: 3HaHE
nojegmHala o Mmegunjaumjn, 0CobrHe NMMYHOCTU U NPETXOAHO UCKYCTBO
Koje ocoba nwva.
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3Hame nojeguHaula o megujauuju

Hajuewhn pasnosun koju npeacrasBsbajy Y3poK Telwkoha y npuMeHHU
BpLUHaYke Meauvjauuje, a 'y OKBMpY OBe MoTKaTteropuje Tudy ce nole
UM HeOJOBOSbHE 00yKe UK TPeHMHra u3 obrnactn megujaumje, a koje
noxahajy 6yayhu meanjatopu. Pasnosu mory 61t BULLECTPYKM U MOTY
ce 0OHOCUTH Ha:

- Op2aHu3auujy Koja peasnu3syje obyKy

Hanme, y Cpbunju TpeHyTHO NOCTOjM OKO AeceTak opraHunsaumja Koje ce
6aBe 0b6ykoM npodhecopa 1 ydeHrKka y obrnacTu BpLUHsavke megujaumje.
MehyTum, ykonuko ce nornega ouorpaduvja oBuUx opraHmsaumja kao u
Katanor akpeguToBaHMX nporpama o4 cTpaHe 3aBoga 3a
yHanpehuBake obpasoBawa 1 Bacnutamwa Penybnuke Cpbuje, moxe
ce BMAETU fa cy caMo ManobpojHe opraHu3auuje cTekne npaso ga
00yKy n BpLuE.

Takohe, y obnactu LKoONCcKe/BpWHAYKke Meaujaumje He nocToje
pa3BujeHn cTaHgapaun Koju 6u ce 6aBUNN MUHUMYMOM KBanudukaumja
Koje opraHusauuje, anv u nojeanHum Tpeba ga nocenyjy ga 6m mornm
na obyyaBajy agpyre. Heke opraHusauunje peanusyjy, Ha npumep,
TpeHuHr 3a byayhe TpeHepe y Tpajakwy 04 3 gaHa, Heke y Tpajaky o4
5, a Heke 1 no BuLe o 5 gaHa. Takohe, He NOCTOjM cucTemaTmsaunja
Tema, Koje opraHusaumje npeseHTyjy Ha obyum. Heke ce GaBe
HEeHaCcUIHOM KOMYHMKaUMjOM, a HEKe He, HeKe opraHusaumje ysoae
nojam nperoBapaka A0K Heke Aapyre opraHusaumje Hemajy oBy Temy
3aCTynrbeHyY y CBOM Mnporpamy. Y cBakoM criyyajy, cuTyaumja Ha TepeHy
je waponmMka M TPEeHyTHO He MOCTOje jaCHM napamMeTpu Koju 6wu
ornakwianu nojeanHuy ga ogabepe opraHmnsaumnjy Koja peanuayje ooyky,
y Cnyvyajy ga ce 3avHTepecyje 3a TeXHWKY Meguvjauuvje v ga xenu ga
Oyoe akpeguToBaH Kao MeauvjaTtop.

- mMpeHepe U BUXo8y cmpy4yHocm

PurngHun 3axteBu TpeHepa Kao 1 HemnocTojake cucTemMa 3a rnpahewe
paga TpeHepa, HMXOBE KOHCTaHTHe obyke u eBanyauuje HUXOBOr
paga, Takofhe npegctaBrbajy npobrnem Koju yTude Ha KBanuTet
npumMeHe nporpamMa. Takohe, HeENOCTojake NULEHLM 3a akpeauTaumjy
TpeHepa Kao HM 0Gasa nogaTtaka koja 6w gana yBua y HUXOBE
KoMneTeHuuje.



Y Halloj 3eMrbM NOCTOje TPEHEpPU Koju cy noxahanu 6asnyHy obyky, y
Tpajaky o4 nap gaHa u Koju cebe cmatpajy Aa cy KOMMNETEHTHM Oa
eflyKyjy apyre nojeauHue, a UCTO Tako NOCToje 1 NnpodecmnoHarnum Koju
Ce CTarlHo ycaBpluaBajy v NNMYHO Hanpeayjy, npeHocehn cBoja 3Haka
Ha HOBe rpyne n nojeaunHLe.

- Mamepujarn u MoOyrie Koju HUCy adeKkeamHu, a Kopucme ce y MpuMeHU

lNpakca je nokasana ga MHCUCTUpak-e Ha nojegMHUM TeXHUKama, Koje
Cy TeLLKO NpUMeHsbMBe 1 HenpunaroheHe y3pacty gosoge 40 NOLWKnX
pesyntaTta. Ha npumep nHcuctupamwe Ha NpuMeHU TEXHUKE ,aHanumse
KOHNIMKTa". AHanmsa KOHMKTA je TEeXHWKa Koja Ce KOPUCTU Y
npouecy KOMyHuKauuje 1 megujaumje kao anar 3a 6orbe ynosHaBare
ca CywTuMHOM KoHnukta. OBa TexHuka npyxa MoryhHocT
CynpOoTCTaB/bEHNM CTpaHaMma Aa Hanpase pa3nuky namehy notpeba u
Xerba (HaunHa Ha koju notpebe mory OMTM 3a40BOSbEHE) M Ha Taj
Ha4YMH NpUCTyne peLlaBaky KOHMMNKTA KOjU BOAM 3ajeQHNYKOM LINIbY.
MehyTum, npumeHa oOBe TexHUKe 3axTeBa NPETXOAHO MCKYCTBO
nojeguHala y obnacrtu pelaBara KoHdnukarta. Mimajyhmn y Bugy ga ce
OBa TEXHMKa Yy Mpakcu KopucTuna kao ,4o06ap“ mogen y peluaBahy
KOHdpnMkaTta, Beh Ha 6asndHum obykama, yTuuana je Ha CMahEeHy
MOTUBALMjy 1 HABO caMomnoy3dara kog byayhmx megujtopa, WTo je 3a
nocneauuy nmano fowy NpMMeHy came TEXHUKE U ofycTajakbe Mnagnx
Of LenokynHe naeje npMmeHe megujaumje y LWKOSICKO] CpeanHu.

- Herlocmojake cucmemamusauyuje npozspama o0byke Kao U
rpednoxeHux modena yrno3Hasara ca mexHuKoM

Kaga ce roBopu 0 camoj TexHMUM Hekada je npobnem n He4OBOSLHO
yno3HaBake ca camoM TexHUKOM. Hekaga pesyntat HemoryhHocTu
UMNAEMeHTaumje nporpaMa nexun Yy YMHbEeHUUM Aa YyYeHUUn wu
HaCTaBHWLM HUCY YNO3HATK Ca CaMOM TEXHWKOM WNW je cxBaTajy Ha
norpeLlaH HaymH. oroToBo HacTaBHULUM, NPOdECOPU N YHEHULIN KOjU
He npohy cemwHap oOpraHM3oBaH O CTpaHe akpeauToBaHe
WHCTUTYLMNje, HE CXBaTajy OCHOBHE HaynHe U MOryhHOCTU npuMeHe
camMme TeXHWKe u mogerna.

Cee rope HaBegeHe Tellkohe yTu4iy Ha TO Aa nojeanHal He KOpUCTK
NPaKkTUYHO 3HaHE KOje MMa UMK je 3HaH-e nojegnHLa HEKOH3UCTEHTHO
N HENOTMYHO Na CaMUM TUM yTUYe W Ha KBaNUTET HEroBOr paja Kao
Megujatopa. Yecto ce M 3Hawe Koje MOCTOju He WMHKoprnopupa y
casHajHy wemy 4yMme ce Takohe objalraBajy u moryhe Telukohe.
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OcobuHe nNUYHoCTHn

Y OKBUpY OBe noTKaTeropuje Mory ce npeno3HaTn CBe OHe cuTyauuje
Koje cy pesynTtaT fiM4HMX 0COBUHa nojeanHLua, a y3poK Nexn y camom
nojeanHLy Koju ce Hanasu y ynosu megujatopa. JIM4HOCT npeacTtaBiba
CKYI CBUX NCUXOJOLLIKMX obenexja koja aajy ogpeheHy uenuHy.'®

Y o0cobuHe nUYHOCTM cnagajy BPEOHOCTM, HauuHM BepoBak-a,
WHTEenekTyarnHe cnocobHOCTU, MOTMBMU, eMOUMje, HaMepe, HayuHu
noHawara n gpyro. To je gucnosuumja nojeanHua ga ce Ha crnundaH
Ha4YMH onaxajy pasnuyuuTte cutyauuje.

Jbyaun ce y uctum cmutyaumjama noHatlajy Beoma pasnmymTo, jedaH aeo
TUX pasfnuvKa Npoy3poKOBaH je 1 pasnvkamMa y hUXOBUM JIMYHOCTUMA.
C Tora je Bpno BaKHO MO3HaBaTW JIMYHOCTU JbyAKU Koju obaBarbajy
onpeheHe 3agaTke. NoTpeba ycknahuearwa NIMYHOCTM U BPCTE nocna
Kojy ogpeheHa ocoba obaerba jaBrba ce ycneq xerbe ga ce ogpehenmn
3aartak peanuayje KBanmMTeTHO, OOHOCHO YKOSTMKO rOBOPMMO O npoLecy
Meanjaunje BaxHO je carnegatu ocobuHe NMYHOCTM Koje moceayje
nojeanHal, Koju ce Hanasu y ynosum megujatopa.

Jbyam ce pasnmMyunTo NoHallajy 3aTo LTO Cy pasnnymTe fIM4HOCTU. Heke
ocobe 6p30 nagajy y BaTpy M M3HepBupajy ce 360r cuTHMLE, OOK CY
apyre ocobe ctanoxeHe, MMpHE Unu nacueHe. Hekn nojeanHum 6p3o
AOHOCe 0AJyKe, akTUBHU CYy M CKITOHWU Aa PU3nKyjy, OK Cy Apyre ocobe
Heopsly4YHe, nacuBHe, crnope, 0ojaxkrbMBe U MMajy aBep3njy npema
pu3unky. Heke ocobe 6p30 1 nako cTynajy y KOMyHuUKauujy ¢ gpyrum
rbyauma, OTBOPEHE Cy U YMejy Aa npoueHe Aapyre rbyae, AOK Cy Apyre
ocobe 3aTBOpeHe, hyTrbMBE 1 TELLKO KOMYHULMPAjY C APYTMM JbyaMMa.
Cee oBe pasnuke mamehy nojeguHaua mory Takohe ©utn Beoma
3HavajHe 1 yTuuaTh Ha YCneLwHoCT npoleca Meaunjauuje.

Ha cnepehum cTtpaHama Ouhe npencraBfbeHe Heke of ocobuHa
NIMYHOCTM KOje MOXe nocegoBaTy ocoba Koja ce Hamasu y ynoau
Megujatopa, a Koje Mory npeactaBrbat npenpeke TOKOM MpuMeHe
npoleca mMegunjauuje.

16 Kpctuh L., (1996). Mcuxonowku pe4Huk. Beorpaa: CaBpemeHa agMuHucTpaumja, cTp. 334.



Purnana nuyHoct

JefjaH of OCHOBHMX MpuHUMNA Megujaunje jecte KOHCTPYKTUBHOCT
OOHOCHO MOryhHOCT Aa ce Ha KpeaTuMBaH HauYuH NPUCTYNY peLlaBaky
KoHtbnukta. MehyTnm jegHa Of OCHOBHUX Mpernpeka KpeaTUBHOM
MULWIbEHY jecTe pUrMaHocT. PurmgHocT npeacrtaB/ba Telwkohe y
NPOMEHN YCMEPEHOCTU MULLIbEHA, Kao M Yy pellaBaky npobnema Ha
HOBE OAHOCHO pasnuuuTe HaumHe. PurmgHe ocobe kapaktepuiie
HecrnocobHOCT Merara cTpaTervje NpunMKkomM pellaBsarwa npobnema,
Kao 1 HecnocobHOCT carnefgaBara npobrnema 13 pasnuunuTux yrrnosa.
MoHawarwe purngHux ocoba TOKOM pellaBawa npobnema je
HenpomMeneHo 1 kpyTo. OcobuHe nojeanHua nosesaHe ¢ purnaHowhy
Cy Hajyewhe KOHBEHLMOHAMNHOCT, KOHJOpMM3aM, CKIOHOCT Ka
CTEPEOTUNHOM HauuMHy pasMullibakba Kao U HU3aK HUMBO MOTUBA
nocturHyha.

Ykonuko ocoba Koja ce Hanasu y ynosu mMeamjatopa nocenyje oy
0CoBUHY 1 y HEKOj 0f, cuTyaumja Nokaxe cBoje emouunje, mucnuhe ga
ce npeacTaeuna kao cnabuh nnm kao nonyctrbuea ocoba. YmecTto ga
TO carrnega Kao OTBOPEHOCT ka pasnuumtoctu. OBakBe ocobe
n3beraeajy KOHONMKTE N JOXMBIbABajy cebe Kao Hekora Ko HMkaga He
ynasu y KOHGMKT K KO Y CBaKOj CUTyaLMju 3Ha Kako Aa u3ane Ha Kpaj
ca rbyauma.

AyTopuTapHa NUYHOCT — 0Ccobe Koje Texe apbutpaxu

AyTOopuTapHe NMYHOCTM NOoKa3syjy CTeneH pUrnaHOCTU NINYHUX yBEPEH-A.
OBakBe ocobe Bpfo TELWKO Mekajy CBOja YyBeEpeHa, BpPO Cy
KOHBEHLIMOHASTHE M BMCOKO MOLUTYjy cuny, Moh, ayTOpUTET Kako CBOj
Tako 1 Tyh." AyTopuTtapHe ocobe cBe Opyre nocmartpajy us yrna
nocegoBara Mohu 1 ayTopuTeTa, LUTO 3a nocreauuy nMa ga jako ueHe
ocobe Koje noceayjy ayTopuTeT U O4HOCE Ce BeoMa foLle npema OHUM
ocobama Koje ra Hemajy.

McTpaxunBare Koje je cnpoBena kaHuenapuja '3 y Cpbujn, Tokom
2004. rognHe, nokasana je fa je Beoma Tellka npMMmeHa meguvjauuje y
Hekm wkonama y Cpbuju. Hamme, Tamo cy HacTaBHUUM CTariHO

7 http://www.ekof.bg.ac.rs/nastava/postdiploma/organizaciono_ponasanje/doc/licnost.pdf (noceheHo,
jaHyapa 2009. roguHe)
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ynasunu y ynory apbutpa n Hygunu pewlera Kpo3 hopmy Mopara 1
Moparnucana. Takohe, NocTojao je cTpax of buno kakBe NPOMeEHe, Tako
4a ce y ogHoce Koju noctoje namehy cykobrbeHux cTpaHa, Huje Hu
ynasuno. Npobrnemom cy ce 6aBunmn camo NOBPLUHO, U1 CAMO TOKOM
npBOr Kopaka meguvjaunje, aa 6y ybp3o HaKOH Tora MHCUCTUpPann Ha
peLLetby, a Koje je yBek, No npaswuy, Hyamo cam megujatop.'® Oeaj Tvn
MeaujaTopa je HETpnesrbUB Npema CykoOrbeHMM CTpaHamMa Koje Mucne
apyraumje o oOHora wTo je nponucaHo. OHM cBe BMAE KpoO3
nonapusauujy LpHo/6eno, Tako ga UM je jako TewKo Aa YCMELUHO
peanunayjy jegaH o4 Kopaka Megujauumje — npoHanaxeke peLlera.

KoHTponuwyha nuyHocT

KoHTponuwyha nnuyHoOCT He daje cTpaHama y cykoby crnioboay aa Boge
npouec u gohy go pewena kojum he obe GuTn 3agoBOSbHE, UMa
KOHTPOINY Hag OOHOLLIEH-EM peLleHa U Hyau roToBa peLuetsa.

KoHTponuwyha fiM4HOCT Hajuelwwhe pasMmulusba y TEpMUHUMA CBE UK
HuwTa. Hajuewha ovyekmBara oBakBMx ocoba y ogqHOCY Ha gpyre jecte
UM MNOTNYHO crnarakbe Ca OHMM LWTO je M3MOXEHO WUIM MOTNYHO
Hecnarawe. OBakBe 0cobe He MpuxBaTajy CpeguiHy U YMepeHOCT.
KoHTponuwyha fM4YHOCT HeMa CTpriybeha [a cadeka ga cTpaHe y
cykoby came npofy Kpo3 npouec, 6p3MHOM KOja hMMa oaroBapa.
Takohe, He gaje cTpaHama LOBOJbHO BpeMeHa fa ce MefycoGHO uyjy,
1 ga onpobajy pasnuyuTte CTUIIOBE KOMYHMKaLWje 1 cryLuaka, npe Hero
WTO NpoHany CTU KOjU HKMMa ofroBapa M Koju MM onakwasa
KOHNMKTHY cuTyaumjy. OBaj Tun mMegujatopa HemMa MnoBepewe Y
cykobrbeHe cTpaHe ga Mory came ga 4yjy cebe, cBoje emouuje n
notpebe 1 aay cknagy ¢ TUM 1 pearyjy.

Ocobe Koje nmajy n3pasuTto HeraTMBaH CTaB nNnpemMa npoMeHama

OHo W0 je GUTHO 3a cBaKOr MegujaTopa jecte 1 NpuxBaTare NPOMeEHe
N HenocTojawe cTpaxa of hwux. Megujaumja je cpeaunHa y Kojoj, y
OKBUPY CUTYPHOT OKpYy>Xeha, CyKoBIbeHe cTpaHe npegnaxy Hosa u
Apyrayvja pellena, a ynpaBo OBO NMpeAcTaBiba OCHOBY MPOMEHeE.

'8 Mpuka3 npoTokorna Ha crieaehnM cTpaHama npeacTaBrba UnycTpaumjy ose Tellkohe.



lMpomeHe y ogHocKMa, Yy pernaumjama, y ogHocy npema ctBapuma u cil.
YKONuKO meamjatop LEeHN CUTYPHOCT U PaBHOTEXY, @ CUTYPHOCT Tpaxu
y NPOLLANM 1 NOCTojehrM cTBapmma, yKONMKO CTasriHO CToju y No3aganHn
N MUHUPa CBaKy BPCTY NpPOMEHe, TMMEe KO4YM U caMm npouec. YMecTo
yriore nctaxueada, Koju npukynrba HoBe MHpopmMaumje 1n Tpara 3a
HBUMa U YMECTO 0cobe Koja yXKMBa y akuuju U OMHaMULM HOBOT, OBaj
MegujaTop bmpa curypaH npocTop yHanpea 3HaHor anv Tume yHasahyje
N came CykoOrbeHe CTpaHe.

CybmucrBHa nMyHOCT

OBaj TN NMYHOCTU je CKITOH MoKopaBaky M nogpefheHOCTUn HEeKOM
ayTtopuTeTy. AKO jeaHy of CyKoGrbeHUX CTpaHa Npeno3Ha kao ocoby ¢
ayToputeTom (HNp. npodecop, YKOMKO roBOPUMO O CykoOy Koju
HacTaje Ha penauuju ogpacnu—gete) rybv HeyTpanHocT 1 NOTNyHO ce
nofaje BoSbW Te CTpaHe.

3aTBOpPEHE JNTIMYHOCTU

HacynpoT oTBOpeHMM NIMYHOCTMMA, OBaj TUM Jbyau je KOH3epBaTMBaH,
HemMawToBUT (LUTO je NocebHO TelKo Kaga ce y npouecy Mmeaujauuje
TPaXn KpeaTUBHOCT Yy KOMYyHUKaUuju, unu, Ha npumep, kagja ce
nanuctaeajy wmoryha pewerwa ToOKOM npoueca brainstorming-a
(Mo3ranuua), umajy aBep3ujy npema pusuky, HUCy OpUrMHanHn n Beoma
TELLKO YCNOoCTaBSbajy OTBOPEHY KOMYHUKaLNjy C ApyruM Sbyauma. U3
CBera rope HaBe[EHOT, jacHO je Kako oBe 0cobe MMajy Telukoha y NpoLecy.

MakunjaBenncTmnyke NnM4YHOCTHU

OBa T1n Megujatopa uma naejy Aa uurb onpasgasa CpeacTBo, Tako Aa
je camnm TUM CBe A03BOSbEHO aKo ce A0 uurba 1 gonasu. OBaksum
MeaujaTopMma HUCY BaXkKHe emMouuvje U cmaTpajy Aa je Hajoorbu ogHoc
n3mehy reyam oHaj Koju je 3acHOBaH Ha cTpaxy. Takohe, Bepyjy ga je
cHara ussop Mohu. CBe rope peyeHoO jacHO nokasyje ga oBaj Tun
MeaujaTopa y noTnyHOCTU MoXe Aa brnokupa npouec meavjauuje, jep
He [O3BOSfbaBa CTpaHama ga Mnokaxy emouunje (Koje cy no wuma
cnabocT), He Jaje CTpaHama LUaHCy Aa ce MoBexy, AeLeHTpupajy, Aa
nornegajy yHytap cebe ocelwhyjyhu concteeHe notpebe n Tpaxehu
aKTMBHO Ha4YMH 332 HNUXOBO 3a00BOSbEHE.
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MpeTxoaHO NCKYCTBO Koje ocoba nma

OBa Tewwkoha ogHOCK Ce Ha CBa MpeTXo4Ha UCKYCTBa Koje ocoba nma
y penepToapy CBOr AOXMBIbaBaka M NoHallaksa. Y3poum oBe Tellkohe
MOry GuTM pasnuMuMTh U MOry ce Be3aTu 3a npodecujy Kojom ce
nojeanHum 6ase, MMHUMU3MpPaHE NPETXOAHOr UCKYCTBA, CTEpeoTunaH
Ha4YMH pasmMuLIbakba U ANCKPUMUHATOPHO noHawawe. NojegmHunma
MoXe ga Oyae jako Tewko ga msahy M3 CBOje CBakOAHEBHE yriore —
ynore npodgecopa, ncuxorora, negarora, NpaBHUKa 1 CAMYHO N Aa ce
cTaBe y ynory megunjatopa. Takohe, y4eHULUN Y LLKOSN KOju HACY UMmarnu
MOryRHOCT [a Yy4YecCTBYjy Y LUKOFICKOM XXWBOTY W KOjU Cy MManu
AeKopaTMBHY ynory ca uurbem MOLUTOBaka LWKOSICKMX npasBuna, a
Kojuma ce ofjegHOM Hyam MOryhHOCT ga naptuuunupajy.

Y cuctemy wkoncrtea y Penyonuum Cpbuju yyeHmum vecTto GuBajy
BMhEeHM Kao NacrMBHU ynujaymn 3Hawa, koju Tpeba ga nowTyjy ayTopuTeT
M Aa ce HENPUKOCHOBEHO NMpuapxasajy npasuna. Hanme, npodecopu
akTuBM3am geue u Mnagux Bmae Kao Tewkohy y pagy, a He kao
MOryhHOCT 3ajegHn4YKe capaghse.

MapTuumnaumja, kKao MoryhHoCT HMXOBOr yyelha, H1je y NoTnyHOCTH
pasBujeHa, Tako fa cy Aeua 1 Mragn HeHaBUKHYTU Ha NapTyumnaTtmeaH
MoAen noHalwawa (BUaeTu necTsuuy npatuyunaumje, Ha NPeTXoqHNM
cTpaHama). Kaga ce ogjeaHoM npy»xu MoryhHOCT YY4EeHUKY Aa yyYecTByje,
Ja ce nuTa n ga oanydyje, Aonasu 4o pacuena Koju ce MaHugecTyje
Kpo3 HenpunaroheHoCT y NoHaluamy.

JegaH of HaynHa ga ce npeasvhe oBaj Npobnem jecte 1 npomouuja
yyeHuyke naptuumnaumje. [lpema HOBMM  napTUUUNaTUBHUM
cxBaTawMMa, a Ha OCHOBY 4YMjuX MAeja je npousawao u 3akoH o
OCHOBaMa cucTemMa obpasoBaha M Bacnutawa PC, naptuumnauyuja
MNagux jecte HMXOBO MNpaBo. To 3Ha4M ga mragu umajy npaso ga
n3pase CBOje MULLIbEHE Y CBUM CTBapMMa KOje NX Ce HEMOCPEAHO Ty
anv n ga y4yecTtByjy y oAnykama Koje cy GUuTHe 3a HMXOB XUBOT, Kao
LITO Ccy oanyke O6uTHe 3a pyHKUMOHNCaH€e LWKore. NMpaBa koja geua u
mMnagu umajy cy Heotyfhuea 1 oHa UM ayTOMaTCK/ Npunagajy WTo 3Ha4u
Aa He 3aBucu of oapacnux aa nu he nx gatm unu He n aa nu he mnx
mMnagu umatum unu He. NapanenHo ¢ NpoMounjoM nporpama meguvjaumje
Mopa ce paavTi U Ha NPoOMOLMjK NapTuumMnaTMBHUX Mogena, Tj. npasa
MAaaux ga akTUBHO YYECTBYjy Y aKTUBHOM >XMBOTY LLKOME, a Kpo3
egykauujy n ogpacnmx n mnagux.



JegaH of yspoka npobnema moxe ga byge v HenpenosHaBake
cnydyajeBa 3a Meavjauuvjy Kao nocrneauua MvHuMun3auuvje, 6asmpaHor
Ha NPEeTXOAHOM UCKYCTBY. Havme, y LLKONCKOM OKpyXeky 4ecTo ce
3ay3umajy ctaBoBuM Aa npobrnema nnm yoniwite Hema uUnm cy OHM TOSNTMKO
Manu ga ce caMu peluaBajy, Tako Aa HU He MOCToje criyyajeBu nogodHu
3a megujaunjy. OBakBe cTaBoOBe Hajuellhe N3HOCe LLKOMCKM MCUXO0S103u
nnn negarosun, nNo3meajyhm ce Ha CBoja NpeTxof4Ha nckycTtea. Takohe,
nocToje U MUWIbehwa Aa Meguvjaunja He npeacTtaBfba [LOBOSbHO
CTPYYHY TEXHUKY aa 6u morna ga ce npMMemsyje 1 KOpUCTU Y LLKOSICKO]
cpeaunHun. Y oBakBMM cuTyauujama npobnem ce 3anpaBo 3acHMBa Ha
YnkeHMUM ga ocoba cBa 3Hawa basupa Ha oHoMme WTOo je Beh Buaena
Unu ypaguna, n He NOCTOjM Xerba Aa Ce HeLWTo HOBO npoba.

CmepeomunaH Ha4uH pasMmuuibarba u QUCKPUMUHamOopHO rMnoHawaHe

Kaga roBopumo o ocobeHocTumMa Megujatopa Beoma je OGUTHO
HarmacuTu da CBakako jedHa OO OCHOBHMX CMOCOGHOCTU Kojy Oum
Tpebano ga nocegyje je 1 cnocobHOCT Aa ce Ha HOBO W HEMO3HaTo
pearyje 6e3 dpycTpaumja n HenpujaterbctBa. OBa BewTMHA je
HeonxoAHa 3a KOHCTPYKTUBHM OAHOC C ocobama Koje Cy apyrayuje, kao
W ca cBuMa Apyruma Koju umajy apyradvju cucteM BpPeaHOCTU U
apyradmja ysepemwa. Y NpOTUBHOM, OHO LUTO MOXe Ada npeacrasBiba
Telwkohy y pagy jecte nocTojake cTepeoTmna n AUCKPUMUHATOPHOI
noHawana. CtepeoTunun mMory ga nomepe megujatopa y nperepaHo
ynpowhaBare HeYujer noHallaka. Takohe rpellke y npegsuharwbnma
Mory 6uTtun 6pojHe, a caMMM TUM U HECMTOPa3yMu.

CtepeoTunu Koju mMory ga ce nojaee unm koje Beh nma ocoba koja ce
Hanasu y ynosu megmjatopa Mory 6utn OpojHU, @ HEKN Of HUX Cy:
NOJHM CTePeOTUNN (Ha NPUMEP, CBE XEHE Cy CYOMUCKBHE), CTEPEOTUNM
BE3aHW 3a y3pacT (Ha NpMMep, CBU MITaau Cy HE030UIbHM), CTEPEOTUN
Be3aHn 3a npodecunjy (Ha npumep, CBU MCUXOMNO3M CYy YYAHW),
CTEPEOTMNN BE3aHW 3a PENUrnjcKy npunagHocT (Ha npumep, CBU
MYCMMMaHu Cy TEPOPUCTH), HALMOHAITHN CTEPEOTUNI (Ha NPUMEp, CBU
Pomu cy nonoswu), n ap.'°

S Buposuh, C., PagoBaHoBwuh, M., (2004). CrpemHo y cykobe — peuenmu 3a 6orbe 6asrbere cobom,
dpyeuma, mehycobHum odHocuma u KoHghriukmuma. beorpan: Hemayka opraHu3dauuja 3a TeXHUYKY
capaamy (FT3) 'm6X, cTp. 110.
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HaunH Ha koju MmeamjaTop MoXe Aa ce HOCK C OBMM Tellkohama jecte ga:

- NMoCTaHe CBEeCTaH CBOI Ha4YMHa pasMuLLIbaka;
- OCBECTUTU CBOje HedocTaTke W eBeHTyanHe npobneme vy
WHTeprnepcoHanHuUm penaunjama koju 36or oBora Mory ja HacTaHy;,

- nomohu cebu ga ce geueHTpMpa 1 OCBECTU Kako ce apyra ocoba
eBeHTyarnHo oceha Tokom npoteca;

- 3auHTepecoBaTu Ce Aa Ce Hay4n HELTO HOBO O ApyromMe — Opyroj
ocobu, Apyroj KynTypu, U Aa LeHu pasfm4mTocT, YUME ce ymarmyje
CTEPEOTUNHO MULLIHLEHE;

- no3BonuTy cedbu ga ce ceaka ocoba Bnam kao nocebHa nHanemaya,
ca CBUM CBOjMM creunduyHoCcTUMa MU KapakTepuctmkama Koje cy
joj/my cBojcTBeEHE.

Mepgujatop Tpeba ga BoAM padyyHa M O HauMHy nepuenuunje came
cTBapHocTW. Ha npumep, ocobe Koje cy npucycTBoBane uctom gorahajy
Kaga nokyllajy Aa onuuly wra ce gecuno — gobuje ce oHONMKO npuya
Konuko nma n ocoba. Onaxare peanHoCT! U Hau4uH Ha Koju he ce
carnegaTtu CTBapHOCT 3aBMCK 0 BuLLe dpakTopa: TPEHYTHOT eMOTUBHOT
cTaka, obpasoBara, roguiTa, NPeTXoaHOr UCKYCTBa U CI.

Ha ocHoBy npeTxogHOr NO3UTUBHOI UCKYCTBA, Aa NN CBOM UMK Heke
apyre ocobe mMoxe fa ce pasBuje caMonoLwToBakwe W Bepa y caMm
npouec. Hanme ykonvko y4eHuK unum HacTaBHUK KOju nsa cebe nma
cnyyaj Meavjaumje koju je 6uo ycnelaH Benuvka je BeposatHoha ga he
Ce 1 caM BPEMEHOM ONYCTUTU 1 Ca BULLE ONTUMU3MA rneaaTtu Ha CBOjY
MoryhHOCT ga apyruma noMorHe y cuTyaumjama cykoba.

Mpuka3un npoTtokona

Ha cnegehum ctpaHama 6uhe nprkasaHa ABa npyMepa npoTokona oLue
BONeHnx meamjaumja y3pokoBaHNxX Npobnemmma Ha JIMYHOM HUBOY.

MpBY NpuMmep Megujaunje npeacrasiba Cry4daj y Kojem Mmegujatop Bpro
6p30 ynasu y ynory apbutpa, 4OK Apyr1 NpyMep ocrimkaBa cutyaumjy
y KOjoj MegujaTop noceayje KoHTponuwyhe LpTe NMYHOCTU U KOjU je
CKMOH CTEePeoTUNHOM Ha4YuHy pasMuwrbarwa. HasegeHun npumepu cy
OenoBun Meamjaumja Koje cy ogpxxaHe y cpegwum wkonama y Cpbuju.
MmeHa kao n Hekv nogaum cy usamereHun, a nojeanHu AenoBu TekcTa
Cy NoTnyHo m3bpucaHu pagu nakwe pasymrbUBOCTM M npahema.



O36urbHMja NekTypa n ucnpaBKe Ha TEKCTY HUCY ypaheHe Kako ce He
Ou MeH-ana CTpykTypa cacTaHka.

IMNpukas npotokona 1

Cykob Hacmaje y cpeOH0j wkKonu usmehy npogecopa u y4yeHuue
mpehee pa3peda. TokoM 4Yaca Yyje ce 3860HO MObuUIHO2 merneghoHa.
lpogbecop je ybeheH da yyeHUUU 380HU MeneghoH U OrIOMUH-E je suLlie
rnyma da ea uckrby4u. OHa ce npeo rnpasda 0a Hema merie¢hoH KOO
cebe anu HakoH moea ceaha unak fnovurse.

YueHuua nocnedwa 0sa Meceua He [pucycmeyje 4yacosuma, a
rnpoghecop odbuja Oa joj 3aKrby4u OUEHY.

MegujaTop 1:

MegujaTop 2:

Ocoba 1:

Ocoba 2:

MegujaTop 1:

MegujaTop 2:

Lobap OaH. Ja cam u medujamop cam y
CpedH-0j WKOMU . XKerneo 6ux da 00 eac cada
yyjem objawH-eH-e 0 mome Kako je dowio G0 cykoba.
[Moped meHe je u moj Opye, korneaa medujamop.

Lobap daH u ca moje cmpaHe. Ja ce 308em ,
u medujamop cam 080e y Halwioj WKouU

Konuko cmo obasewmeHu 00 cmpaHe OupeKmopa
wkosie Kao U 00 paspedHoz cmapewuHe, oowsio je 0o
cykoba y paspedy 3-u u 3602 moesa cMo npuxeamusiu 0a
rocpedyjemo y 080M eauwieM cykoby Oa bucmo ea
pewunu Kao wmo je, yocmasom, nompebHo. Bepyjem
Oa ce obe cmpaHe criax<y 0a ce o8aj cykob pelwu u 3amo
6ux numao da nu ce cmpaHe y cykoby crnaxy 0a mMu
riocpedyjemMo y paspeulery 0802 KOHG/IUKMA.

Ha. Ja kao npogbecop xeneo bux a Bu nocpedyjeme u
0obpodowniu cme jep ce 0o cada osaj cykob Huje Hu
mMozao pewumu 6e3 Hevuje nomohu.

W ja kao ydyeHuya koja ydyecmeyjeM y 080M CyKoby
npuxeamam 0a ce cykob pewu npexko medujamopa u y3
HUX08Y MOMOR.

Xearna.

Xearna.
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MegwjaTop 1:

Ocoba 1:

Ocoba 2:

MegwjaTop 1:

Ocoba 1:

MepujaTop 2

AyTop: Munena lonuh « Ypeguna: CtaHucnasa Buposuh

lMowmo 6ucmo mu Xxenenu 0da ydyecmeyjeMo y
paspewery 0802 cykoba, mpeba da ce OPXKUMO HEKUX
rpasusna Koja cy Heornxo0Ha. 3Ha4yu da MU mpaxumo
HeKe npuHuune u npasusna. JedHo 00 anasHuUx npasursna
Jje 0a ce 0be cmpaHe 3anaxy 3a pelwere cykoba. [lpyao
je Oa ce obe cmpaHe crnaxy Oa jeOHa cmpaHa caqyeka
0ok Opyea objawrbasa criyyaj unu 0Ookas. Tpehe
npasuno je 0a ce cmpaHKe He emukemupajy usnu
epehajy. 1 Hajsad npasurio je 0a cmpaHke mpeba Oa ce
crnioxe da ce OHO 0 YeMy ce 080e 2080puU He objasrbyje.
3Ha4u, mo cy Heka 00 ripasuna. [a nu ce Bu cnaxeme
Oa ce Opxxume ceux npasuna?

Ja ce kao npogpecop cnaxem. LLiIma Bu casemyjeme?

M ja ce kao y4yeHuua crnaxem ca rpasunuma
riocpedHuka.

Xeana, xeana. 3602 ogoza erneo bux 0a mu jeOHa 00
cmpaHa y cykoby kpamko objacHu uima ce 0o200urio.

lMowmo ce cykob 00200u0 MOKOM Moz Yaca, oHOa bux
Jja y3eo pey. Cykob je Hacmao o8ako. TOKOM Yaca HEKOM
00 y4YeHuka y MoM paspeldy je 3a380HUO mernieYoH. Ja
cam odOmax 3Hao 0a HeH mesieghOH 380HU U JiENo cam
Joj CKpeHyo naxry da UCKIby4Yu mesiehoH, a OHa MU je
o0zoeopuria 0a He 380HU H-eH merneghoH. Pekna je u Oa
OHa Hema mereoH. Ja cam unak rpumemuo 0a je baw
HEeH mesieghOH 380HUO U [TOHOBO CaM jOj CKPEHYO MaxHy
Oa 2a uckrby4du. [NToHOB80 je meneghoH 380HUO U OHa 2a
Huje uckrby4yuna. Ja cam je jow jedHOM 3amoriuo, anu
Me OHa Huje nocnywarna 00K je Ha Kpajy 8UKHyrna Ha
meHe yespeduswu me. Tada cam je ja ucmepao u3
YHUOHUUE U HucaM je suule Hu rpumuo. Pekao cam joj
Oa He Moxe Oa rnpucycmeyje MOM 4Hacy cee 00K joj
podumerbu He 0ofy y wkony. 3Hame, ja mMopam da
paszoeapam ca HUuMa jep mo wmo je oHa ypadurna je
cmpauwHo.

(uHmepeeHuwe): Cada bux ja y HEKOJIUKO pedeHuuya
rnapagbpasupao oHO WMo je rnpoghecop U3HeO y 8e3u ca
o8uUM CyKOBOM Koju uMa ca yYeHUUoOM. 3Ha4u cykob ce



Ocoba 1:

MegujaTop 2:

Ocoba 2:

00200uo y y4HuoHUUU usMeRy npoghecopa u y4eHuue
MmOoKOM Hacmase, u Hacmao je 3602 38yka mernegoHa
mj. keaoge 380H-ase. [lpoghecop ce obpamuo jedHOj
yYyeHUUU Koja Mmoxda Huje 6una Kpuea. Wnak,
kopucmehu Opyee mMmemoOe eudehemMo Kakeo
objawrerwe he Oamu Opyea cmpaHa. J[obpo
rnpoghecope, 0a nu bucme Ham cada objacHuUNU y 0se-
mpu pedeHuuye Kako ce ocehame rnogodom ogoz cykoba.
Ha nu cme pasoyapaHu, 0a nu ce slowe eMomueHo
ocehame unu...

Ma. Ja ce He oceham dobpo 3602 moea jep me yyeHuua
yorwme He ueHu u mpebasno mu je yocmarnom decem
MUHyma 0a je yno3opum OOK HUje KOHa4HO Harycmursia
y4YUoHuUUy. PazoyapaH cam u OUpHym 08UM CrlyHajem.

Lobpo, xeana. Kada pasmucriumo o 08OMe WMo je
rnpoghecop ucnpuyao, sudumo Oa je bUO omarosaxeH
jedHocmasHo 3602 6yKe MOKOM y4YeH,a U CMEemHU
mokom peanu3auuje Yaca. Cada Oa cacnywamo opyay
cmpaHy y cykoby, 3Ha4yu y4eHuuy Koja je yyecmeosarna
y cykoby. Moxeme nu Ham yKkpamko objacHUMU Kako ce
0oe2o0uo cykob ca ripoghecopom?

Kao wmo je u npoghecop objacHUO, MOKOM Yaca HEKOME
Je 3a380HUO menie¢hOH, U riocsie 3axmeesa rpoghecopa
Oa ce merie¢hOH UCK/bYy4YlU, OH Ce Ha rnocebaH Ha4yuH
MeHU obpamuo u jeBHOCmMagHo MU ce ,[10neo Ha anasy”,
Mucnum da cam ce u ja usHepsupana mumM He208UM
roHawaH-em, anu je rnpogecop MOHOBO Hacmaeuo 0a
ce obpaha meHu, 3axmeesajyhu 0a UCKIby4YuM meseghoH.
lMowmo ja Hucam umana menegoH moa GaHa y WKOorU,
Hucam HuU Mmoesia damu Heku 002080p Ha mo.
Harbymuna cam ce u moxda cam roepewuna anu y
JjedHoM mpeHymKy cam rioduearna aiac rnpema HheMmy u
yspeduna ea. VicmuHa je 0a Hucam KOoHmporucarsna Moje
roHawarbe, anu unak mesegoH Huje buo KoO MeHe U
Xao MU fje Mojux rocmynaka. AU UCMO Mako He
sepyjem Oa cam umarsna dpyeoe u3bopa nowmo mMu ce
npoghecop cmasiHo obpahao u npemuo. Tako cam u
Harnycmura 4Jac.
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MegwjaTop 2:

Ocoba 2:

MegwjaTop 2:

Ocoba 1:

AyTop: Munena lonuh « Ypeguna: CtaHucnasa Buposuh

Lobpo. Xeana Ha objawr-ery. M1 080e Mopam yKpamko
Oa napagpasupam. [lpema oOHOME wWMO y4yeHuUua
usjaesbyje, oHa Kaxxe 0a Huje Kpuea u Oa ce He oceha
KpusoMm y ee3u ca mesieghOHCKOM 380H-a80M OWMoO je
He4yuju Opyau mernegoH 3a3goHuo. [lpu mom je
rnpoghecop cmarnHo anedao y Yy, Kao da je oHa Kpuea.
Mucnum da hemo 080 pewumu Ha npuxeamsbue Ha4yuH.
Lobpo, moxeme nu Ham pehu kako cme ce ocehanu
npunukom cykoba? [a nu cme bunu yspeheHu 3602
Heripasde 00 cmpaHe rpoghecopa nowimo Ha OCHo8y
OHo2a wmo cme Ham Bu ucnipuyanu, Hucme 8u bunu
Kpusu Hezao Heko dpyau. NMowmo moey da 3aKkrby4um da
cuaypHo Hucme Bu 6unu kpusu.

Osum noeodom xmena bux dodamu Oa ja kKao 00/1U4YHa
ydyeHuya u nowmo 0o cada Hukada Hucam downa y
cykob ca npogecopuma, a no2omoso ca npoghecopom,
a eepyjyhu 0a u OH umMa UCmoO Mak8o MUUWIbLEHE O
meHu, oceham ce Hey200HO 3602 moe uszpeda Koju
Hucam HaMepHo Harpasuna. Anu, ucmo mako Mmopam
pehu 0a cam ce y mom mpeHymky ocehana dyboko
rnospeheHom. Cada ce HopmasiHo oceham nowe u
xmerna 6ux 0a Mmu nomozHeme 0a ce 08aj cry4aj pewu
wmo noeosbHUje, wmo bosbe u b6e3 nocneduua
(nomano 3annauweHo).

Lobpo, xeana. 3Hayu, y4yeHuua objawH-asa criyyaj u
cykob Koju ce 0o2o00uo u u3jasrbyje Oa je nospeheHa
rnowmo ce oceha HeauHoMm. Cada 6ux Bac 3amonuo da
HaM Ka)xeme Kako sudume peuwiere 080e cykoba?

lMowmo cmo cada eudenu 20e ce Hasasu y3pOK,
00HOCHO 0Oa y4yeHuuu Opxxe menegoHe MOKOM Yaca u
ucme ynompebrbasajy 6e3 nompebe, ja kao
npogecop xerneo bux npeo 0Oa ce nocebHum
Oekpemom wkorne 3abpaHu ynompeba MOOUMHUX
mesieghoHa yHymap U u3eaH WKOJICKUX rpocmopuja.
OHu ux Moy umamu, anu HUKako ogde U moKOM Yaca.
Takohe u y4yeHuuu mokom Moz 4Yaca mpeba Oa ce
KOpeKmHo roHawajy u 0a me yeHe. To ce mpeHymHo
He doezaha. OHu ce ocehajy kao da cy eeh Hanycmurnu
WKOIy, Mowmo ce yeenuko Opyxe ca MamypaHmuma



MegujaTop 2:

Ocoba 1:

MegujaTop 2:

Ocoba 2:

U wma jow cee He. Hekako cy ce pa3ma3susu, boxe
Hac cayysaj. [ucuyunnuHa mopa bumu Ha eehem HUgoy
moKoM yaca.

Lobpo. OHOa npogpecope, Oa nu bucme Ham calda
peknu wma Bu mucnume da ce moxe ypadumu? Koje
6u burno Hajborbe peuwere 0802 cykoba?

Ja cam 3ampaxuo 00 paspedHoe cmapewuHe 0a
rnopaseoeapa C Huma, rnowmo ja ca y4eHUyoM Hucam
KOHmMakmupao u Hehy KkoHmakmupamu OOK MU OHa He
0osede podumerbe na 0a ja ca HuUMa pa3z2osapam.
Uako je podumersb jedOHOM u dowao rocrie Mmecey U rio,
OH je moKoMm uernoe pas3zosopa bpaHuo ceoje deme.
Podumerb je 6uo npucmpacaH. OH ce Huje xmeo
yrnycmumu y KopeH cykoba u ja cam ce rocre moeaa
obpamuo Oupekmopy. OH Hac je KacHuje yrymuo ogoe,
KOO s8ac 20e je u 3ampaxxuo eauwly rnomoh. Ja 6ux noHo8o
pekao 0a bu mpebarso 0a y4eHUK nornpasu rnoHawaHe
u da He omema rnpouec yyera. To 8pedu He camo 3a Hy
Heao u 3a ocmarie.

Xeana npoghecope Ha objawrery. Cada bux ce
obpamuo Opyaoj cmpaHu y cykoby, y4eHuUuu Koja je
makofe yyecHuUK cykoba. Hby 6ux numao wma 6u oHa
moerna ypadumu 0Oa ce cilyyaj pewu, nowmo 8udumo
Oa ce cykob u3 daHa y OaH rnosehasa, a He cmuliasa ce.
Ha nu cme u Bu moenu Oa peazyjeme Opyzsaduje a He
OHaKO Kako cme peazosarnu. Ha npumep, 0a nu cme u
Kako moernu 0a uzbezHeme cykob nowmo je npogecop
buo kamezaopuyaH u yeepeH 0a cme Bu umarnu yKiby4yeH
merneoH u da Hucme ripuxeamuriu 0a 2a UCK/by4yume.
LLiIma cme moenu Opy2o ypadumu y moM mpeHYymkKy,
mada cmo pasymenu da meneoH Huje 6uo Baw anu
cykob je eaudeHmaH?

Kao npeo, moana 6ux moxda ybedumu ripogecopa Oa
mo Huje moj menepoH. To 6u moxda 6uo nNpsu Kopak.
Uako mo moxda u He bu ycneno, He bux xenena 0a
ocmaHe Oa caM ce roHawarsna OHakKoO Kako ce jecam
rioHawarna u 0y6okKo ce Kajem 3602 moea.
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MegwjaTop 2:

Ocoba 2:

MegwjaTop 2:

Ocoba 2:

MegwjaTop 2:

AyTop: Munena lonuh « Ypeguna: CtaHucnasa Buposuh

Lobpo oHda. Hcnpuyanu cme Ham O mome U ygepursiu
cme Hac Oa ce kajeme. Wmam jow jeOHO numar-€ 3a
Bac, a Ha koje mucnum Oa Huje mewko oda080pumu.
LLIma 6ucme su moarnu da ypadume Oa bu ce osaj cykob
pewuo ymecmo 0a ce npowupu. Koje 6u y ogom criyyajy
burne sawe xesrbe u nompebe?

lMa, 3Hame wma. Moja Hajeeha xerba 6u buna da ja u
Oarbe bydem ripucymmHa Ha Yacy. Kao Opyzo, xenena bux
Oa He bydem KaxXHeHa rnowmo cam y 080M criyyajy
HesuHa, a Moje 6u nompebe bune 0a umam HopMarsiHe
o0Hoce ca npoghecopom. Pekna bux Oa 3aucma He
mpeba da ynompebrbagamo mesiechoHe Mokom Jaca da
bucmo usbeenu osy spcmy cykoba; u kao mpehe,
Haesena 6ux Oda ybydyhe npogecop 6yde wmario
naxsbUsUjU y KaxXHaearby y4YeHuKa, 0a rpseo paamompu
Ooeahaj.

La nu mo no Bama 3Ha4u Oa je npoghecop nozpewiuo
rowmo Huje rnpoHawao rpasy ocoby yuju je menegoH
380HUO?

Ha, da (ybp3aHo). HopmanHo. Moxda ce u Hucmo
okynusnu ogl0e da cyoumo anu da Mu rpoghecop Huje
npemuo u da Mu ce Huje ,roneo Ha anasy”, mucrum 0a
Hu ja He bux ypaduna mo wmo cam ypaduna. He bux
u3awria xusyupaHa u jbyma u3 y4YuoHuue u He bux
ypadurna Opyae riowe cmeapul.

lMowmo cmo ce yno3Hanu ca npobremMoMm, Mu Kao
medujamopu cmo 080e Oa bucmo Bam riomoanu Oa ce
cykob pewu. Cykobu ce Ooeahajy y ceakoOHESHOM
)Xueomy u onwmu cy npobnem daHawruue. Anu,
nompebHo je O0a mMu Ha Hajbosbu Ha4yuH rpoHahemo
Ha4uH da e2a wmo 6osbe pewumo. 10 MOM MUWIbEHY U
no muwirbery O0Opyeux medujamopa eaxHo je 0a
OeuHUWEMO KOju Cy 3ajedHUYKU UHMepecu Cceux
cmpaHa y cykoby u Koju cy 3ajedHUYKU UHmepecu
medujamopa U CyKkobrbeHUX cmpaHa y 080M Crly4dajy.
Koju je muxoe enasHU Uusb, a Koju je 3aje0HUYKU Uuib
wmo 6u Ham riomoario da ce cykob pewu a 0a ce npu
mom HujeOHa cmpaHa He oceha owmeheHo. To bu 6una



rpea cmeap Kojy mpeba da ypadumo. [pyaa 6u buna da
ce omoayhu da y4yeHuuya roHo8o rfpucycmaeyje 4yacy, ako
ce HapasHO U ripoghecop ¢ mume cnaxe. To 6u
omoeyhurno Oa ce Hacmaea odguja HOpMasnHO u be3s
ukakeux nnomeuwkoha. To bu, mucrium 6uUo 3ajeOHUYKU
uusrb ceux Hac. Cada bux numao cykobrbeHe cmpaHe 0a
JIU Ce U OHe craxy C jeOHUM 08aK8UM 3aK/byYKOM?

HakoH oBora meanjaunja ce HacTassba.

Ha npeTxogHum cTpaHama MOory ce younTu rpeLLlke Koje ce jaBsbajy Ha
NMYHOM nnaHy Koh wmeawjatopa. Y rope HaBeLeHOM npukasy
NPOTOKOSa MOXe Ce younTu Benuku Opoj rpellaka koje cy HacTane
TOKOM npoLieca Meanjaunje, a Ynjm y3pok fiexn y nojeanHumMma Kojm ce
Hanase y ynosu megujatopa. 13 HaBegeHor npumepa npoTokona Moxe
ce BuaeTn ga je ocobama koje cy 6une y ynosm megujatopa 6uno
Telwko Aa usahy u3 ceoje cBakogHeBHe yrore (ynore HacTaBHuKa) U
cTaBe ce y ynory megujatopa. Takohe, Moxe ce npuMeTuTn ga cy
MeaujaTopu y HaBe4eHOM Cry4yajy nokasanu U CTeneH purMaHocTu
NNYHUX yBepewa, Te Ccy Ounm CKNoHM Mopanucawy U cyhemwy.
PeueHnua koja nnycTpyje oy Telwlkohy ornea ce y cnenehoj nsjasu
mMeaujaTopa: ,[a nu cme bunu yspeheHu 3602 Herpagde 00 cmpaHe
rpoghecopa rnowmo Ha 0CHO8y OHo2a Wmo cme Ham Bu ucrnipuyanu,
Hucme Bu 6unu Kpusu Heao Heko Opyau. lNowmo moey 0a 3aKrby4yum
Oa cuaypHo Hucme Bu burnu kpusu®,

AHanna3om HaBedeHOr npoTOKOMa MOXe Ce 3aKkibyuntu aa je
HapyLleHa HeyTpanHocT Megujatopa nMmajyhmu y Buay ga cy nmanmu
KOHTpOMy Haj AOHOLLEH-EM peLlera U Aa Cy HyAWUW roToBa peLleHa
cTpaHama y cykoOy. HaBog koju unycTtpyje oBy TBpAkY je cnenehu:
,[10 MOM MuwWIrbery U Mo MUWIbery Opyaux mMedujamopa 8axHo je
Oa OegbuHUWEMO KOju Cy 3ajedHUYKU UHMepecu ceux cmpaHa y
cykoby u Koju cy 3aje0HUYKU UHmMepecu medujamopa U CyKobrbeHuUXx
cmpaHa y oeom criy4dajy. Koju je muUx08 enasHuU Uusrb a Koju je
3ajeOHUYKU yusrb wmo 6u Ham nomoeasio 0a ce cykob pewu a Oa ce
rnpu mom HujeOHa cmpaHa He oceha owmeheHo. To 6u buna npsa
cmeap Kojy mpeba O0a ypadumo. [pyzaa 6u 6buna da ce omoeyhu Oa
y4yeHuuya roHoe8o rpucycmaeyje Jacy, ako ce HapasHo U rpogecop ¢
mume cnaxe. To 6u omoayhuno 0a ce Hacmaesa odguja HOpMariHoO U
be3 ukakeux nomewkoha. To 6u, mucrium 6uo 3ajeGHUYKU UUIb C8UX
Hac. Cada 6bux numao cykobsrbeHe cmpaHe 0a Jlu Ce U OHe Crlaxy C
JeOHUM o8aK8UM 3aK/by4YKoM?”
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AyTop: Munena lonuh « Ypeguna: CtaHucnasa Buposuh

lNpukas npoTtokona 2

Cykob Hacmaje y cpelr0j WKonu usmMeRhy npoghecopa eHarneckoe
jesuka u y4yeHuue npeoa paspeda. YyeHuua ce obnaqyu ynadrbugo u
HeobuuHo. [Npoghecop eHaneckoe jy je y moYemky cmaisiHO OroMUH>ao
0a Ha Hhe2080M Yacy ¢ makeum u3aredom u eapdepobom He Moxe 0a

npucycmeyje.

Kako yyeHuua Huje npomeHuna ceoj usaned, npoghecop

je pedosHO noyeo Oa je uCK/bydyje ca ceoe 4Yaca. Cykob je
KynMuHuUpao kada je dowao Kpaj rpsoza mpomeceyja, a y4eHuua
ocmarna HeoueH-eHa U3 eHel/lecKoz jeauka u ca eenukum bpojem
HeorpasdaHux 4Yacoea.

MegujaTop 1:

MegwjaTop 2:

MegwjaTop 1:

Mpodecop:

Lobap daH. Ja ce 308em u medujamop
cam y cpeldH0j WKou . Ha nu 6ucme 6unu
sbybasHu Oa Mu ucripudame Kako je oowrio 0o cykoba?
Takohe, xeneo 6ux da eam npedcmasum U MOjy
rnpujamesrbuyy Koja je ucmo medujamop u 308e ce

Ja eam makohe xenum dobap daH. C ob3upom Ha mo
Oa me je mMoj Koneza eeh npedcmasuo, xenena bux 0a
oOmax rpehemo Ha pewasar-e ripobriema Koju ce 0ecuo
mehy eama. Konuko cmo obasewmeHu 00 cmpaHe
oupekmopa wkosie U paspedHoe cmapeuluHe, s8UuOUMO
Oa oede riocmoju jedaH eeoma 03busrbaH rpobrem.
Bepyjem 0a ce u Bu kao HacmasHuUK u Bu kao yyeHuua
cnaxeme 0a MO Korneza u ja rocpedyjemMo y
paspewasary 0802 KOHGh/IUKMa.

Kao wmo je wMoja komeeuHuya eeh HariomeHyna,
cmampamo 0a je y numary jedaH o036urbaH cykob u
3602 moea 6ucmo eac 3amonunau 0a akmueHo
ydecmeyjeme u capahyjeme ca HaMa Ha peulagary 0ge
KoHebnukmHe cumyauuje. [a nu ce cnaxeme 0a mu
riocpedyjemMo y peuwagary 0802 8aulea KOHQIUKmMa u
Oa nu ce cnaxeme 0Oa Bawm noHydumo Hajborbe
pewere, na da wmo rnpe usahemo u3 oge cumyauyuje?

Ma. Ja ce y nomnyHocmu cnaxem da 8au rnocpedyjeme y
080j cumyauuju jep cmampam Oa Opyeadyuje o8aj
rnpobrem He 6ucMo Moamu pewumu.



Yyenuua:

MegujaTop 1:
MegujaTop 2:

MegujaTop 1:

Mpodecop:
Yyenuua:

MegujaTop 2:

MegujaTop 1:

Mpodecop:

Ja ce makohe cnaxem u xenum da ce cykob pewiu y3
esawyy riomoh.

Xearna.
Xearna.

lMowmo cme ce usjacHunu da xenume Oa MU pewiagamo
osaj npobriem, xeneo 6ux 0a UCMAaKHEM HEKOJIUKO
npaesuna Kojux heme ce npudpxasamu MOKOM
medujayuje. Ta npasuna cy: da ce ceu MehycobHo
cnywamo, 0a ce He gpehamo, Oa cee wmo 080e KaxxemMo
ocmaHe usmehy osa yemupu 3uda u, Wmo je makohe
gaxHo, Oa ce He emukemupamo. Osa npasuna ce
Mopajy yceojumu uHade mu Hehemo padumu medujayujy
ca eama. [a niu Bam je mo jacHo?

MeHu je jacHo.
Ja ce makohe cnaxem ca npasusnuma.

Ja 6ux makohe xmena da eam caonwmum wma hemo
mMu cee oe0e padumu: [lpeo hemo ypadumu
udeHmucbukauujy npobnema, 3amum hemo
usnucmasamu peuwlera, rna hemo spwumu cenexkuujy
pewera, a oH0a hemo doHemu 00ryKy U npoueH-usamu
KOJITUKO je OHa ycriewHa.

Cada 6u jedHa 00 cmpaHa mozana 0a HaM U3JIOXU
rpobrnem.

Eeo ja 6bux npsu u3noxuo cumyauujy ¢ 063upom Ha mo
Oa cam npoghecop, a u cmapuju cam. Kao npeo, mopam
Oa kaxxem Oa 3a Yumae Moj palHU 8eK jow Hucam 8udeo
0a HeKko osako useneda. Eso, monum eac, su camu
npoueHume da nu y4eHUK mpeba Oa dosla3u 08ako
00eseH (r1oKasyje Ha y4eHuuy) u ca 080J/IUKO MUHRywa
Ha enasu. Ja pasymem Oa Oegojke gorie 0a ce KuHhype,
anu baw oeako, ego, npebpojme, y jeOHOM yeemy OHa
uma 4ak mpu MuHhywe. 3amum, OHa je Ha MOojum
yacosuma rodyena da donasu u HawMuHKaHa. Cee cam
Ja mo mornepucao, HapagHoO, 4eCcmo caMm je U OroMUH-a0
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0a Ha Yacosuma eHerieckoz Mopa 0a ce 3Ha KO Kako
useneda, npsu rnym kada cam je usbayuo ca ceoe yaca
buno je kada ce osa mnada eocrnohuua WMUHKana.
Bamucnume Ha yacy eHaneckoe jesukal

Ja cmampam da mo 3aucma Huje y pedy. Huje Hu 4ydo
wmo cme Oownu Kod Hac.

Ja bux xmerna da dodam HEKOIIUKO pe4yu y 8e3uU ca 08UM.
Mucnum da je moje npaso da ce obradumMm Kako ja mo
xohy. A wmo ce muye WMUHKaHsa, ja ce Ha Yacy Hucam
WMUHKana eeh cam Kopucmursia Kpemy U3 arilomeke Kojy
MU je fiekap ripenucao jep Mu ce rojasursia anepauja Ha
ycHama u Mopam 4Yecmo 0a je kopucmum. Takohe,
cmampam 0a ce He obradyum MHO20 dpyaa4uje 00 ceojux
epwH-aka. Wsmehy ocmanoz, HuU jeOHOM Opy2oMm
rpoghecopy He cmema Moj u3arneo.

Ma nu 6u moana 0a Mu Kaxkew Kakge cy meoje ocmarie
oueHe, mnoped o0e02a WMO U3 €Halleckoe Hucu
ouer-eHa?

[la Hucam ocmarna HeouereHa U3 eHarieckoe, buna bux
007iu4YHa Ha mpomecedyjy.

LJobpo, mo Ham je eeoma O6umHa U KOpUCHa
uHgopmauuja da bucmo 3Hasu Oa iU cu mu 3aucma
npobnemamuyHa y4YeHuua usau camo eonuul 0a ce
pasrnukyjew 00 Opyaux.

Xajde cada 0a sudumo kako ce Bu ocehame rnogsodom
oeoe cykoba?

Mopam npusHamu da ce nowe oceham 3602 moaa wmo
roped moaa wmo umam fpobsiemM ca y4eHUUoOM, umam
npobrem u ca heHUM pa3pedHUM cmapelwUuHOM Koju je
Ha H-eHOj cmpaHu U He Xernu da cxeamu 0a ja mo cee
padum camo 3a HeHo 00bpo. Kakas he mo oHa jedHo2
OaHa Josek bumu?

3Hayu, Bu ce nowe ocehame 3602 moza wmo Hemame
nodpuwiKy HheHoa pa3pedHoz cmapeuwuHe u 36oe moea



Mpodecop:

MegujaTop 1:

Yyenuua:

MegujaTop 2:

Mpodecop:

MegujaTop 2:

Yyenuua:

MegujaTop 1:

wmo xenume Oa OHa jeOHoza OaHa ycrie y C8OM
xusomy.

Huje Hu 4ydo wmo je HeHa paspedHa rnodp:xaea, kada
Hu oHa b6osbe He u3zneda. Kada cam ja 6UO y4YeHUK
ma4yHo ce 3Ha/lo Kako u3eneda y4YeHUK a Kako
HacmaesHUK, a 080 OaHac wma ce dewasa mel)y oeom
omnaduHoM, Mo cmeapHo He Moay 0a pasyMeM.

A Kako ce Bu ocehame? (obpaha ce yyeHuuu)

Ja ce makohe nowe oceham 3602 moea wmo cmampam
Oa Hucam ripobriemamuyHa y4eHuUa, a Hapo4yumo 3602
moaa wmo 80/1UM eHarecKu je3uk. O8y wKory ynucana
cam ripe ceeza 360e je3uka jep bux sorerna jeOHoza 0aHa
Oa 2a cmydupam u cmeapHO MU je cmarsio 00 moeaa Oa
2a wmo bosrbe 3Ham. Anu 3602 oge cumyauyuje ja cam
r1or108UHY C8OjUX Yacoea ripecedena ucrped y4YUOHUUE.
Mucnum da 6u moje 3Hae mpebarsio da je npecyOHo, a
He mo KaKo u3anedam.

Ha nu cme nokywanu O0a pa3zosapame ca HEHUM
podumerbuma?

Hucam paszoeapao, anu cam ux jeOHOM MpPUTUKOM
eudeo y wkKonu u moay eam pehu da oHU u He eolde
MHO20 padyHa O ceom Oememy. M OHU ce CIIUYHO
o0esajy Kao u Huxoea hepka. BeposamHo hy ux
sudemu kada b6ydy casHanu 0a Huje ouereHa u 0a uma
mornuku bpoj HeorpasdaHux Yacosa.

Ha nu meoju podumersbu 3Hajy 0a HUCU oueH-eHa u 0a
umMauw morsiuko HeoripaedaHux Yacosa?

Ja cam ceojum podumerbuma ucrnpuyasa Kako ce cge
080 u30ewasarso jow Kkada Me je HacmasHUK u3bauuo
ca ceoe npeoe Yaca. Moju podumerbu cy y pedo8HOM
KOHmMakmy ca MojoM pa3peoHOM.

Lobpo, cada 6ucmo moenu da sudumo wma bucme su
moearnu Oa ypadume Oa bu ce o8aj criyyaj pewiuo.
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Mpodbecop: Ja mucnum da cam Gao cee 00 cebe da bux pewiuo osaj
npobnem, objacHUO cam O 4Yyemy ce padu u eso jow
jedHom oriomMur-em y4eHuuy da ce obradu u useneda
OHaKo KaKo OOruKyje jeOHOM y4YeHUKY.

YyeHuua: Ja He 3Ham wma 6ux moana da ypadum ¢ 063Upom Ha
mo da Opyeay eapdepoby Hemam U 080 je MOj cmuil
obnavemsa.

Meguajtop 1: Kao wmo cam Ha caMOM ro4YemkKy mo U pekao, 080 je
3aucma jedaH mexxak rnpobsiem. OHO wmo ja 8UGUM Kao
pewere, a 2080pUM MO Kao HEKO KO je seoMa UCKycaH
y pewasary ceux ripobriema y 080j WKoru jecme 0a ce
y4YeHuuya useuHuU ripogecopy u 0a npoba 0a nobosbuwia
ceoje rnoHawarse. lNowmosaH-e cmapujee je jako bumHa
0CObUHa U MU je y8eK rnpoMOBUWIEMO Yy 080j WKOIU.
Takohe, kako ce obrnadumo 2oeopu cee o Hama. Oderio
YuUHU 4oeeka, mako 0a Huje Hu 4ydo da mebe (eneda y
y4eHuuy) cmampajy Heo02080pHOM U HEOOPACIIOM.

HakoH oBora meanjaunja ce HacTassba.

OHO WTO ce MOXe BMAETW Y OBOM MPUMEPY jecTe a MeanjaTtop
CTanHo eTUKETMPA jeAHy CTpaHy y Cykoby — ydeHuuy, gajyhm nogpLuky
npodecopy. Megujatop Takohe BUAN KOHQSIMKT Kao HeLWTo fowe, a
He Kao 13asoB, 1 360r Tora He camo Aa noxypyje npouec seh u warske
,MOPYKY*“ obema cTpaHama [a ca HUMa HELWTO Huje y peay jep cy
yLire y KOHQUKT.

Megujatop y3uma un ynory apbutpa, Hyaehu Ha Kpajy peluemne,
objawrarajyhm To YneHnLOoM ga 360r CBOr MCKYCTBa OH 3Ha Koje je
Hajborbe pellene 3a cTpaHe.

OBo Ham roeopu ga je meaujatop KoHTponuwyha ocoba, CKrnoHa
CTEPEONUTHOM HaunHy pasmuwsbaka. OBaj Megunjatop KOHTponue He
cam npouec, Beh cTpaHe koje cy y cykoby. OH Xenun ga KOHTpornuvile
HMXOBa pasMuLLIbakba, MPOLEHe, CTaBOBeE, Kao M peLLere Koje Ha Kpajy
Tpeba pga yceoje. Takohe, npeTrepaHa reHepanu3auuvja je BuUA
CTEPEOTUNHOr MULLIbEHA KOje, Y OBOj CUTYaLMjW, aje HeraTmBHYy CrvKy
0 y4eHuuM.



Kao wTto je rope HaBegeHo, megujatop Koju nocefyje ose LUpTe,
npeysnmMa OAroBOPHOCT 3a JOHETO peLleHe 0 CaMnx CTpaHa y Cykooby,
KOje He caMoO Aa Huje Hy)XHO Hajborbe 3a cTpaHe, Beh ce BepoBaTHO
OBO pellene Hehe HM nowToBaTK jep ra CTpaHe He cmaTpajy Kao
CBOjUM peLLEH-EM, KOje CYy CBECHO NpuxBaTune Beh ra Buae Kao crnosrba
HaMeTHYTO.

MpoGnemu Be3aHu 3a cpeauHcke ¢hpakTope

Okpyxere obyxBaTa HU3 pakTopa KOjUu MOry yTuuaTu Ha NpUMeHy
npoueca meavjaumje y ogpeheHoj cpeamHun. To mory 6utn chaktopu Koju
Jonase M3 HenocpegHe cpegvHe y Kojoj ce mMedujauuja cnpoBOAM
(nokanHa 3ajegHuua, LKONa, LUKOSICKM KOMEKTMB) MAW U3 Lmper
OKpYy>Xer-a (MMHUCTapCTBa UNW ApYyre opraHu3auuje Koje He genyjy Ha
NoKanHOM HUBOY), a Koju Takofe Mory mmartu yTuuaja Ha NpUMEHy
nporpama.

CtaB npema npomeHama

YCnoBu y OKpyXehy KOoju MOry a Koye npouec npumeHe BpLUHadke
Meanjaunje jecy Kpyta Tj. purngHa cpeauHa. OBakBa cpeamHa He
A03BOSbaBa MPOMEHe M ApPXWU Ce CTapux purngHux nporpama 6es
ob3mpa WTO OO0 caga HWUCY Janu pesTyntate (Hhp. HemnocTojawe
noApLuUKe Fbyau M3 LLIKOSICKOr KOMeKTMBa, LWTO OTexaBa He caMo paj,
BpLWHAYKUM MegujaTopyma Hero u uUMMAemMeHTauunju LenokynHor
nporpama). NojeguHum koju nmajy fow cTaB NpeMa NpoOMeHama Xene
Aa CTBapu OoCTaHy ucTe u Bepyjy Aa he nm npomeHa HalKoauTu, na
camuMm TUM npyxajy n otnop. CurypHocT um Hajuyelwwhe npeacraerba
nocrtojehe nnu crapo ctakwe. Ha npomeHe He rnefajy Ha HayuH Koju
uMm omoryhaea ga ux cxeate, Beh cmaTpajy Aa oHe HuUCy Hu Tpebane
na ce poroge. OcobGe ce 6oje ga uctpaxyjy ctBapum oko cebe, a
CUTYPHOCT Tpaxke y NpoLiuM, No3HaTUM CTBapuma.

Bpwhayka meaunjaumja kao penaTMBHO HOBa TEXHMKA pellaBakba
cykoba y LwwKkonama, a yvja npMMeHa AOHOCU MPOMeEHe U farbe ce
npuxeata C M3BECHOM [030M HernoBepewa. Ycren UrHopucawa u
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HECNPEMHOCTU Aa Cce NMPOMeEHe NpuxeaTe TOKOM NMPUMEHe nporpamMa
BpLUH-aYKe Meauvjaumje moxe ga nofhe 4o oTnopa ydeHuka, HacTaBHUKa
N poguTerba.

OTnop y4eHuKa MOXe da Ce jaBu y CMUCIY Aa He npuxeaTtajy naejy
Meavjaumje v ga ce owTpO NpoTUBE NOMUCIIU Aa 04y Kod Meaujatopa u
3aTpaxe nomoh 3a npobrem koju nvajy. OTnop Moxe Aa ce jaBu U3 BMLLE
pasnora: ycrneg AOXUBIbaBaka BELUTUHE Meauvjaumje Kao HeLTo CTpaHo
N HaMETHYTO, ycnea HegoOBOSbHO MHpOpMaumja 0 cCaMOM NpoLecy Mmnu
HenpuxeaTawe Maeje ga Heka ,Tpeha“ ocoba mMoxe ga MOMOrHe vy
peluaBaky npobrema, HENoCTojake NOBEpPEH-a y Meaujatopa.

Kog HacTtaBHMKa MoOry ga ce rnojaBe OTnopu u 300r HenpuxeBaTaka
YYEHMKa Kao aKTUBHMX 0coba LLUKOSCKOT XuBoTa. Hanme, ngeja nocrojama
napTMUMNaTMBHUX NpaBa Yy LUKOSICKOM >XUBOTY 3a HUX MOXe aa byne
NOTMYHO CTpaHa, a NpuMeHa Meaujaumje og CcTpaHe ydeHvKa NpeTHa, jep
MOXe [a AoBede 0O NMPpOMeHe yrora u aytoputeTa. Takohe naeja oa
YyYEHMLM 3ajedHO ca HacTaBHULMMA pellaBajy 3ajeaHunyke npobreme
MOXe [a CTBOpM OTMNOP y CMUCIY HenpuxBaTaka npoweca Mmegujaumje.

PoauTersu ce Hajuyelwhe nnawle 3a CUrypHOCT CBOje AeLe Te Cy, MaHe-
BYLLE, HUXOBM CTPAxoOBU NoBe3aHW C OBOM OCHOBHOM HecurypHohy.
Poautersu nmajy n ctpax og tora ga um geua Ha oBaj Ha4uH He byay
yBYy4YeHa y Hekn cykob 13 kora Hehe mohu ga usahy, ga ctpaHe y cykoby
Mory dmn3nyKM Aa Ux HanagHy yKonuko Byay xTenu aa nocpeayjy v cn.
Mopepn Tora Ty je n naeja ga yKonuko ce NpeBuLLE aHraxyjy mory ga
nonycTe y LWKOMW 1 .

HenocTtojake cuctemcke nogpLuke

HenocTojake cuctemcke noapLuke mMoxe GUTKM Ha MUKPO U MakKpo
HMBOY. MMKpo HMBO NoapasyMeBa MOAPLLKY Y OKBMPY Came LUKone, a
Makpo HMBO noAapasymeBa MOAPLLKY perneBaHTHUX MHCTUTyuuja Ha
HaUMOHaNHOM HUBOY.

HenocTtojake nogpLuke Moxe Aa ce pedriekTyje Kpos:
- HernocTojakbe MoApLIKe o CTpaHe JokanHe 3ajegHuue,

MWHUCTapCTBa U ApYrMX UHCTUTYLM]a;
- PETKO YKIbyuYMBake poauTerba y npoLec;



- HenocTojakbe MyNnTUANCUUNIIMHAPHOT NPUCTYNa;

- HenocTojakbe CUrypHOr npocTopa 3a Megujatopa — omeTajyhu
doakTop Koju yTn4ye Ha pag meaujatopa. Npoctop y Kome ce Boaum
Meauvjaunja Tpeba ga byaoe npujataH U curypaH He caMmo 3a CTpaHe
Koje cy y cykoby Beh u 3a camor megujatopa. CurypaH npocTop
nogpasymesa n a he Tme LWTO Cy Y4eHUUM y LLKOMKM YNo3HaTH ca
nporpamMoM Koju ce peanuayje, megmjatop 6utn oxpabpeH aa
npuhe ctpaHama y cykoby 1 noHyau ceBojy nomonh.

Hctpaxmearse cnpoBegeHo 2008. rognHe og ctpaHe ['T3-a je nokasano
Aa y OHMM cpeavHama rge Huje nocrtojana nogplika Anpekropa unm
camMe YCTaHOBe Y KOjoj ce mporpam peanusyje, kao u ga Huje 6uno
yKibyumMBawa KOMekTMBa Yy nogpwun nporpamy, YCnewHoCT
MMMNNeMeHTaumje nporpama BpLUH-ayYke Meaujauumje je onasa y CKopo
97% viHcTUTyuMja. Takohe, Nokasano ce ga KBanuTeT UMMIEMeHTaumje
HUje TONMKO 3aBUCKMO of 6poja nonasHuka obyke, BeEh o akTUBHOCTMU
Koje cy ycnegune nocne obyke, npe cBera KBanuTeta noapLuke
yyeHnunuma fa npMMeHe cTeyeHa 3Hama U BelTUHE.

HenocTtojake Moaena 3a MOHUTOPUHT U eBanyauujy

[a 6y nmnnemeHTaumnja nporpama BpLUHAYKe Megujaumje nokasana
nobpe pesyntate notpebaH je pasBujeH M OpraHn3oBaH CUCTEM
MOHUTOpUHra. McTpaxkuBara cnpoBegeHa og ctpaHe ['T3-a nokasana
cy ga cee go 2008. rognHe Huje GUO CUCTEMCKMX MPUKyNibaka
nogartaka o yTuuajy obyke Kao u 0 camoj MMMIeMeHTaunju nporpamMa.
Hepoctatak cuctema npahewa He Oo3BOSfbaBa da ce MNpenosHajy
Tewkohe n ga ce Ha wux GnaroBpeMeHo pearyje.

Pa3nosu koju goBoae 40 HEMOCTOojakba OBUX MexaHn3ama Cy:
- HenocTojake 3Haka O MoZenrma 3a MOHUTOPUHI K eBanyauujy,
Koju 6m omoryhmnun fa ce Ha OCHOBY MCKYCTBa U CTEYEHOr 3Haha
nporpam u mogesn paga garoe yHanpehyijy;

- Hema cucTema npahera 1 afieKBaTHOr pearoBatba Ha NMPOMEHE;

- HEOOBOJbHU KanauuTeT ga ce M3HEeCY 3axTEBM MOHUTOPUHIA n
npeontepeheHoCT nojeamHua;
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- HernocTojakbe nNpaBunHor npunarohasawa nporpama. Huje
AOBOSbHO Kpeupatu nporpame 4mja ce cagpxuHa 6asvpa Ha
[obpum Hamepama u ovekmBatu ga he npomeHe HacTtatm Beh
HaKOH 3aBpLUeHe eaykaumje. EBanyaunja n MOHUTOpPUHE Tpeba aa
Oyge cactaBHM Oe0 came UMMNemMeHTaumje u To ce 0gHOCK N Ha
npojekTe 0 Meaujaunjm Koju ce nokpehy ca BENMKNM OYEKMBaHNMA,
a Koja Ha kpajy genom byay penatuBmMpaHa Kpo3 eeanyauujy.

- HenocTojake AocreaHe NpMMeHe pesynTarta esasnyaumje y npakcu.
YKONUKO ce pesynTtaTu eBarnyauuje He NpuMersyjy y npakcu, oHa
ryou Ha KpegubunuteTy jep ce Taga NpUMekyje UCKIbY4YMBO 360r
CMOJSbHUX 3axTeBa.




Mpumepn npobnema Koju cy HactanuM Kao pesynrtaTr yTuuaja
cpeauHckux cpaktopa

Mamehy nepuoga 2002. n 2005. roguHe, 'T3 je peannsoBao npojekar
BpLHavke Mmeamjaumje y 20 wkona y Cpbuju. HaumH umnnemeHTauuje
npojekTa ce pasnmnkoBao, Kao N HauMH KacHuje nogpLuke wkonama. N3
je HamepHo ofabpao pasnuuuTe mMoAdene u NPUCTyne LUKoama Kako
61 ce HaKoOH OBOr nepuoaa OO0 A0 HEKMX pasBUjeHUX Moaerna Koju
©Ou yKasuBanm Ha TO KOju Cy HajborbN HAaUYMHM Y UMMNIIEMEHTALMjU caMor
nporpama megunjauuje.

OHo wTo ce nokasano TokoM 2005. roguHe jecTe ga je y 4 wkone
npojekart NoTnyHO Npectao ca umnremeHTaumjom. Pasnor je 6uo Taj
LUTO je KONEeKTUB LLKOSE MpYXao BENMKM OTNOP uaeju aa ydeHuum éyay
Meanjatopu Koju he nocpenoBaTy y cykobuma CBOjUX BpLUH-AKa.
KacHujom aHanM3om yCTaHOBSbEHO je Aa y OBe YEeTUpPM LLKOSIE Huje
6uno ynosHaBaka HacTaBHMYKOr Beha u Lwkornckor ogbopa ca camum
nporpamom, fa HWUCY oferbera yno3Hata ca NpojekToM Kao HuM ca
nojmomMm Megujauuje. 360r oBora Ccy HacTaBHULM K Npodecopn OBO
BUAENM Kao onacHocCT, koja he ga gosene A0 NpOMeHe Of4HOoca Ha
pennuuju y4eHuK—HacTaBHUK Yy HUXBOj wWkKonn. He camo pa je
,LOTKasarna“ cucrtemcka rnogpLuka, Hero ce jaBmo 1 OTMNOpP KOju je CBECHO
rylwvo naejy peanusaumje megujaumje y wkonu. Takone, nako je cama
Meguvjaumja nokasana Beh HakoH ABE rogvMHe ga ce Knuma y LUKOSK
NpoOMeHMna 1 aa je goLso A0 CMakeHa 6poja KOHNMUKTHUX CUTyaumja
Yy LWKOMK,?° HENOCTOjake MOHUTOPVHT MHCTPYMEHaTa 4OBENO je A0 Tora
Aa ca KBanuTeToM nporpamMa ,o0gpacnu®y LLKOFICKOM OKPY>XeHy HUCY
yno3HaTu.

20'T3 je KOPUCTMO CBOjE UHCTPYMEHTE 3a Npahere MMNNeMeHTauuje nNpojekTa, anu cy 0BU MHCTPYMEHTH
6unu npunaroheHn notpebama came kaHuenapwje, 1 HUCY Ce KOPUCTUNW y LnIby nobupara y cammm
wkonama. OHu cy Aanu nofaTtke, KOju Cy kacHuje kopuwheHun y roauwbsnum nsseluTajuma M3-a.
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Mmajyhn y Bugy YnkeHuly aa cy Tellkohe koje ce jaBrbajy y NpuMeHn
BpLUHaYke Meaujaumnje 6pojHe, npounsnnasy ga nocrtoje U pasnuunTn
Ha4YMHM 1 MOTYRHOCTU Kako U Ha KOju Ha4MH OHe MOory Ada ce npesasuhy.
YKoOnuko ce carnefajy Tellkohe koje Cy UsnmcTaHe y NpeTXogHoM aeny
OBOr pajja MOXe Ce 3aKibyyuTun Aa ce Nnolua npuMeHa came TexHUKe
HeraTMBHO OfpaxaBa Ha MpPUMMEHY Mporpama BplUukayke megujauuje.
KcTo Tako nowa mmMmnnemMeHTaumja 3a nocrieguuy Mma npoaykT, rnowle
mMeaujatope. YKOSIMKO ce OBO pasyMe Kao ABOCMEPHU 1 y3ajaMHO npatehn
npouec MoXe Ce HanpasuTK 1 NoAena HadMHa Ha Koje Telkohe mory aa
ce npesasuhy. HaunHn npeBasmnaxera youyeHux Tewwkoha mory 6utn
YCMEPEHU Ha jayar-e Kanauuteta Meavjatopa TOKOM NpoLeca BpLUHayvke
Meavjaumje n paseoj yHanpehera nporpamMa BpLUH-avke Meavjaumje.

[la 6u ce yodeHe Tewkohe npeBasuwine NnoTpebHo je aa ce genyje y
ABa npasLa:

1. Jadame NUYHKX KanauMTeTa BpLUHa4kMX Megunjatopa
2. Pap Ha omoryhaBary CBUX BUOOBa NOAPLLKE Of, CTpaHe cpeanHe

Jayare NMYHMX KanauuTeTa BpWHavYkux Megmjatopa

JInyHM KanaunTeTn BpLUHAYKNX MegujaTopa ce Hajborbe Mory pasBuTu
Kpo3 AaBawe nogplike ocobu ga ce passuja, kao U Kpo3 yBohewe
ApYrnx egykaTMBHUX NporpamMa Koju Mory Aa umajy OMpeKTHy Be3y ca
Megujaumjom Unm cy To KOMMNEeH3aTopCKM nporpamu Koju yHanpenyjy
3Hahe 1 y 0BOj obnacTu.

[npekTHM nporpamm Koju MOry yTuLaTM Ha jadawe KanauuTeTa
BpLWUHAYKMX MeaunjaTopa Mory 6utu:

- NporpaMmM Koju Cy YCMEpeHM Ha pasBoj W YyHanpehewe
KOMYHUKaLMjCKMX BELUTUHA KOO BPLUHKAYKMX Meauvjatopa (aKTUBHO
cnywate, JA roBop, acepTMBHOCT, MperoBapame),

- NporpamMu Koju cy yCMepeHn Ha pa3Boj BelTMHa hauunutaumje
(HeyTpanHa Tpeha cTpaHa, akTMBHW Ccrywanaid, ga oTsapa
pasnuynte MoryhHoCTW, TecTupa pearnHocT, okpehe cTpaHe Ka
oyoyhHocTk),

- NporpamMu Koju Mory yTuuaTi Ha jadyakse CoLMjanHmnx KomneTeHumja
(pa3Boj camonoysgawa, akTMBM3Ma, emnaTuje, AeueHTpauuje,
TonepaHuuje).
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dokycupawe Ha TellKke cuTyauuje Koje MOry ga ce jaBe TOKOM
Meaujauunje omoryhyjy nojeauHuy ga ce Kpo3 NoHaBIbawe, Bexxbare 1
CTaBrbake Yy ynory meaujatopa npunpemun 3a bygyhe cutyauuje n
n3rpagu nNuyHe KanauuTeTe.

KomneH3aTtopcku nporpamu Koju Mory ga yHanpege u ynoTnyHe
3Hakba BpLUHAYKMX MegujaTopa, a Koju Cy ce y Npakcu nokasanm Kao
Haj6orbu cy:

- nporpamu Koju ce 6aBe KynTypHUM pasnnuymTocTuma,

- Nporpamu ycMepeHu Ha pa3Boj TonepaHuumje,

- nporpamu o npaBuma geTeTa,

- Mporpamu o rbYACKUM npaBuma,

- nporpamu paumoHanHo eMouMoHanHe egykauuje,

- nporpamu o pagy u yHKUMOHUCaHY YyYEHUYKMX napnameHara.

NMpymeHOM rope HaBedeHUX nporpama yTuye ce Ha 6orbe
pasymeBawe couujanHe cuTyaunje, cxsaTakwe Moryhmx peluera
npobnema n KoH@MKaTa, Kao U Ha KOHKPETHY NPUMEHY CTeYEeHUX
BeWTWHaA Yy pellaBawy npobnema m cykoba mehy BpliHauuma.
YKONWKO ce pagu Ha pasBojy NUYHUX 0COBMHa KpO3 KoMne3aTtopcke
nporpame gohm he m go noBehawa KOMMNETEHTHOCTM y obGracTtu
Megujaumje, OTBOPEHOCTM 3a MNPOMEHE W OUHAMUYHOCTU Y
cnpoBofeny HOBUX MAaeja, a 0BO Cy cBe OBUTHe BELUTUHE KOje ycrnellaH
Meanjatop Tpeba ga nocenyje.

YKONMKO ce pagu Ha counjariHOM OAHOCY KOju nojeguHal, ogHOCHO
Megujatop uUMa y LWKONu JonpuHehe ce yBehawy yBaxaBaha U
noBepema Koje apyrn nmajy npema wemy, a nosehahe ce n ctaTyc Koju
uma y wkonu. CaBseTtu 3a Oyayhe Bplirayke megujatope koju he
AOMNPUHETM pa3Bojy camonoysfawa n OGorbe ocTBapuBawe ynore
BpLUH-AYKOr MegujaTopa cy:

MNMokasnBake MHTepecoBaka 3a CTpaHe y CyKooby;

AKTUBHO CnyLUakE€;

lMokasnMBake HaAKMOHOCTW 3a CBakW MOKylla] pasymeBara Koje
CTpaHe Koje cy y cykoby ypaae;

lMokasmBake HaKIOHOCTU 1 NopyKa Aa BaMm je ctano Ty cam ga
BaM NOMOrHeM Aa pelumTte npobnem. Ha ognnyHom cte nyty!;
WNckasuBane bGpure 3a XpTBe, NaThe, NOMake...

EmMouunoHanHa pesoHaHua;



- BecenocrT, warbmB TOH, Kopuwhehe npumepa 13 XX1MBoTa;
- [enere pagocTtu 3a CBaku NOCTUTHYT NOMaK,;
- [MpuxBaTawe CTaBOBa YaK 1 Kaga ce He Craxemo.

YKONMKO roBOPMMO O NIMYHOCTM MeaujaTopa, Tpeba BOAMTU padyHa O
TOMe [a MefujaTop, NpofiackoM Kpo3 egykaTuBHe nporpamMe, noctaHe
CBeCTaH COMNCTBEHWUX KanauuTeTta, cnabocTn u cHara, Tj. CBUX OHUX
KapakTepucTMka Koje YMHE H.eroBy IUYHOCT. [OTOM, YKONUKO je
nojeanHal, 3aumHTepecoBaH da paganm Ha cebu, u ga ce 0Oasu
Meavjaumjom, MOXe da pagu Ha nuyHuM criaboctuma, npertsapajyhm
MX y cHare n Merajyhn unx.

Takohe, ¢ 063npom Ha moryhHOCT Aa Meguvjauvjy Boge ABa Meaujatopa,
MOXEMO [da HanpaBMMO MeanjaTopcke napose koju he ce mehycobHo
pasnuMkoBaTuM a TuMe u gonywaeatun. [Jobap meanjatopcku TuMm je
yxodaH, megujatopu Aobpo no3Hajy jegaH Apyror, Tako ga v npouec
Meavjauuje mory ga nogene namehny cebe Ha Taj HaumH WTo he cBaku
y napy BOOUTU OHaj KOpak Megunjaumje y KojeM ce Hajborbe oceha, ny
KOM MOXe HajBuLLIEe Aa ce O& CyKoOGIbeHUM cTpaHama.

MegnjaTopu 6u Takohe, HAaKOH cBake Meaujauuje Tpebano ga nonyHe
NINCT 3a caMOMpoLUEeHy paga Meanjatopa (Buau npunor), koju he nwm
orakwaTtu ga npenosHajy wra UM je TOKOM Meaujauumje 6uno Tewko,
wTa mucne ga cy gobpo ypagunu u ga cy ce gobpo cHawnum, Tako ga
MOry Oa yHanpege conctBeHe nepdgopmaHce y cnenehoj meamjaumjn.
OBo camonocmaTtpawe omoryhmuno 6m ga megujatop ocBeCcTu CBoje
0CcobMHe, HauYuH NoHawawwa un gp., Ymme 6m 6o n cnpemHmju ga ce
npunarogn cutyaumjama Koje ra vekajy u ga byge cBecHuju cebe un
cBoOje okonuHe. Tako wTo he npatuTu CBOj paj 1 CBoje ycnexe, oHu he
pa3Bujatn 1 Behe camonowToBake, a Tume he Gutn 1 MoTUBMCAHUjU
Oa ce baBe Megunjaumjom, 1 ga ynase y pu3suvke, Koje Meamjaumja 4ecto
nma, kao u ga éyay He3aBUCHM.

Pa3Boj ctangapaa y obnacTtu wkorncke/BpLkbadke megvjauuvje (Bugm
npunor) Takohe 6y mMormn ga goBeay OO npodecnoHanusauunje y
wkonama. [ledmHucarwem MUHUMaIrHux ksanudurkaumja koje Tpeba ga
MMa opraHmsaumja koja npyxa obyky, 3atum gedmHucarwem 6poja catm
obyke kojy 6u meamjatopu Tpebano ga npofhy, Teme koje 6u Gune
obaBes3He, HaYMHa UMMIEMEHTaUVje Meagvjaumje y wkonama, u apyro,
nosenuv 6u oo borser paga Mmegujatopa, a kbruma camvumMa 61 onakwanm
NPYMEHY OBE TEXHUKE.
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Takohe, pacTy n pasBojy Mory ga AOMnpuUHecy M YNUTHULUM Kojuma
npouewyjeMo NUYHO HanpeaoBake W YCrewHocT y obaBrbakby
Meamjaumje.?! YKonuko Meamnjatop HakoH cBake Meauvjaumje aAa KpUTUYKu
OCBPT Ha CONCTBeHW pag, nmahe 6orbu yBUA y CONCTBEHE Kanauutete
Kao 1 y NpoMeHe Koje cy y MeflyBpeMeHy HacTane Ha fIV4HOM MiaHy.

Moryhu HauMHM 3a npeBa3unaxewe youeHMx npobdrema NpUInNKom
npuMeHe TeXHUKe Mmeaunjauuje

Tokom npoueca Mmegujaunje, Bogehm padyHa o NeT Kopaka Koju cy
HaBedEeHN Ha NPeTXoAHMM CTpaHama, Meamjatop Moxe Aa Havhe Ha
pasHe Tewkohe. Ha cnegehum npumepuma Guhe npukasaHu Heku
Hajuyewhn npobrnemu Koju ce jaBrbajy MPUIIMKOM MPUMEHE came
TEXHUKe Meaunjaunje n Moryhm HaumHu 3a HUXOBO MpeBasnaXeHse.

1. NMPOBJIEM

1. dhasa
3anounkame npoueca

/ 5

CTpaHe y cykoby ™ 7 [edpuHucare
He Xene ga cacnylwajy npasusa, HenpuxeaTame
~ MpecTaBrbakse npoueca "INoBeprbmBOCTN”

Y Y

s "\ s ™\ g g

Megawjatop [Oaje donajep WM3nBaja oBo Pape ce

objaluraBa ca kao nocebaH 0fBOjeHMN

36or yera je objalerrma npobnem n cacTaHum

HeonxogHo unn pagm 0aBu ce TUMe (CAUCUS

na objacHu NPUNPeMHN Ha mnn SHUTLE

npouec 1 To cacTaHak Megujaumju, Meaujaumja)
1 pagu Ha camMom ca cTpaHama

MoYeTKy y Cykoby

2! Mornepnaj npunor 6poj 4 - yNUTHWK 3@ camonpoLeHy MeaujaTopa.



3anouynkanse npoleca Megvjaumje nogpasymeBa npunpemMy Mmegujatopa
npe noyeTka cactaHka, kao 1 yBohehe yyecHuka y cam npouec. OBy
daszy megujaumnje YmHe Tpu Kopaka: llpurnpema - mumcku pad Ko-
Meaujatopa U megujatopa, NPOCTOPHM pacnopen (ynaxewe, HauuH
cefera TOKOM npoueca, coba 3a 0OBOjeHe CacTaHKe), OCBEXere U
MaTtepujan 3a pad, npaBuna (HOp. nayse); YBo0HO u3snazarbe
medujamopa; Omeaparbe rpoueca npezogapara — rnpedasar-e peyu
cmpaHama y cykoby. Y oBoj dasn Tpeba ynosHaTu y4ecHuUKe ca
OCHOBaMa rnpoLeca Meaunjaunje, kKao 1 ca OCHOBHMM MpaBusiMMma Koja
MOpajy fa ce NoLuTyjy TOKOM npoLeca. Takohe, y4ecH1UM ce yno3sHajy u
ca yriorom megujatopa 1 Ha4MHOM Ha Koju he oH ga Boawm npouec. Y 0Boj
dasu meauvjaumje Takohe je Beoma BUTHO pa3BUTU U MOYETHY aTMocdepy
(aTmocdhepy npuxeaTtawa 1 noeepewa). Meawnjatop y oBoj hasm nma
3ajartak 4a OAroBopy M Ha NUTaka U HeAoyMuLEe CTpaHa, Koje Cy Be3aHe
3a cam npouec.

Mpobnem ca kojuma ce megujaTop MoOXe CycpecTu TOKOM OBe dhase je
Ja jegHa cTpaHa wunu obe CTpaHe He »Xerne fa cacnywajy wTa
npeactaB/fba npouec megujauunje, cmartpajyhm ga cy ¢ Tum Beh
ynosHare.

Ha npumep, jegHa oa cTpaHa MoXe Aa kKaxe fa je Beh 4yyna cee o
Meanjaumjn (,Moj Haj6orbn Npujaters je 6Mo Ha Meanjaunju Tako ga
cam ca cBuM Beh ynosHat”) n ga He Xenuv ga udyje npeacraBibake n
yrno3HaBake C NpoLecoM. YKONuKo 61 Meamjatop nocnyLwao cTpaHe u
npeLuao npeko Tora Ha cnegehy dasy y megujaumnju morno 6u gohu go
npobnema koju 6u ce TOKOM camor npoueca jasunu. NuTtame je wra
CTpaHa y cykoby 3auncTa 3Ha, Koje NpeTrnocTaBke uma, ga nm nma Heka
HepeanHa o4yekvBarba, npeapacyae npema npouecy u cn. 36or Tora je
OWTHO Oa y OBOj cuTyaumju megujatop nsHahe pellewe 1 nokywa ga
cTpaHama objacHu WTa npeacraBiba Megvjauuja.

Ogaj npobnem 6u ce morao npesasunhn ykonuko 6u megmjatop objacHno
300r yera je 6MTHO da ce CTpaHe yno3Hajy ca NpPoLEecoMm.

Moxe ga um kaxe ,bes 063upa Ha TO LITO BEpYjeM Aa cTe Yynu gocrta
TOora o megujaumju ja 6ux Borieo/na ga Bam Mnak ykpatko npeacraBum
npouec. 3HaTe, pa3nMyunTL Cy Ha4YMHW paga, CBakM Meaunjatop Moxe
Aa KOpUCTU pasnuynte TEXHWKE U MPUCTyNe, a 1 Balla OYeKMBamba
o4 MeHe mory ga 6yay MHorocTpyka Te 6ux Boneo/na ga Bam y nap
pedeHuua objacHum wTa he ce opae gorahatu 1 Koja je moja ynora
Kao megujatopa’.
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Takohe, megujatop Moxe npeBasuhu OBy cuUTyaunjy YKONMKO 6wu
CTpaHama gao najep Ha KoMe ce Hanase mHhopmauuje o nporecy
Meaunjaunje. MehyTruMm, YKOSIMKO caMo jeHa CTpaHa MHCUCTUPa a He
Xenu ga cacnywa wrta npegcrasrba npouec megunjauumje, megujatop
OBaj Nnpobnem Moxe npesasuhu Tako Wwto he nHdopmauyuje o npouecy
N3NOXNTK 300r Apyre CTpaHe.

[pyrv npobnem c kojum ce MmeanjaTop MOXe CycpecTy TOKOM oBe hase
ogHOCK Ce Ha fgeduHUcCawe npasuna, OAHOCHO Ha HenpuxeaTake
NoBEPSBUBOCTM Kao jedHor of npasuna megujaumje. OBO MOXe
npegcrtaBrbatv Npobrnem yKOMMKO ce jegHa o4 cTpaHa unu obe He 6um
Crnoxwne ¢ TUM.

O oBom Npobremy M Ha4yMHYy Ha KOju ce OH MOXe npeasuhu nocToju
BeNukn 6poj annema nonasehun og onpeyvyHMx CTaBOBa KOju Ce jaBrbajy
y npakcu.

Hanme, nckyctea meagumjatopa y OKBUpY npoleca Meaujaumje nokasana
Cy Aa ce nojmy Tj. NpaBury NOBEPSbMBOCTU Npurasu Ha nocebaH HaunH
M Ja ce OHO TpeTMpa Hekada 1 TOKOM, Lene npse cecuje. MNuTarba Koja
MeaujaTopu noctaerbajy jecte ,[a nu 3ancrta MoXemo Aa roBopuMo O
noBepsrbLUBOCTU Tpaxkehn of, CTpaHa 4a Hy ca KUM He Aerne nHgopmaumje
Koje pa3aMeryjy TOKOM npoueca? [1a nv je peanHo ga cBe oCTaHe yHyTap
»31aoBa megujaumje”? Ogroeop je, He, jep ce cmaTtpa ga ocobe yriaBHOM
ca buma Grnmckum Jbyanma pasmemsyjy nHgopmauuje n 36or oBora ce 0
TOME 1 OTBOPEHO npuya. Ha oBaj Ha4uH, OHM Bepyjy, Aa He Aaonasun Ao
pasoyapemnsa y npouec 1y npasuna.

3HauM, OCHOBHa Bogurba Koja ce npumewyje je ,He Hasodume
makcamueHo rnpasuna mpaxehu 00 cmpaHa 0a ce ca HhuUMa Crioxe
eeh paseosapajme 0 HuMa O0MeopPEHO ca cmpaHkama!”.

3akrbyyak je ga je y oBoM crniyvajy moryhe Ha camMom MO4YeTKy OBO
oomax M3aBOjuTK Kao nocebaH npobnem u Tume ce Gasutu. Mutatn
LiTa cTpaHe nogpasymeBsajy nof nojMomM noBepsbMBOCTU. Takohe, OBaj
npobrnem ce MoOXe jaBUTU YKONUKO pagumo caucus unm shatle
Meaujaumjy. 36or Tora je GUTHO CTpaHama ogmax jacHoO AeduHucaTh
[a TOKOM npoLeca NocToju MoryhHOCT O4BOjeHMX U napanenHmx
cecvja n ga je 6GutHo Takohe u y OBMM cuTyauujama geduHucatu
nuTake NOBEPSbLUBOCTM, OAHOCHO LWTA je TO WTo 6 Meagujatop u Ko-
Megujatop MOMM [a NpeHecy Opyroj CTpaHu Kaja ce BpaTe Ha
3ajegH1YKN cacTaHak.



2. MPOBJIEM

2. chaza
OedvHuumja npobnema

CtpaHe y cykoby CTtpaHe ce He mory
ce Bpehajy, nomMepuTu ca no3uuumja ka
Hanagajy jeaHu apyre nHTEpecuma

MepujaTop nx [oBopu ce o loBopu ce Megnujatop
nogceha Ha KOMYHMKaLmju npBo O npegnaxe
npasurna oko Kao ofBojeHOM ocehanvma un NHTEpece n

Kojux cy ce npobnemy naemo Ka nposepasa
[orosopunu unu ce pagm AeueHTpauuju ca cTpaHama

Ha noyeTky 0oOBojeHa

mMeavjauuje cecuja

HedurHucarwe npobnema. Y oBoj asm cTpaHe y Cykoby umajy
MoryhHOCT aa nsHecy 6uTtHe acnekrte cykoba. Oea asa meaunjauuje je
Beoma O1THa jep oA AeduHUcarwa npobnemMa 1 HEroBor pasymesama
3aBucK 1 ga nn he oH MO ycnewHo aa ce peLn. NowTo ce cTpaHama
y cykoby objacHu wTa nogpasymeBa HEMNPEKMHYTO BpeMe, npasuna
TOKOM H-era Kao 1 BpeMEeHCKO Tpajarse, CTpaHama Yy cykoby ce aaje pey
[a HaM3MEeHMYHO M3Hecy cBoje Buhewe npobrnema. Y oBoj asm 3a
MeaujaTopa je GMTHO Ja KOPMUCTU BELUTUHE aKTUBHON criywana u JA
nopyka, kako 6 nomorao ctpaHama ga jacHo edUHULLY cuTyauujy, aa
n3pase cBoje notpebe v Hanpase pa3nuky namehy notpeba n xerba
1 nosuumja n nHTepeca.

Hajuewhu npobnem c Kojum ce meamjaTop y OBOj dhasn MOXe CpecTm
jecte mehycobHo Bpehare CTpaHa Kao 1 HMXOBO OMasioBaXKaBak-e U
MeRycobHe npeThe. Y OBOj cUTyauuju ynora megujatopa OgHocu ce
npe ceera Ha MHTepBeHUujy. [No3nBa ce Ha Hanpepn yBeaeHa npasuna
OKO KOjuX Cy Ce CTpaHe y npeTxoaHoj hasm npoueca cnoxune. Taga ce
oHe nogcehajy Ha mefycoBGHM JOroBOp KOju je MOCTYrHYT Ha MOYETKY U
NOACTWYY Ce Aa ra ce npuapxasajy.
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Megujatop y OBOj cuTyauuju Takohe MOXe M3ABOjuTKM npobnem
KOMYyHMKaunje kao nocedbaH npobrnem n nocebHo ce 6aBUTU HUME.
Moxe noctaButn nutawe cTpaHama ,[a nn cte OoBakBMM Ha4YMHOM
KOMYHMKaumje 0O caga NOCTUIMN HEKO peluewe, Aa N1 MucnuTe a
OBaKBMUM Ha4YMHOM KOMYHUKaLMje MOXeMO 40NN A0 HEKOr peLlersa, wTa
MucnnTe o Tome. [la nim cte 3a40BOSbHM KOMYHMKALMjOM KOjy CTe OO0
caga nmann? Ako cTe 0O cafia OBaKO pasroBapanu U HUCTE NOCTUMMKU
3agoBosbaBajyhe peluewe, ga nm mucnute ga hete npmeHom mcrtor
obpacua ycneTun To ga nocTurHeTe opae? HapaBHo ga He. Xajae oHaa
na npobamo gpyraymnje ga pasrosapamo”.

JegaH o HaumHa 3a npeBasunaxewe oBor npobrnema morne 6m 6Gutn
1 ofiBOjeHe cecuje.

JegaH og npobriema Koju ce MOXe jaBuTK y 0BOj ha3n meaujaumje je n
Taj Aa CTpaHe MpUIMKOM M3Holeha BUTHMX acnekaTta npobnema He
MOry Aa ce nomepe ca nosuuuje ka uHtepecuma. CtpaHe octajy UBpCTO
yyaypeHe y nosuumujama, ca HarnaleHnm xerbama ,Xohy 1 mopam” 6e3
MoryhHoCTK ga ce nomepe ka oybrbem pasymeBaky npobnema Tj.
noeHTudurkaumjy nHTepeca unu notpeba.

Megunjatop Tpeba kao npBo, Aa NOACTUYE CTPaAHE Aa Npuyajy O CBOjUM
emounjama n ocehawunma, a Takohe 1 ga Nokywa ga geueHtpupa
cTpaHe y cykoby. OHO LWITO MOXe je Aa nuTa CTpaHe kako ce ocehajy,
3aTuM, Kako ce ocehajy kaga 4yjy HaumH Ha Koju npobnem BuMau gpyra
CTpaHa, WTa Mucre o ocehawnma gpyre cTpaHe, u cn. Takohe, moryhe
je KOpUCTUTK TEXHMKY aHanmae KOHMIIMKTA, Y KOjoj MOoKyLlaBamMo Aa
Kpo3 nosuuuje, Npeko nHrepeca Tj. notpeba gohemo OO 3ajeaHNYKOr
umrba. OBO je TEXHUKA KOjy MeaujaTop MoXe Aa KOpUCTK onakiiaeajyhm
cTpaHama Aa carnepfajy cBoje notpebe, notpebe gpyre cTpaHe Kao v
nosrbe 3ajedHndKkor nHTtepeca Tj. unba. Megujatop y 0BOj cutyaumju
Takohe MOXe cTpaHama Ja npegrnaxe UMHTepece 3a koje Mucnu aa
nexe y OCHOBW No3uLmje 1 NPOBEPU Ca HbMMa Aa N ce ca TUM Craxy,
OOHOCHO [a nu Cy TO BUXOBU MHTEPECU, NUTakeM ,YKonMko cam Bac
ja nobpo pasymena Baw nHtepec je ga noborbliarte ogHoc? [a nu cam
y npaBy?”. buTtHa je cTaBka ga megunjatop HMKaga He 3akibydyje Beh
npoBepasa ca CTpaHama XunoTese Koje pasBuja TOKOM npoLeca.



3. MPOBJIEM

3. ¢paza
Brainstorming Tj. nuctamwe
moryhux peluera

CtpaHe y cykoby CtpaHe y cykoby
cTarnHo pajge esanyauujy He Hy[e pellera
npeasiokeHnx peLleHa

MepujaTop Megwjatop Megujatop [aje ctpaHama

nogceha 3amornu cTpaHe npegnaxe u y Ccykoby
CTpaHe Ha y cykoby na aaje ,nyan” aomahu

npasuna oko 0[BOjEHO npeanor 3agatak, ga
paga Ha 3anuy ocmucne

brainstormingu npearore Koju npeanore Ao
(mosranuua) ce noTomM cnepeher
nwyuTaBeajy cacTaHka

Pag Ha npouecy ocmuwsbaBawa pewerwa unu brainstorming
(mosranuua) je cnegeha dasa y kojoj 6u megujatop morao ga Havhe
Ha npobnem. Y oBoj hasn megujatop NOACTUYE CTPaHe Aa CMUCHIE LWTO
Behn Gpoj pewerwa Koja 6Gu Morna ga 3adoBOSbE WU jedHy U AOpyry
CTpaHy. Y 0BOj (hasm KopuUcTn ce TexHuka brainstorming-a. Npasuno je
Aa ce n3nucTa WTo Buwe Moryhux pellerwa, ann 6e3 npouernsama.
HakoH wWTO ce wunanuctajy cea Moryha pellewa npenasym ce Ha
eBarnyauujy ceakor, umajyhu npu tome y Bugy came notpebe crpaHa
ca KojuMa CMO ce ynosHanu y nperxogHom npouecy. 3Hauu, yrnora
Meanjatopa je jako 6uTHa jep oH Tpeba ga y oBoj dhas3u nogcrtuye
CTpaHe y cykoly oa n3nmcTajy cBoja peLlera He npouemyjyhn npu Tom
BPEAHOCT 1 ycneLwHocT (Moryhy oCTBaprbUBOCT) TUX PeLLEHa.

OHO WTO ce y npakcy nokasano Kao YecT Crydaj je ga CcTpaHe Ha
Meanjaunjy Beh gohy ca yHanpen CMULLIbEHMM pellewnumMa 1 ga, kaga
nony y oBy hasy meanjaumje, He MOry a npeasioxe HUjeaQHo peLler-e.
OBakBu crnyyajeBu Hajuewhe ce gellaBajy kaga ce meguvjaunja pagu 'y
cpegrwuMm Wwkonama. CTpaHke (y crnyvajy Bplihadke mMeanjaunje —
y4yeHuun) ce 6nokmpajy, He MOry Aa CMUCNE HUjeQHO peLleHe, Crexy
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paMeHuMma unu, NoHekan, NPeAnoXxe caMo jeiHO pelLleHe U oA Hera
He Xxene [ia odycTaHy.

OHo WTO MeanjaTop MoXe Aa ypaau je Aa npeasioxu Tako3BaHo ,Jyao
pewewe” 1 ga TO UCKOPUCTM Kao OKMAay KOoju MOXe Oa nogcTtakHe
CTpaHe Ha pasmMuLLIbakE.

OB0 30BEMO Y0 peLLEHE” jep MO HEKMM ayTopuMa Megunjatop He cme
0a npegnaxe pelwewa MHade rybu ynory HeyTpanHe, Tpehe, cTpaHe.
OHO WITO MOXe Aa Kaxe, YKONMKO ce 6GaBMMO POAUTESBCKMM MaHOoM je
»Ja N1, Ha NpumMep, MOry Aa npeanoXxum aa gate AeTe Ha yCBojeHe?
[la Ham oBoO Gyne jeaHo o pelena?”

OBo 30BEMO ,yaMM” NPEAnorom jep cy NOTMNyHO HepearHu 1 He aajy
OVpekumjy cTpaHama Ka Buhewy pellera of CTpaHe Megujatopa.
HakoH oBora cTpaHe 0614HO Kpehy ca nanMcrTaBakeM peLlera.

Opyrn HauyvH je ga megmjatop 3aycTaBu Mpouec, Hanpasu naysy u
3amMonn y4yecHuke aa ypage gomahu 3agatak Tj. Aa ce oo cnegeher
cycpeTta KOHCYNTYjy C npujaterbuma, pohauuma un cn. n ga nokyluajy
0a na3nucTajy Tj. 3anuLuy WTo je Buwe moryhux peluetnsa. [lotom ce oBa
pellena YnTajy Ha criegehem cacTaHky.

Cnegehn npobnem koju MoXe ga ce jaBu y OBOj dhasu je Aa cTpaHe
CTanHo eBanyuvpajy npeanoxeHa pelwewa. Havme, yum jegHa of
CTpaHa A4 HeKu rnpenrior, Apyra cTpaHa noynkwe fa ra Kputukyje,
ouemwyje n cn. NoHekaga To MOXe Aa ypaau U caMma cTpaHa Koja Hyau
pewewe. Ha npumep ,EBO ja Mucnum..., a He, TO je unak rnyno. Huwra,
3abopasute.”

Mepujatop Taga Tpeba ga nx NOHOBO MOACETM Ha NpaBuia Kako ce
pagm brainstorming (Mo3sranuvua) 1 3awTo ra pagaMmo Ha Taj HauuH (,Ha
npvMep, Ha OBaj Ha4YMH 4oNa3numo Ao 6orbux peLlera, He MHXMbrpamo
camu cebe y mpouecy pasMmuwirbawa U Cn.”) u NoToM MNOHaBIba
nocTynak u3 noyetka.

YKONMKO OBO He ycne, Tagda MOXe Aa 3amMofnn CTpaHe da 3anuily
pewerwa Ha nanvp. [aje UM HEKONMWKO MUHYTa, UMM YaK AaHa, u
nogceha mnx ga He cnyTtaBajy camu cebe Beh aa 1x 3anuncyjy oHako Kako
1M ce 1 jaBrbajy. Kaga 1o ypage npefajy nucte, Meamjatop nx sanucyje
Ha onun YyapT nanup 1 Tek NOTOM MPUCTYNa HUXOBOM NpOoLEeHNBakY
ca cTpaHama Yy CykoOy.



Pap Ha omoryhaBakwy CBUX BUAOBa NoApPLUKe Of CTpaHe cpeauHe

Mopen pasBoja nNMYHMX KanaumTeTa BpLUHAYKMX MeaujaTtopa
HEeonxogHo je 06e36eanTn N NOBOSBHE CPeaMHCKE ycrnoBe Koju he butun
NoACTMLAj 3a pa3Boj M NpuMeHy nporpamMa. lNMogplika gopmuparsy
TMMa 3a Megujaunjy kora 61 YMHUNKU CBU MOjeaMHLM KOju CYy NMPOLUn
obyKy MOXe 3HayajHO Oa noseha KBanUTET MpPUMMEHe BpLUHaYvke
Meanjaumje. Ha oBaj Ha4ymMH meamjaTtopu nmajy MoryhHOCT Aa Aajy jeaHu
ApyrumMa nogpLuky n TMMe uarpaze CUrypHy Mpexy, Koja je, kaga ce
roBopu 0 oaktopmma Koju gornase u3 cpeguHe, HajaHadajHuja.

lMpakca je Nokasana fga cy HefeSbHU cacTaHUuM TuMa 3a Megujaunjy
Hajooreu BuA nogpLike n npahemsa.

BaxHo je ga y TMmy 3a mMegunjaunjy nopeg yydeHuka 0yay v ogpacnu
(HacTaBHMUM, poauTerbW, 3aMHTEpPecOBaHW NojeAuHUM U3 fnoKarHe
3ajegHuUe M Crn.) KOju MOry MOMONM ydeHuuMMa Y HMXOBOM
CBaKoAHeBHOM paay. Ha cactaHuuma TMma Hajuelwhe ce pasroBapa O
OoHoMe LWTO je Beh ypaheHo, o npobnemMuma Koju ce jaereajy y pagy nim
Heknm Tekyhum notpebama.

NcTpaxueare ['T3-a je nokasano ga yKonmko TMM 3a Meguvjauunjy nma
pefoBHe cacTaHke, MWHWMArHO jeQHOM MeCe4yHO, KBanuTeT
MMnremMeHTaumje nporpamMa ce y Benukoj mepu nosehasa. Heke of
KOPUCHMX aKTUBHOCTW KOje Cy Ce Y Mpakcu nokasare Kao Bprio KopucHe
W noAacTUuajHe cy nonywaBake ¢opmynapa 3a Megujatope WU
npecnyluaBake BONeHNX npoTtokona. ®opmyrnap nonykwasa Meanjatop
HaKoH ofpXXaHe Meaujaumje. Y cnyyajy ga ce meaujaumja He 3aBpLIn
TOKOM MpBOr cycpeTta, hopmynap ce nonykwasa 3a cCBaku criegehu
cactaHak. MHdopmaumje koje Megujatopm yHoce y dpopmynap cy
noBepsrbUBOr Kapaktepa M Mory ce ynotpebrbaBatm camMO TOKOM
CynepBU3UjCKUX cacTaHaka, y CyrnpOTHOM je HeOnxoaHo npubasuTu
carnacHocT cBux ocoba Koje ce HaBode y hopmynapy. Popmynapu n
NPOTOKONW CYy KBanuTaTUBHU N KBAHTUTATUBHMW NOKa3aTerby Koju roBope
O TUMY KOHMKNKTa KOju Ce jaBrba Y LLKOSIM Kao U MPOMEHU U HAYMHY Ha
KOju ce OoHW paspeluaBajy. 360r oBora LUKOSICKa ynpasa uMa pearHe
nokasates/be peanu3aumje U1 yCNewHoCTM W Jdaje NnoapLUKy
UMNNemMeHTaumju nporpama.
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LLikoncka ynpaBa MOXe Ha pasnuynte HayMHe Aa nogpXxu nporpam -
TaKo LUTO ra yKrbydyje y roavilsn nporpam paga LKorne, pas3BojHu nnaH
LUKONe, n3page MHTEePHUX NpaBuUHMKa LLKOME Na Yak 1 Harpahueatem
aHraxxoBaHux Megujatopa y Buay jaBHe noxsare, 3axBarHuue,
YKIby4mBaHe y Apyre akTMBHOCTUW, MaTepujanHe Harpage v ap. YKOnmko
wkona obe3beaon n cpeacTesa 3a NPUMMEHY BplUH-avyke Meaunjaunje
(kaHuenapujckn MaTtepujan, nponaraHgHM MaTepujan, npocTop,
cpeacTBa 3a ydewhe Ha ckynoBuma u Ap.) 6poj akTMBHMX YnaHoBa
MeanjaTopcKor TMMa 3HadajHo ce nosehasa.

O6e3beheHa nogpLuka poanTerba je BeomMa BaxkaH dhakTop Koju Moxe
nMaTu yTuuaj Ha NpUMeEHy nporpama BpLUHaqke Meaujaumje. lNoactuuanse
poauTerba da [Aajy nogpLuky nporpamy Kao M ga ce MHGOpMULLY O
CuUTyaumju y LUKONM MOXe Ce peanu3oBaTu NyTeM OpraHv3oBara
cacTaHaka ca poauTersuva. Ha Ttaj HaunH pogutersu 6u 6unu y npunuum
[a ce yrnosHajy ca cagpxajem nporpama Koju ce peanuayje y LIKOMu, Kao
M Ca KOPUCHUM edbeKkTnMa KOju U3 Hera npoucTmyy.

Mpoy4yaBan-e noTpeba nokanHe 3ajegHuue je Takohe GUTHO 1 BaXKHO, anu
He camMo pagu noeesvBana C hoM, Beh 1 36or MoryhHOCTM Aa OHa, ako
TO cMmartpa KOPWUCHMM, MOAPXKMN HEKy Of OMMaAWMHCKUX MHULMjaTuBa Y
wKonn n meny mnagmma. NMporpamun ymjn je unrb Aa ojadajy 1 nogpxe
npojekTe BpLIHadke meanjaumje mory ga oyay Besa uamelhy notpeba
Mragmx y Wwkonu n notpeba came nokanHe 3ajegHuue, ¢ UMbem ga ce
Ccykobu y LLIKONW peLuaBajy Ha KOHCTPYKTUBHUU U NPOAYKTUBHUN HAYNH.

Kaga roBopumo 0 MOryhHocTumMa nogpLike meanjauuju og cTpaHe
nokarnHe 3ajegHuue, BaXHO je HarnoMeHyTu Aa cy Y NpoTEKoM Nepuoay
Ha OBOM MOJSbY HanpaBrbEHW 3Ha4YajHU UCKOpaLN.

[oHolwenem HaumoHanHe ctpatervje 3a Mrage v yceajaheM akumMoHor
nnaHa 3a cnpoBohnete Aara je MoryhHOCT Aa ce nokanHe 3ajeaHuue 6ase
MriagvMmMa Ha ageksataH HauuH. Kpos npouec geueHTpanusaumje, a aa ou
ce nuTawMma Mragux ycnewHo 6aBuny Ha nokanHoOM HUBOY, CTBOPEHMU
CY MHCTPYMEHTM Koju omoryhasajy cnposohere HauunoHanHe ctpateruvje
3a Mnage: Te cy oopMupaHe KaHuernapuje 3a mnage? Ha OnwwTUHCKOM
HMBOY U pEerMoHanHoOM H1BOY 1 (hbopMMpaHn Cy caBeTu 3a Mnage.

22'Y nepvoay kafa je oBaj pag nucaH, oTBopeHo je 100 fnokasnHux kaHuenapuvja 3a Mnage, a npouec Aarber
oTBapah-a ce HacTaBrba. Y nocnefre Ase roavHe, y npeko 90 onwTuHa y Cpbuju je 3ano4eo npoLec nnaHckor
peluaBata npobrnema Mnaavx y nokanHoj cpeavHu, oAHOCHO npolec dhopmupatkba kaHLenapuwja 3a mnage u
caBeTa 3a Mnaje.



MoMeHYyTM MHCTPYMeHTM omoryhaBajy, He camMO [fJa Ce YCheLlHo
UMMNIIEMEHTUPAjY NPOjekTn Koju ce 6aBe Ge3benHoLlhy, a camMum TUM 1
Meaunjaunjom, Beh ga ce roBopy O OOPXMBOCTU MpPOjekTa, a Kpo3
CTBapawe CUCTEMCKMX [AOKyMeHaTa Koju ce 6aBe wmnaguma u
KOHTUHYyMpaHe NoApLUKE 3a HMXOBE NPOjeKkTe Ha NOoKanHoOM HuBoy. To
nogpasymeBa akTUBHY Yrory Mnagux Yy MOpOAUYHOM KMUBOTY,
obpasoBarby, 3anoLurbaBamy, 30pasriby Y YKYMHOM APYLUTBEHOM XUBOTY.

Kpos oBe Mepe nocTuxe ce:

* [1naHCcKo 1 OyropoyHO pellaBake npobrnema mnagux y obnactum
Meanjaumje, y3 Kpenpate Mepa 1 ycriyra npunaroheHmnx ctBapHum
notpebama mMnagmx y KOHKPETHO] JTOKanHOj CPeayuHM.

» EkoHOMUYHMje Kopuwhewe nocTojehmx pecypca (maTepujanHumx,
TEXHUYKUX, UHCTUTYLMNOHAITHMX U JbYACKUX) KPO3 yMpexaBake
NOKanHUX MHCTUTYLMja U opraHunsaumja.

* MoryhHOCT Kopuwwhewa anTepHaTMBHUX M3BOpa (hMHaHCKpaka
Tako [da Huje camo LWKora OAroBopHa 3a dUHaHCcUpawe
aKTMBHOCTW HEro 1 nokanHa 3ajegHuua v npvepeaa.

* [Mpyxarwe noapLIKe nHMUMjaTMBaMa 1 NpojekTuMa mMnagux.

* [fpoMmoBUCaK-e BpeagHOCTU TorepaHuunje, nowToBara JbYOACKMX
npaea u paBHOMpaBHOCTU. Pa3Boj noacTtuuajHor n 6e36egHor
OKpY>XeH-a.

Takohe, oBe Mepe omoryhaBajy CBMM SOKanHMM MWHCTUTYLKWjama
(wkone, omMnaguHCKM LEHTPW, KaHuenapuje 3a mnage, U ap.) u
opraHusauunjama koje ce baBe MnaguMma, ga ce yMpexe, U Kpo3
MakcMMasnHo wuckopuwhaBakwe nocTtojehnux pecypca YyHanpege
KBanuTeT ycnyra 3a mnage.

KpyumjanHy nogpluky mory ga obe3bene peneBaHTHa MUHUCTapCTBa
(MuHucTapcTBo npoceete, MMHMCTApCTBO OMIaavHe M cropTa, U ap.),
KaKO KpO3 nogpLUKy nporpamMy Tako U Kpo3 cpeacTBa Koja u3gBajajy 3a oy
HameHy. YKonuko 6u ce oBa nogpluka 0b6e3beamna, LWKone 1 nojeanHum
©Ou 6unn MHOro BuLIE MOTUBMCAHM Aa peanuayjy nporpam Meavjauuje.
OpraHunsaumoHa n matepujanHa nogpLuka 3a MnieMeHTauujy nporpama
je HeonxogHa, a 06e36ehyje ce kKpo3 NpoHana)keke Kagpoea, CpeacTaea
3a npojekart, nogpLuLm naeje n opyro.

YKOnuKo nornegamo npoteknux 8 rogmHa nmnnementaumje I'T3-0BMxX
nporpama W ako rnornegamMmo Mnpearnore Koje CMO rope Haenwu,
fiorMyaH pesynTaT je CTBapake Mogena, koju Tpeba ga gonpuHece
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YCMELHOj MMNIeMeHTaumju 1 koju 6mn Tpebano ga npesasuh)e rope
HaBedeHe Telwkohe.

MoxeMo ga 3akiby4yMMo Aa CMO CTBapakeM LlecToCcTeneHor Mogena
Koju oBAe npennaxemo JoBeNnu 4O pasBoja nporpama Koju y BEruKOj
Mepwu yHanpehyje cTBapawe 6e36egHOr okpyXewa 3a mrage, Koju
[oBoau Oo cdopmMupara MHCTUTYLMja Koje ogroBapajy Ha noTtpebe
MIaaux 1 NPOMOBULLY HUXOBY NapTuumnaLmjy.

LLlectocTenenn mogen:

1. AHanusa nodetHe cuTyauuje (Ha NpMMep Kpo3 YNUTHUKE Koje
nonyHaBajy CB/ aKkTepmu).

2. YnosHaBah-e ca nporpamom cBux stakeholdera (UnrbHUX rbyan
Koju nmajy moryhHocT ognyymBara y cpeamHmn). ObesbehmBamne
noAapLUKe pasfMyunTUX MHTEPECHUX rpyna Yy LWKOMMW: LUKOSICKe
ynpaBe, poauterba, HacTaBHWKa U y4YeHuKa, a Kpo3 pasnuyunte
00nvke nHdopMMcar-Aa.

3. TpeHuH3n n obyke. MNpaBrbewe CTPYKType nporpama, u3bop
y4eHVKa NoTeHUujanHnx meamjatopa n nsbop koopamHartopa.

4. PepgoBHe nogplike TUMOBMMA 3a Meguvjaunjy 1 ydeHudke

napnameHTe (dhopmMmpamwe, NoAapLLKa y pagy) n cynepsusuje,

CTBapake Mpexa nogpLuke. YcBajawe ctaHgapaa.

Harse poenykaumje. MOHUTOPUHT Ha rOAULLIHKEM HUBOY.

Pag Ha ogpxmnBocTu (Kpo3 gobuvjanse akpeauTaumje, yKibyumBah-e

y Apyre nporpame MehyHapOAHWX OpraHu3auunja n gpXaBHUX

WMHCTUTYLMja).

o

OcHoBHa ngeja mogena jecte ga ce npe 3anodntarba Guro KakBux
aKTMBHOCTW MOpa ypaauTu NodYeTHa aHanu3a cuTtyaumje. OBUM He caMo
Aa nobujamo ogroBope Ha NUTaka LWTa ce AellaBa Y OKpYXXeky Y KojeM
HamepaBaMo Aa 3anoyHemo ca pagoM, Beh gobujamo n cmepHuue Ha
KOj\ Ha4YMH ga npunarogumMmo Hawl nporpam Toj cneumdunyHOj CpeanHu.
Mpe 3anounksarba egykaumje OUTHO je ga ce CTBOPU NO3UTMBHA KNnma
y OKpyXeky. To ce NOCTMXKE Ha Taj HAa4YMH LUTO Ce CBW akTepu yrnosHajy
ca caMumM NporpamMom, a HajBaxkHuje 1 ca npomeHama Koje he npumeHa
TOr nporpama npou3BectTM W p[oHetn. buTHO je obaBecTuTm
HacTaBHWYKO Behe y LWIKoONW, caBeT poauTerba anu M yyYeHuke ca
YMHEHMLIOM [a Ce 3arnoyunHse ca jeAHUM HOBMM MPOJEKTOM Y HUXOBO]



LLIKONK, KOje NPOMEHe Taj NpojekaT HOCKU U Koje CYy KOPUCTU HUX CaMnx
o4 NpYMeHe jeHOr TakBOr Nporpama.

Tek HakOH OBOr KOpaka MOXEMO 3arnovYeTn ca caMoOM efyKaunjom n
TpeHnHroM. HakoH efykauumje ctanHa nogpLuKa je HeonxoaHa Kao v paj
Ha cuctemmma Koju omoryhasajy ogpXmBOCT.

HeonxogHo je dopmupare Tuma 3a Meguvjauumjy, Koju 61 gaBao
KOHCTaHTHY NOAPLUKY MOjeAuMHUYy Ha noSby JIMYHOr pasBoja U
ycaBplLuaBama.

HeperbHn cactaHum TMma 3a Meguvjaunjy nokasanu cy ce TOKOM
nMnnemMeHTaumje Mmegujaumje y Wwkonama y nocnegwunx 8 rogmHa, kao
Haj6orbKn BMA nogplike n npahewa npoueca npumeHe meaujaumje y
LKonama.

Hajoorbe je ga y Tumy 3a megujaumjy nopeg ydveHuka Oyay u
HacTaBHMUM (MW ogpacnn, Ha NpUMep PoauTESbU, 3aUHTEPECOBaHU
rbyan 13 3ajegHuue u cn.) koju he nomohu yyeHuUMMa Yy HMXOBOM
CBaKoAHeBHOM pafy. Ha cactaHuuma TMma Hajuelhe ce pasroapa O
OoHOMe WO je Beh ypaheHo, o npobrnemuma Koju ce jaBrbajy y pagy,
HekuM Tekyhum notpebama v CAMYHO anu MoXe ce pacnpasibat U O
Apyrmm Temama. Ha oBe cactaHke ce Mory no3mBaTtu U meamnjatopm u3s
APpYrux WKona, ca Kojuma 6u ce pasmenunarna UCKycTBa 1 yunune Heke
HOBe BELUTUHE Yy npoceLy peluaBara cykoba.

Pag Ha ogpXXMBOCTM je Yak MoXda U1 HajouTHMja KOMMOHEHTA, Y Hallem
LecTtocTeneHoMm mogeny. Hanme, ctanHe npomeHe Koje ce geluasajy
Yy LLKOSCKOj CpeaunHn (a v wnpe), Kao WTOo Cy oasia3ak Ctapux 1 gonasak
HOBUX YYEHMKa KOjU HUCY MpoLnn obyky, npoMeHa (OMHAHCUjCKUX
mMoryhHOCTU LKone v ap., 4oBoAe A0 Tora Aa, YKONMKO He ocurypamo
OOPXUBOCT HEe MoXemo 6uTu curypHu aa he ce npojekart peanusosaTtu
y AyXem BpemeHckom nepmogy. OgpXnBocCT ce Hajoorbe 06e3behyje
KpO3 MOAPLUKY perieBaHTHUX UHCTUTYUMja (MMHUCTapcTaBa, 3aBoaa U
Ap.), KPO3 akpeaMToBaH-e Nporpama, Kpo3 KoopanHaLumjy akTMBHOCTU U
npaBrbeE MPEXE Ca opraHMsaumjama Koje umajy ucte unm crindHe
nporpame un gp.
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Y oBOM pagy NOKyLWaHOo je Aa ce carfnegajy Tewkohe Ha Koje ce
Haunasn y LLKOSICKOM OKPYXehy Y NPUMEHM BpLUHayke meaunjauuje.
Hekn opg wusasoBa npumeHe nporpamMa Koju cy npumeheHn cy:
pa3HONMMKOCT MOryRAHOCTW NojeAuHLa U HEeroBor 3Hawa, OrpaHnYeHu
pecypcu LWKona 3a peanusauujy nporpama, npaBoBpeMeHa obyka
yYeHUKa 1 HaCcTaBHMKa, HegocTaTak nporpama 1 nnaHa y yctaHoBama
3a umnnemMeHTaumjy nporpamMma, yKibyumBawe MHCTUTYLMja Yy NogpLULIm
nporpamuma, npunarohaBawe nporpama OKOMIHOCTMMA Yy LUKonama,
HeOOBOSbLHO pa3BUjeH CUCTEM MOHUTOPMHIA U CyrnepBusnje Koju 6um
nogpxanu nMmnnemMeHTaumjy, MoTMBaLmja y4eHuka u npowmnpueame
HMXOBUX 3HaHa KpPOo3 Aarbe nporpame obyke.

Moxe ce 3akrbyunTu ga oanydyjyhy ynory 3a KBanuTeT npumeHe
nporpamMa umajy yHyTpallhsm 1 cnosballksu dhaktopu. MehyTum, Hemajy
camo 0BM hakTopu ogny4yjyhy yrnory y ycneLwHoj NpuMMeHn nporpama.
CHara ga ce npenosHajy Telkohe ca kojuma ce BpLUHavku Megujatopm
cycpehy y npMMeHn AONPUHOCK HUXOBOM Mpeno3HaBaky U pasBojy
nnaHa ga ce Ha bux GnaroBpeMeHo 1 agekBaTHO pearyije.

[a 6u ce ogpxao nporpamMm BplUHa4YKe Megujauvje HeonxodHa je
KBanuTeTHa efykaumja yyeHuka koja 6u ce ogpxaBana cBake ABe
roavHe u koja 6u obyxesatana y4yeHuke CBMX paspeaa, OCMM 3aBpLUHOT
paspega YKONMMKO ce obyka ogp)aBa y APYroMm MOnyroauLuTy.
MoTpebHO je nogp)kaTu CBE YYEHMKE W HACTaBHUKE KOjU Cy
3aMHTEpecoBaHW Aa ce yKibyye y nporpam u ca kuma ncniaHupartm
aKumje Ha HMBOY LLKONe, a Koje 6u Gune ycmepeHe Ha NpUMEHY
nporpamMa. Akuuje Tpeba ga ce opraHuayjy HenocpeaHo HakoH obyke,
a Tpebano 6u ga cy jacHe, npumepeHe u MHGopMaTMBHE 3a CBe
aKkTepe y LKonu.

MocTaBreake MUHUManNHWX ctaHaapga y oBoj obnactu gonpuHenu 6m
jacHohu n ekoHoMmnyHocTn nporpama. CtaHgapaum 6v ce ogHocKUny Ha
nporpam o0yke, npouenype n Bofewe goKymeHTauumje. YKONMMKO ce
nporpam BpLUHayke mMmegujaumje ycknagm ¢ pecypcuma, notpebama um
nnaHoBMMa LIKOMa MOXe ce oyekmBaTu peanHo 6orba mMoryhHocT
H-eroBe MMNNeMeHTaumje.

Ha ocHoBy cnpoBedeHMX UCTpaXuBakwa Koja Cy peanusoBaHa Yy
NPOTEKNMX 0CaM roanHa Kaga je y okBupy kaHuenapuje '3 3anoverta
peanunsauuja nporpama ,TpaHcopmaumja cykoba M OCHaxuBaha
Mnaanx“, yCTaHOBIbLEHO je Aa Cy Telwkohe npucyTHe U Aa noHekan,
AoBoAe y NUTake 1 camy MMMIeMeHTauujy nporpama.
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Mpennosn n HauvMHKM 3a npeBasunaxerwe Telwkoha HaBeaeH Y OBOM
pady ykasyjy Ha npasay, garbe nogpluke pasBojy nporpama. [lopen
yoyaBawa Telkoha U HayuMHa HMXOBOr NpeBasvnaxewa y UUIbY
OOPXMBOCTM M NOACTMUAJHOr [OenoBaka Ha pasBoj JUYHUX U
WHCTUTYLMOHAITHMX KanauuTeTa BaXKHO je uMatu n narpaheHy Buaunjy
pasBoja nporpamMa BpLUH-ayke Megunjauuje.

Buauvja pasBoja nporpama BpLUHayKke Megujauuje Kojy npegnaxemo:

* MI3paguTn akuMoHe nnaHoBe HaKOH OApXaHWX TPeHuHra u
YBPCTUTU MX Y LUKOMICKE pa3BojHE MNNaHOBE U FOAWLLHKW nporpam
paga LwKone.

* Kako kpaTKopo4He LurbeBe NpeTBOPUTA y OYrOpOYHY cTpaTerunjy:
- NnpunpemMaTtn pedoBHe K3BellTaje y LWkKornama Yy Kojuma ce

peanunayje meamjaumja: WwTa je cee ypaheHo, Ha KOju Ha4urH, KO je
lWTa peanus3oBao, atmocdepa y TMMy, Opoj ydeHuka Koju je
obyxBaheH Megnjaumjom, 6poj HacTaBHKMKa, KO je CBe NMOoApLUKa U
Kako, Koju cy omeTajyhm dakTtopy M Kako BuOe HUXOBO
npeBasunaxemwe, peakumnje ydyeHuka, notpebe yyeHuka n tmma
3a Meguwjauujy, HabpojaTM cBe pJocajallke pesynrare u
nocturHyha wkomna y oBoj obnactu, wTa je cBe MNOTPebHO
nojeauHLy U MHCTUTYLMjU Kao NoMoh 1 nogpLuKa, OCHaXusawe
HacTaBHMKa 3a Jarbu pasBoj Meaunjaunje y KON, NocTaBbakbe
KoopAuMHaTopa y LWKOMu, n3paga MapKeTUHT nraHa 3a npoMoumjy
Meaujaumje y LKONU 1 BaH LUKOSeE.

» Cuctemcka nogpluka pasBojy NpojekTa: akpeauTaumja 3aBoga 3a
yHanpehewe BacnuTawa M obpasoBawa PC, nuueHuumpare
HacTaBHMKa KOju Cy npoLnn obyky.

* Kpeunpare nmuiia Wwkone megujauuje.

* Kpenpane Mpexe LiKona megujaumje y rpagoBnuma, permoHuma,
penyonuun.

* [loBe3mBawe ca BrMaguHUM W HEBNAAWHUM CEKTOPOM U
yMpeXxaBare ca CBUM UHCTUTYLMjaMa Koje ce Ha Guno Koju HaumH
6aBe megujaunjom: MuHnctapcteo npoceete PC, MuHmncrapcteo
omnaguHe n cnopta PC, wkorncke ynpaee, MnHnctapcTeo paga v
couujanHe nonutuke PC, Munuctapcteo npaege PC, ueHTpu 3a
Meguvjaunjy, BaCnMTHO-NONPaBHM OOMOBM, 3aBoAu 3a Aeuy 6es
poanTerbCKor ctapamwa, LeHTpu 3a counjanHn pag, YHULUE®,
aKTUMB HacCTaBHMKa rpahaHcKkor BacnuTakwa, HaHceH awujanor
ueHTap, ®akynTeT NOMUTUYKMX HayKa.

-7 » Capagrba LKore ca fokarHoM 3ajeqHULOoM.




* [ToBesunBak-e Nnporpama Mmeaujaumje ¢ Apyrum nporpamMmmma Koju ce
0aBe ynpaBrbakeM 1 TpaHcopMaLmjoM KoHdukaTa.

* Y4yeCHuMKe 1 TUMOBE KOju Ce YKIby4yjy y nporpame tpebano 6um
BupaTn 13 CBMX LUUIbHUX rpyna Ha HUBOY OMWTUHE — LIEHTPU 3a
Meanjaumnjy, LWKone, LeHTpKW 3a couunjanHu pag, onwTnHe, 4OMOBMU
3a geuy, poguterbe, nonuuujy, onwtuHekor oméyacmana, u ap. Cee
rope HaBedeHe MHCTUTYUMje 1 nojeguHun Tpebano 6u ga umajy
aKTMBHY yIiory, HWUXOB opgHOC Tpebao Om ga ce ormega y
mehycobHoj capaarun Kpo3 MynTUANCUUNIMHAPHW NPUCTYN.

» Takohe, yyecHuum obyka 6u Tpebann ga 6yay MHpopmMmncaHu o
uenom nporpaMy M ga ce, HaKkOH 3aBplLUeTKa edykauuvje, pagu
cMCTeMCKa noApLlika Yy NpUMEHM, a Kpo3 CynepBuU3njcke WU
MEHTOPCKE CacTaHKe.

* TpeHWHre KOHUMMMpAaTK Tako Aa MMajy U pagnoHuly Koja 6u ce
GaBuna akuumoHUM nnaHvpaweM, yume 6u ce ydecHuuMma
onakwano nnaHvpawe Be3aHO 3a [Jarby WMnnemMeHTauujy
nporpamMa u TMme yTuuano Ha OAPXMBOCT.

Ykonuko 6u ce HaBedeHU NPeAno3v NPUIMKOM NiiaHnpaka nporpama
Ha HMBOY LUKOMa W nokanHe 3ajegHuue ysenu y o63up, gowno 6u ce
A0 ajeKkBaTHUX HaynHa Koju 6u npegynpeannu tewkohe y npumeHn
BpLUHavke Meanjaunje. HasegeHn npeanosmn ykasyjy Ha gare npasue
AenoBama y Uurby passoja nporpaMa u Hyge npakTuyHa peluena y
npesasunaxemwy Tewkoha Koje Cy yodeHe TOKOM BuULLEroaullHer
npahewa nporpama. Hajgehu gonpuHoc ornegao 6u ce y KBanuTeTy
crnpoBofhera nporpama 1 herose oapXXMBOCTH.
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nPUNor o1

T3 Beorpag

MpoueHa cTeneHa n3paxeHoCTU KOHMSIMKTHMX cuTyaumja un
HayMHa HUXOBOT NpeBa3unaxemwa

YNUTHUK 3a YYEHUKe

HarnomeHa:
KaHuenapwuja 'T3-a je kpenpana oBaj yNUTHUK Ca XerboM Aa NPoLEeHn
TPEHYTHY CUTyauumjy y LLKONama y O4HOCY Ha cykobe U Ha4ymHe HMXOBOT
pewasawa, M ucnuta notpebe LWKoONa 3a HeEKMM Of nporpama
TpaHcdopmaLumje KoHdnKTa.

Kako je npunukom Kpeupaha ynuTHMKa ¢poKyc OMO Ha YKYMHOj
CUTyaumju Be3aHo] 3a KOHMIMKTE Yy LUKOSICKOM KOHTEKCTY, a He Ha
NPOLIEHN CTaka KOHKPETHUX LUKONA, HeKa NuTawa Moxaa Hehe 6uTu
afeKkBaTHa 3a CBe NojeavHLe Y LKonama.

YKOSMKO He 3HaTe OAroBop Ha HEKO N1Take, OCTaBUTE NMPa3HO MoJbE.
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OCHOBHU nogaum

OcHoBHe nHdopmauuje:
* [laTyMm nonywaBarba ynuTHUKa:
* /ime 1 npesnme:
* Paspeq v ogeroeme:

OcHoBHe MHopmauuje O LLKOMHN:
* Nme wikone:
» KoHTakT (agpeca, TenedoH, email):
* YKynaH 6poj y4eHMKa Yy LLKOJIN:
* YKynaH 6poj y4eHMKa Yy OaeSbeY:

HdopaTHM o6pa3oBHU Nporpamm y LUKOMU

* [la nn ce y Bawoj wkonu opraHnayjy HEKN of AoLaTHUX WK
anTepHaTMBHUX NporpamMa BaH pefoBHe HacTase (Ha npumep:
CeEMWHapW, TPEHUH3N, cekumje, eaykaumje Koje peanusyjy apyre
opraHusauuje u cn.):

OA HE

* Ykonuko je Baw ogrosop ga, monumo Bac ga ykpatko onuvwieTe Te
nporpame:

a) [Ja nn cTe y4ecTBOBaNM y OBUM nporpamMmmmMa un'y Kojum?

6) a nu cte Gunu 3ag0BOSBHM NPOrpPamMoM M Ha4YMHOM paga:
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NHPOPMALINJE O CYKOBMMA N ONCUUMTTIMHCKM MEPAMA

» Kako 6ucte onncanu onwTy atMocdepy Y LUKOMK:
nobpa noaHoWbMBa nowa He 3HaMm
» Kako 6ucte onncanm 6e36eqHOCT y LIKOMN:

nobpa noaHoLWIbMBa nowa He 3HaMm

* KoMmyHuKauuja nameny yyeHnka n HacTaBHUKA Y LLKOMN je:

nobpa noaHoWbMBa nowa He 3HaMm
» KoMmyHuKaunja nameny yvyeHunka y LLKOmnu je:

nobpa noaHoWbMBa nowa He 3HaMm
* KomyHuKauuja nameny HacTaBHUKA Y LLUKOMN je:

nobpa noaHoWbMBa nowa He 3HaMm

» Koje ce ancumnnMHcke Mepe Hajuyellhe CnpoBoe Yy LUKOSIN:

* Ha Koje HaunHe ce Mepe cnpoBoae, Y KOjUM CriyyajeBMma 1 KOSMKO
YecTo:
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» [Ooe ce Hajuyewhe gewaBajy kKOHOMUKTHE cuTyauuje (paHrmpajte
ogroeope oa 1 oo 4, npu Yemy je 1 — Hajuelwwhe, a 4 — Hajpehe):

a) Y yumoHunum

0) Ha xogHuumma
B) Ha urpanuwTty
r) BaH wkone

* Y Kkoje Bpeme ce Hajuyewhe kOHMMMKTU AeliaBajy (paHrupajte
ogroeope oa 1 oo 4, npu Yemy je 1 — Hajuelwwhe, a 4 — Hajpehe):

a) MNpe noyeTka HacTaBe
©) 3a Bpeme yacoBa

B) Nocne wkone

r) 3a Bpeme ogMopa

* Koju Tmn koHdnukTa je Hajuewhwu (paHrupajte ogrosope og 1 ao 6,
npu vyemy je 1 — Hajuyewwhe, a 6 — Hajpehe):

a) OroBapane

©) Cykob aprymeHarta
B) ETnkeTupame

r) Tyua

A) Kpaha

f) Opyro. HaeeguTe:
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* HaBegute Hajuewwhu Tun cykoba namehy HactaBHMKa U y4eHMKa:

» Ko Hajuelwhe nocpeayje y pellaBaky KoHdnuKaTa uamehy yyeHuka

nnu namely y4yeHnka n HacTaBHUKa (paHrupajte ogrosope og 1 o
6, npu yemy je 1 — Hajuewhe, a 6 — Hajpehe):

a) HactaBHuum unu gupekTop

©) PaspeaHun ctapelumHa

B) Heko of yyeHuka

r) Bu camn

) Heko gpyrm. Ko?

f) Huko ce He ykibyudyje y paspeluaBate KOHNMKTa

» Konnko BpemeHa Ha 4Yacy HacTaBHMULM NPOoBOAE Nokylaeajyhu aa
yBeay OVCLMUNINHY (3a0KpY>XMUTE 04roBop):

a) Mamne oa 20%
6) 20%—40%
B) 40%—-60%
r) 60%—80%

4) Buwe on 80%
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* LLita HacTaBHMUM Hajyewhe ypage Kkaga npumerte cykob mnsmehy
yyeHuka (paHrupajte ogrosope og 1 go 6, npu 4vemy je 1 —
Hajuewhe a 5 — Hajpehe):

a) Obparte ce ANPEKTOPY NN HEKOM APYroM
HacTaBHUKY 3a Nomoh

0) KasHe yuyeHuke
B) [lo3Bore yyeHMuMma ga camu pelle cykod
r) Mokylwaeajy aa nocpeayjy y cykody

n) Opyro. HaBegute wTa:

* YKONuko ce gecu ga mmarte cykob ¢ ApyrMM y4yeHuKom, Aa nuv
nokyllaBaTe [a pelunTe oBaj Cykoo:

OA HE

» Kaga cte y cykoby ca apyrum ydeHnkom, Bu Hajuelwhe (paHrupajte
oaroeope oA 1 oo 6, npu 4Yemy je 1 — Hajuewwhe a 6 — Hajpehe):

a) MokywaeaTe aa 3aTalkaTe cTBap 1 aa ce
OKpEHeTe APYrMM, BaXXHWjUM NUTaknMa

©) 3abopaBrbaTte ga npobnem yonwTe 1 NocToju

B) He xxenuTe ga nonyctute jep 3HaTe ga cTe y npaBy
r) Mokywaearte ga npoHaheTe KOMNPOMUC

40) PasmuwirbaTte wWra je 1o WTO gpyra ocoba xenm

M nokyllaesate Aa HaheTe pelwense koje he n Bac
n Ty opyry ocoby 3a40BOSbUTH
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f) Opyro. Monnmo Bac, objacHuTe:

» HaBegute Hajuewwhun Tvn cykoba namehy HactaBHuKa:
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NMpoueHa concTBeHUX BeLTMHA U MOHalawa Y KOHMIUKTHUM
cuTyauumjama

Monnmo Bac ga npoueHuTe CBOje MOHallakwa W BELTUHE Yy Jorne
HaBedeHUM cuTyaunjama:

1. Kako 6ucte onncanm cBoj 0gHOC C poanTerbmma:

OanuyaH Jlow
1 2 3 4 5

2. Kako 6ucTe onncanu cBOj 04HOC C Npujaterbuma:

OanuyaH Jlow
1 2 3 4 5

3. Kako 6ucte onmcanu cBoj 0AHOC C ApyruMa y oderbemy:

OanuyaH Jlow
1 2 3 4 5

4. Kako 6ucte onucanm cBojy CocoOHOCT KOMYyHMKaUuje:

OanuyaH Jlow
1 2 3 4 5

5. Kako 6rcTe onmcanu cBojy cnoCcobHOCT Aa peluaBarte KOHQIUKTE:

OanuyaH Jlow
1 2 3 4 5

6. Kako 6ucTe onncanu cBojy cnocoBHOCT Aa cacnyliarte apyre:

OanuyaH Jlow
1 2 3 4 5
7. Kako bucte onvcanu cBoje 3Hahe 1 YMELLHOCT y peLlaBaky
cykoba:
OanuyaH Jlow

1 2 3 4 5
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MpoueHa noTpebe 3a TexHMKaMa NpeBeHUUje U nocpenoBakwa y
cykob6uma

Monumo Bac ga HasHauuTe ga nNu ce cna)eTte ca [ofe U3HEeCEHUM
TBpOH-ama.

1. Mporpam npeBeHUuje KOHGNMKTa 3BYy4YM Kao gobpa naeja.
Cnaxewm ce He cnaxem ce He 3Ham

2. MNporpam BpLIH-ayKke Meaujaunje Morao 6m ga ce MMNNemMeHTrpa y
MOjOj LLIKOSIN.

Cnaykem ce He cnaxewm ce He 3Ham

3. Y4yeHuum 61 nMmanu KOpucTu YKOSTMKO Ce 3anoyHe ca HMXOBOM
egykauunjom n3 obnacTtu npeBeHumje cykoba.

Cnaykem ce He cnaxewm ce He 3Ham

5. Boneo/na 6ux ga npohem egykauujy koja 6u mm omoryhuna ga
noctaHemM mMeaujaTop Yy Mojoj LLUKOSIN.

Cnaykem ce He cnaxewm ce He 3Ham

6. lLTa mucnute ga mory ga dyay npobnemu koju 6u cnpeynnm
yCneLLHy NpuMeHYy nporpamMa Bplkadyke Mmeavjauuje y Bawoj wkonn?

XBana Bam Ha capagru!
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nPUANOI 02

T3 Beorpag

MpoueHa cTeneHa n3paxeHoCTU KOHMSIMKTHMX cuTyaumja un
HayMHa HUXOBOT NpeBa3unaxemwa

YNUTHUK 3a YYEHUKe

HarnomeHa:
KaHuenapwuja 'T3-a je kpenpana oBaj yNUTHUK Ca XerboM Aa NPoLEeHn
TPEHYTHY CUTyauumjy y LLKONama y O4HOCY Ha cykobe U Ha4ymHe HMXOBOT
pewasawa, M ucnuta notpebe LWKoONa 3a HeEKMM Of nporpama
TpaHcdopmaLumje KoHdnKTa.

Kako je npunukom Kpeupaha ynuTHMKa ¢poKyc OMO Ha YKYMHOj
CUTyaumju Be3aHo] 3a KOHMIMKTE Yy LUKOSICKOM KOHTEKCTY, a He Ha
NPOLIEHN CTaka KOHKPETHUX LUKONA, HeKa NuTawa Moxaa Hehe 6uTu
afeKkBaTHa 3a CBe NojeavHLe Y LKonama.

YKOSMKO He 3HaTe OAroBop Ha HEKO N1Take, OCTaBUTE NMPa3HO MoJbE.
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OCHOBHU nogaum

OcHoBHe nHdopmauuje:
* [laTyMm nonywaBarba ynuTHUKa:
* /ime 1 npesnme:
* OyHKUMja Y LLKOSN:

OcHoBHe MHopmauuje O LLKOMHN:
* Nme wikone:
» KoHTakT (agpeca, TenedoH, emann):
* YKynaH 6poj y4eHMKa Yy LLKOJIN:
* YKynaH 6poj 3anocneHmnx y LWKOoMu:

HdopaTHM o6pa3oBHU Nporpamm y LUKOMU

» [1a nn je Bawa wkona Jo caga KoHKypucana ca HeKUM MNpojekToOM
KO4 ApXXaBHUX UnNu mehyHapoaHUX MHCTUTYUMja:

OA HE

* Ykonuko je Baw ogrosop ga, monumo Bac ga ykpaTtko onuwlerte
npojekar:

* Monumo Bac ga HaBegeTe da nu MNocToje A4odaTHM nporpamu
(TpeHnH3u, Nnpegaeama, ceMnHapu, gebatHm knybosum 1 cn.) Koju
ce peanuayjy HakoH pegoBHe HacTase (6e3 003upa Ha To ga nm cy
camoMHaHCMpPaHW UM ce OCTBapyjy Npeko AoHauuja):

a) bpoj nporpama koju cy Ao caga peann3oBaHu:
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©) Tun nporpama:

B) LiMrbHa rpyna kojoj cy 6unun HameheHu:

* bpoj nporpama Koju ce TpEHYTHO peanuayjy:

a) Tun nporpama Koju ce TPEHYTHO peanuayjy:
©) LlurbHa rpyna Kojoj Cy HaMeHEHMU:

* Koju ce nporpam, no Bawem muwsbeny, A0 caja nokasao Kao
HajaenoTBOPHNjM 1 HajKOpUCHNjKU. 360r Yera? II l
D
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MHdopmaumje o cykobuma n gQUCUUNIIMHCKUM Mepama
HarnomeHa:
Mwucnn ce Ha cykob koju ce jaBrba unm naMmehy yyeHuka nnm namehy
yYyeHVKa U HacTaBHMKA. YKONMMKO Ce MUCIM Ha cykob nameny cammx
HacTaBHUKa, nopea NMTaka CToju HanomeHa.
» Kako 6ucte onncanu onwTy atMocdepy Y LUKOMN:
nobpa noaHoWbMBa nowa He 3HaMm
» Kako 6ucte onncanu 6e36egHOCT y LIKOMN:
nobpa noaHoWbMBa nowa He 3HaMm
* KomyHuKauuja y wkonu je:

nobpa nogHoLUrLMBa nowa He 3HaMm

» Koje ce aucumnnMHcke Mepe Hajuyellhe cnpoBoe Yy LUKOSIN:

* Ha koje HaunHe ce Mepe cnpoBoae, Y KOjUM CryyajeBMMma 1 KOSMKO
YecTo:

» [Ooe ce Hajuyewhe gewaBajy kKOHOMUKTHE cuTyauuje (paHrmpajte
ogroeope oa 1 oo 4, npu Yemy je 1 — Hajuelwwhe, a 4 — Hajpehe):

a) Y yumoHunum
©) Ha xogHuumma
B) Ha urpanuwTy

r) BaH wkone



W3a3oBK y npumMeHn BpLLH-adKe / LKONCKE Medujauuje

* Y Kkoje Bpeme ce Hajuyewhe kOHMUKTU geliaBajy (paHrupajte
ogrosope oA 1 oo 4, npu Yemy je 1 — Hajuelwhe, a 4 — Hajpehe):

a) Npe noyeTka HacTaee
©) 3a Bpeme yacoBa
B) Nocne wkone

r) 3a Bpeme ogMopa

 Koju Tmn koHdnukTa je Hajuewhwu (paHrupajte ogrosope og 1 go 6,
npu vyemy je 1 — Hajuewwhe, a 6 — Hajpehe):

a) OroBapane

©) Cykob aprymeHata
B) ETukeTupame

r) Tyua

A) Kpaha S

f) Opyro. HaeeguTe:

* HaBegute Hajuewhu Tvn cykoba namehy HactaBHMKaA U y4eHMKa:
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» Ko Hajuelwhe nocpenyje y pellaBamny KOHpNuKaTa naMehy ydeHunka

nnu nameny y4YeHnka n HacTaBHUKa (paHrupajte ogrosope og 1 o
6, npu Yemy je 1 — Hajuelhe, a 6 — Hajpehe):

a) HactaBHuum unu gupekTop

©) PaspeaHun ctapelunHa

B) Heko of y4yeHuka

r) Bu camn

n) Heko gpyrm. Ko?

f) Huko ce He ykibyyyje y paspeluaBate KOHNNKTa

» Konnko BpeMeHa Ha 4acy npoBegeTe nokylwaeajyhun ga ysegerte
ONCUMNANHY (3a0KpYy>XnUTe oaroBop):

a) Mawe oa 20%
6) 20%—40%
B) 40%—60%
r) 60%—80%
4) Buwe og 80%
* llita Hajuewhe ypaguTe kaga BuAuTe Ccykob mamehy yyeHuka
(paHrmnpajte ogroeope og 1 go 6, npu yemy je 1 — Hajuewhe, a 5 —
Hajpehe)

a) ObpaTtuTe ce ANPEKTOPY UM HEKOM LOPYrOM
HacTaBHUKY 3a Nomoh

©0) KasHute yyeHuke
B) [lo3BonuTe yyeHuUMMa ga camm peLue cykob

r) Mokywaearte ga nocpenyjete y cykody
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A) Opyro. HaBegute wTa:

* YKonuvko ce aecu ga nmate cykob ca Konerom unum kornerama, aa
NV NoKyllaeaTe Aa peluvTe oBaj CyKoo:

OA HE

» Kapga cte y cykoby ca konerom/konerama, Bu Hajuewwhe (paHrupajte
ogroeope oA 1 oo 6, npu Yemy je 1 — Hajuelwhe, a 6 — Hajpehe):

a) MokywaeaTe Oa 3aTalikaTe cTBap v aa ce
OKpEHeTe ApYrMM, BaXXHWjUM NUTaknMa

©) 3abopaBrbaTte ga npobnem yonwTe 1 NocToju

B) He xxenute ga nonyctuTte jep 3HaTte ga cte Bu y npaBy

r) Mokywaearte ga npoHaheTe KOMNPoOMUC

) PasmuwirbaTte Wwta je To WTO gpyra ocoba xenu n
nokylLuaesaTe ga HaheTte pellene Koje he n Bac
n Ty opyry ocoby 3a40BOSbUTH

f) Opyro. Monnmo Bac, objacHuTe:
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MpoueHa noTpebe 3a TexHMKaMa NpeBeHUUje U nocpeaoBawa y
cykobuma

Monumo Bac ga Ha3HaumMTe ga nu ce criaXkete ca goJfie N3HECEHUM
TBpOH-ama.

1. Mporpam npeBeHUuje KOHGNMKTa 3BYy4YM kao gobpa naeja.
Cnaxewm ce He cnaxem ce He 3Ham

2. MNporpam BpLwHayke Megujaunje morao 6u ga ce
UMNNIEMEHTUPA Y HaLOj LLKONM.

Cnaxewm ce He cnaxewm ce He 3Ham

3. Y4yeHuum 61 umanu KopucTm YKOSMKO Ce 3arnoyHe ca HMXOBOM
eaykaumjom 13 obnacTtu npeBeHuUmMje cykoba.

Cnaxewm ce He cnaxem ce He 3Ham
4. bro/na 6ux cnpemax/a ga nycTuMm y4eHuKe ¢ yaca pagm
NpuUCcyCcTBOBaka eaykaumjy n3 obnactu BplUtavke Meanjaumje
(HapaBHO, Nog, yCNoBOM Aa HadoKHaAe NponyLUTEHO rPaamBo).

Cnaxewm ce He cnaxewm ce He 3Ham

5. Boneo/na 6ux ga npohem egykauujy koja 6u mn omoryhuna ga
nocTaHeM TpeHep M3 0bnacTu BpLHayke Megujaumje.

Cnaxewm ce He cnaxem ce He 3Ham
6. LLta mory ga 6yoy npobnemu koju 6u cnpeyunnu ycnewuHy

nMnneMeHTaumjy nporpamMa BpLUHayke meanjaunje
y Bawoj wkonn?
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PoauTterbu kao napTHepwu y LUKOMNKU

* Y KOjoj Mepun poguTerbn nMajy ytuuaj Ha OOHOLWEHe ofsyka y
LLikonckom opbopy (3aoKkpykuTe TBpAHY Ca KOjOM Ce HajBulle
cnaxere)

a) Mamne oa 20%
6) Namehy 20% n 50%
B) Mpeko 50%

r) Pogutersu y noTnyHOCTU Y4YECTBYjy U CBaka HMXO0Ba ofslyka Wmnu
3axTeB ce yBakaBa

* Ha Koju HauuH ce poauTesrbu YKIbydyjy Yy AOHOLLUEHE OAnyka
BE3aHO 3a LWkKony, BaH LLkonckor ogbopa?

« [la nu poguTesrbn nokasyjy WHTepecoBakwe Aa Y4YecTBYjy Y
o4fnyyYMBaky Be3aHO 3a LWKOMYy W Yy OpraHu3oBaky XuBoTa Yy

WKONN? Y KOjUM aKTMBHOCTMMaA XXerfe Ada Y4YecTBYjy M Ha Koju
Ha4MH?

XBara BaM Ha capafghu!
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nPUNoOr 03

®OPMYJIAP 3A MEOUJATOPA

HarnomeHa:
dopmynap nonykwaBa MeaujaTop HaKOH oap)kaHe Megujauunje. Y
crnyyajy na ce meamjaumja He 3aBpLUM UCTOr daHa, Tj. y cnyyajy ga ce
Meanjaunja NpoaYXM Ha BULLE cacTaHaka, oopmMyrap ce nonykasa 3a
CBaKu cacTaHak.

MHdopmauuje koje ce HaBoae y popMynapy cy noBepsb1Be 1 Mory aa
Ce KOpuUCTe camo Ha CynepBU3NjCKUM cacTaHLmma.

OCHOBHW NOJALIM O MEOUJATOPY

Mme n npesnme megujatopa:

Mon: M K

lNoguwTe meamjaTopa:

Kaga je noyeo ga ce 6aBu meamjaumjom (meceu, rogmHa):

Nwme wkone:

Opervemnse:

[aTtym nonywasamna popmynapa:
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1. OCHOBHM NOJALN O MEONJALINJIN:
MmeHa ocoba koje ydecTByjy Yy Meamjaumju/ocoba y cykooy:

1.

2.

Paspen;:

loguwiTe:

[aTtym kaga je megujaumja ogpkaHa:

MecTo Ha kOMe ce Meamjaumja ogpxana:

Kako je gowwno go ogpxaBaka meguvjaumje:

1. CTpaHe y cykoly cy came 3aTpaurie nomon.
2. Megujatop je 4yo 3a KOHQIMKT 1 CaM je MOHyAMO CBOjy nomoh.

3. HactaBHuK, nnu Heka gpyra ocobe mn3 WKosne je npenopyduna
CcTpaHaMma Koje cy y Cykoby ga ogy Ha megujauunjy.

4. [pyro (HaBecTn)

LLiTa je 6uo ocHoBHM Npobriem cTpaHa y Cykooy:

Kako je Tekna megujauuja:
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Kako ce meanjaumja saBpLunna, Koju je 4oroBop NOCTUMHYT:

[a nun je buno Tewkoha y ogpxxaBakwy Meanjaumje n ako jecte Koje cy
TO BGune Tewwkohe:

MecTo 3a nocebHe KoMeHTape:
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10.

11.

W3a3oBK y npumMeHn BpLLH-adKe / LKONCKE Medujauuje

NPUNOI 04

®OPMYJIAP 3A CAMOIPOLIEHY PAOA MEAUJATOPA

[a nu kao megujaTop nokywasarte ga u3rpagute noBepere ca
CyKobBIbeHNM cTpaHama?

[a nv nokasyjete emnaTujy ca cykobrbeHnm ctpaHama?

[a nn kopuctute BelTUHe cnywara? Koje:

[a nn cakynibate BaxHe uHpopmaunje? Ha Koju HauuH:

[a nn nomaxete y gedmHucarwy nHTEpeca Tj. noTpeba cTpaHa
Koje cy y cykoby?

[a nn nmate npobnem ga pasnukyjete nosuvumje og UHTepeca Tj.
notpeba of xerba?

[la 1 yecTo KOpUCTUTE TEXHUKY MO3ranuue ,brainstorming-a“?
[a nun KoHTponuwweTe Leo ToK npoueca ?

[a nn Bogute pavyHa 0 mehycobHoj KoMyHuKaumju? Ha kojn
HauWH:

[a nn nomaxerte cTpaHama ga gohy oo cnopasyma? Ha koju
HaYUH:

[a nn ocHaxyjeTe cTpaHe y cykoby? Ha Koju HauuH:
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NPUNOT 05

CrtaHpgapau y o6nactu paga megujatopa

Ctangapav Koju ce pasBujajy 3a pag Meamjatopa Tpebano 6u ga 6yay
pe3ynTaTt KOHCyNnTaTUBHUX Npoueca CBUX NojeauHuua U MHCTUTyUmja
Koje ce 0aBe oBOM TemoM. KOHCEH3ycOM O MWHUMaNHUM
kBanudurkaumjama y oBoj obrnactn, omoryhaea ce ga ctraHgapan oyay
LUMPOKO NpuxBaheHu 1 NOLITOBaHM.

OcHOBHM NocTynaTn of Kojux ce kpehe kaga rosoprMMo 0 Meaujauujn y
pagy ca Aeuom u Mnagvma cy:

- Hacwurbe je doeHomeH. Hacurbe je ,eo cBakogHEBHOT XMBOTA, OHO
Hac oKpyxyje n Hemoryhe ra je nstehu. 36or oBora je 6GuTHO ga ce
roBOpM O MOHalakwy Y KOHMNUKTHMM cuTyauujama 1M ga ce
NpuUXBaT HOBM OQHOC Npema KOHMnKTMa.

- Megujauuja je TexHuKa Koja omoryhaea ga ce KOHNUKTY npuhe Ha
HOBM HauuH. [1a ce 3apoBorbe notpebe CBMX, Aa y4MMO U Aa ce
pasBujaMo y NO3NTUBHOM NpaBLLy.

LLikona y kojoj 61 y4eHnum Tpebano ga CTeKHy OCHOBHE KBanvdukaumje
3a 6yayhu XuBOT, y HEKMM CryvajeBUMa ce NpeTBopuna y oKpyxxekwe
Koje He 3aJ0BOSbaBa MHAMBMAOYyanHe notpebe 3a pasBojeM, a Cykobu
ce peluaBajy HeageKkBaTHMM, YeCTO N HACUIHUM NyTeM.

LLikona je mecTo rge 6u mnaam Tpebano aa paseujy CBoje noTeHuujane,
Aa ce y4e OCHOBHUM AeMOKpaTCKMM BpeaHoCTMMa, rae 6u Tpebano aa
Hay4e KynTypy pasroBopa, CTEKHY 3HaHa U3 TEOPUjCKMX U NPaKTUYHNX
npegmerta u Hayde ce BellTuMHamMa Koje he nm omoryhnTn cHanaxewe
y XMBOTHUM cuUTyaumjama.

Hayuutn pga je Hecnarawe HoOpManHa nojaBa Koja [03BOSbaBa
pasnMYUTOCT NojeauHua, U Hay4YMT HEHaCKUHY KOMYHUKaLMjy y3 NyHO
yBaXkaBah-€ je pasymeBare camor cebe.

YBek he nocTojatv KOHMANKTK, OHM MOry GUTK 1 BPNO NOACTULAjHU
pa3BOjHO 3Ha4ajHM 1 yTnuaTn Ha cBe. NpBo ce jaBrbajy Kao npobnem,
a aKko ce He paspaje Ha ncnpasaH Ha4YMH OHW ecKkanupajy y yeBpeae v
Hacusbe.
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MoTpebHa cy Ham gpyra pelwewa 3a Hecnarawa. NotpebaH Ham je
HOBW MPUCTYN KOHPIMKTHUM cUTyaumjama.

To Hyan megujaunja. MNMopepq Tora WTo ce 6aBn 036UIBHUM NUTakMUMa,
Meamjaumja Takohe Moxe Aa ycrnocTaBu Unn ojada ocehare nosepema
MU nowToBakwa U3Mehy cTpaHa WU NpPeKMHe Be3e Ha HayuH Koju
MWUHUMaNn3yje emMounoHanHy WM MCUXOMOLWKY wWwTeTy. Ydewhe
Meanjatopa 4ecTto obe3behyje HOBe MepcnekTMBe 3a nocMartpame
nuTaka Koja pasgsajajy ABe CTpaHe M rpagn edumkacHuje HadymMHe aa
ce cTpaHe y cykoby mehycobHo 4yjy. CTpaHe y cykoby mopajy outn
BOSbHE Ada fosBorie Tpehoj ga ce ymelwla y pacnpaBy U MOMOrHe y
pelwlaBaky npobnema.

Meaunjatopun noMmaxy y peluaBaky Hecrnarakwa U KOHMnKTa, OHN cy
Gaunnutatopu 1 ,npesoguoun”’. OHM KOHTPOMULLY NPOLEC U BOAe
CTpaHe y curypHomMm okpyxeny. OHM omoryhaBajy Aa cBe cTpaHe y
CyKoDy, Koje ce yKkIby4de y npouec Mmegnjaumje 6ygy nodegHmun.

Megujaumja je mobpoBorbHaA, NUYHA, MOBEPSbMBA, 3a0KPYXXEHa, TO
3Ha4m ga obpaha naxky Ha CBe CTpaHe Yy KOHMMKTY Ha UCTU HaYMH.

Y Bpeme kaga obpa3oBHa M BacnuMTHA KOMMOHEHTA Y LKONM Mopa Aa
ce NpoLuMpwn, Kaga je NMYHMN pasBoj Y OKBUPY NPEBEHTUBHUX aKTUBHOCTU
(MpeBeHUMja Hacurba n 6eca) HeonxodHa OCHOBa KOMyHMKauuje ca
apyruma, 6utHo je ga ce ga moryhHOCT aa ce 6aBMMO KOHPNMKTUMA Y
OKBMPY MOCTYNKa Megujauuje, Yyume he ce JONPUHETU Oda Cce YYEHULM
pasBujy y TonepaHTHe 1 04roBopHe rpahaHe.

36or Tora yyeHnum Tpeba ga Hayye ga palludnamyjy CBoje KOHQIIMKTE
Ha He3aBMCaH HayuH, U Aa MOMOrHy ApPYrMM yveHuumma no OBOM
nuTaky. Taga roBOPMMO M O BPLLHAYKO] Meaunjaumju.

OAroBopHOCT MOXe Aa Ce Hay4um jeAnHO ako je u camm nocenyjemo.
Meguvjaunja je y LKoramMa HOBa MojaBa Yy KOjoj cy HarnaweHe
CTPYKTYpE KOje Mnokasyjy YecTo yChnelluHe criyyajeBe y4yera MUpHor
peliaBara KOHpNuKTa.

Op 2002. rogmHe NoCToju UCKYCTBO M3 PasnmMyunuTUX npojekara.

Y mMeaujaumjn je UCTakHyT KOHCTUTYLIMOHAHN OKBUP.



Y3aumajyhm y o063up ogpxmBv HaupT Meguvjauuvje y Likornama Kpos
MMMNIeMeHTaumMjy npojekata nokasano ce da MnocToje YyYeHuLn
MeanjaTopu Koju y MHOroMe Mehsajy ogHOC npodecuoHanava npema
yyeHuuMma, npuxeaTtawe napruuunauvje u Mewarwe atmocadepe y
LKonama.

Kaga ce roBopu 0 nHauBugyarnHoj uMnneMeHTauuju Tpeba mmatm y
BUAOY YCIIOBE KOjU Cy Y CBaKOj LLUKOMN pasfinymTu.

LLikona ¢ npodunom meanjaunje gedomHuLE CBOje negaroLllke mepe y
pasnMunTUM NpegMeTumMa u npesasvnasn KpyTy npakcy.

OBO MOXe [OBecTU [0 Kpaja pUrMOHWM LUKOSICKAM Mpasunvma u
OofHOCKMMa-NoHalakwuMa jegHnX npema apyruma Koju omasnoBaxasajy
1 cnyTaeajy.

Buno kako 6uno, 3a cBaku crnyyaj TpebGa OCMUCIUTM Kako
aeduHucatM Meanjaumjy Ha HaunH ga oHa Oyge ogpxueBa y
LLUKOMCKNUM nporpaMmmuma.

Y CYyWTWHM je TO 3ajegHUYKN ychnewHu pasBoj Koju je npaheH
MHOBaLMjOM Meaujaunje y YeTupu acnekta, Koju yTuyy jeqaH Ha gpyru
y Kpyry (uunknycy) npaesuna.

3a 0BO Cy HeonxogHe nogpxaBajyhe oarnyke Of CTpaHe LUKOJICKe
agMuHUCTpaumje.

YeTmpu obnacTtu-npegmeta koju 6u Tpebano ga 6yay ysetn y o63mp
NPUANKOM NpUMeHe Meaujaumje y LWKOu:

1. Tlorbe ykbyunBara CBMX yHEeCHUKA: MHpopMUCcare 1 npunpemMa
CBUX YYECHUKA Y LLKOSN.

2. [lMorse nogpluke y pagy mnagux: ksanudukaumja 2 - 4 ocobe koje
On Oune nogpwka y pagy ca mnaguma. OHe Ou npowne
egyKkatusHe nporpame n 6une kBanuukoBaHe 1 3a Cynepausujy.
Mopen noapwke mnagaMma, Kao BpLlUHAYkMX megujaTopa,
pagune 6M M Ha camoOj MMMAEMEHTaUMju MNpojekTa U Ha
yMpexaBaky ca APYrMM UHCTUTYLMjaMa 1 opraHnsaLmjama, kako
y FIOKariHoj 3ajegHuum, Tako 1 wupe.
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3. lorbe yyeHuka: kKBanuukauuja wmnAagux 3a  LUKOSICKe
MegujaTope Kpo3 afekBaTHy eaykauujy, CTanHy nogpLuky y pagy
N OpUjeHTUCaHW W [OOXMBIbEHM pagd Ha coumjanHum
KoMneTeHuMjama ydeHuKa.

4. Tlorbe ,06pasoBHOr cuctema“
OppehnBake HauMHa uMneMeHTaumje megujaumje y LUKOMCKNM
nporpaMumMa M uMMIeMeHTaumja y cknagy c nortpebama u
MoryhHoCcTUMa LwKone (CTakwe Yy LKOMMW, COUMjanHuN TPEHUHT
nporpamu, MpojeKkTu), pas3BOj KOHCTPYKTUBHE  KynType
KoH(bnukTa, geuHuUcake UUibHUX rpyna U nojeguHaua u
oapehuBare Nofnoxaja WKone y OAHOCY Ha NOKasnHy 3ajegHuy.

LLikoncka agMuHncTpauuja 6u Tpebano ga obesbequ:

1. AgekBaTHy eaykauujy 3a mMeamjaumjy Kao um 6asy OCHOBHMX
3HaHa Yy KOHCTPYKTUBHOM Npouecympary KOHNUKTA.

2. O6e3begntn carte Koju cy noTpebHM 3a Hajmawe [Ba
HacTaBHMKa, npodpecopa unm gpyrux npodgecmnoHanaua Koju
Crny>xe Kao nofgpLuka y peanusaumju nporpama.

3. TpeHuHr n HanpegHy egykauuvjy HajMawe [Ba HacTaBHMKA,
npodecopa unun gpyrux npodecmnoHanada.

4. 0OO6es3behete  KBaANUTETHE  MMMJIEMEHTAUMjE  LUKOJICKE
Meanjaunje y oKpyKehsy.

5. TlogpLiky n npusHawe aHraxxoBaka HacTaBHUKa, npodecopa u
npodpecnoHanaya, Kao M y4yeHuka, of CTpaHe peneBaHTHUX
MHCTUTYUMja.

Megujaumja je HauMH onakwaBaka HaneTux cuTyauunja n TeHsnja, Ynje
ce npBe OCHOBE MOry Hay4nMTn 6p3o NowTo ce npohe ocHoBHa obyka u
caBnagajy HoOBU NPUCTYMU KOHMIUKTHUM CcUTyaumjaMma u KOMyHUKaLUnju.
OcHOBHe BpedHOCTM Kao LUTO je AeMOoKpaTuvja 1 TonepaHumja mory 6utm
npuxeaheHe Kpo3 Hay4YeHO UCKYCTBO M NMPUMEHY Meanjaunje.

KoHdonukT 6u Tpebano ocnoboguTtn og Hacurba M HayuymTy ce HOBUM

HauyMHMMa MNoHalawa Ha AyXu nepuod. Kanauuter KOHNUKTa u
7 ocnobahama, npeysnmare OAroBOPHOCTM 3a COMNCTBEHN KOHAMMKT he

ce [arbe pasBujaTi ako Nofako npuxeartamo npuHuune megunjauuje.



KynTypa KoHBep3auuje n koHdnmkTa gobuja jacaH npodoun y LWKOMu.
[1Be cTpaHe y cykoby cy:

* MehycobHO 3aBUCHE 1 MOpajy Ce ocnawaTh Ha capagwy ga om
nocTurne uurbeBse n peanusosarne cBoje norebe.

» CnocobHe ga cacnywajy jegHa gpyry.

» OKpeHyTe ka Hanagawy npobrnema, y3 NowToBake gpyre cTpaHe.

» CnpemMHe ga npoHahy agekBaTHO pellere y Hajkpahem moryhem
POKY.

* CnocobHe ga uaeHTUdukyjy cBe CTpaHe Koje CYy YKIby4deHe Yy
KOHNUKT M YKIby4e MX y npoLec pellasara npobnema.

* CnocobHe ga vAeHTUAUKYjy M Oa Ce CrioXe OKO nuTamwa Yy
pacnpasu.

* Y cuTyaumju y KOjoj HWUXOBU WHTEPECUM HUCY CcacBUM
HekomnaTnbunHu, a notpebe cy nowToBaHe.

[a 6u npeBasuwnun Te npobneme, Tpeba nm nomoh Tpehe ctpaHe ny
OBOM CIlydajy Mefujauunja ce YMHM Kao HajagekBaTHUje peluerse.
MegujaTop ce MOXe jaBuUTU y TPEHYTKY Kaaa:

» Cy emouuje CTpaHa MHTE3MBHE U Kaga cnpedaBajy 4OroBop.

» Kaga je komyHukaumja namehy ctpaHa cnaba 6uno kBanMtaTMBHO
WNN KBaHTUTATMBHO WNM Kaja CTpaHe He Mory came pAa
pasroBapajy.

* [orpewHa Tymayewa W CTEpeoTMNnU OAMaXy MNPOOYKTUBHO]
pasMeHMU.

* Hanap je kao noHawawe NpucyTHO Kop, jeaHe nnmu obe cTpaHe.

* [locToje 030MrbHa Hecnarawa OKO MogaTtaka - Koje cy
nHopmMaumje TayHe, WTa Ce 3aucta [ecuno M Kaga cy
doKycupaHe camo Ha NpoHanaxehe Ta4yHUX YNHeHMLa.

* [ocToju Buwe npobnema y mehycoOHMM ogHocMMma, a cTpaHe
Tpeba ga ce goroBope kojuMm pegocnegom he ose npobneme
peluaBaTu.

* [locToje erbe Koje cy y Cykoby 1 Koje ce He MOory 3a40BOSbUTU UK
CYy pecypcu orpaHuyeHMu.

* [TpoTymayeHe nnu CcTBapHe pasnuke y BpegHOCTMMa pasaBajajy
CTpaHe.

» CTpaHe HeMajy npoueaype 3a nperoBope, He Mory ia ce AoroBope
OKO MUHMMYHa ycnoBa fa 6w 0o nperoBapara AoLwsio.

 CTpaHe He nNO3Hajy MWHMMarHe cTaHAapAe HeHacurnHe
KOMYyHMKauuje.
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Jlucma nocmynaka Koje noduxy komnemeHuyuje medujamopa

- [NokasnBare UHTEpecoBara 3a CTpaHe y cykoby;

- AKTMBHO CrnyLUaHE€;

- MNokasnBawe HaAKIOHOCTU 3a CBaKWM MOKyLla] pasymeBara Koje
CTpaHe, Koje cy y cykoby ypage;

- MNokasmBake HaKIOHOCTU U NOpyKa Aa BaMm je ctano ,Ty cam ga
BaM NOMOrHeM Aa pelumTte npobnem. Ha ognnyHom cte nyty!”;

- NckasnBare Bpure 3a XpTBE, NaThe, NOMake...;

- EMoumnoHanHa pesoHaHua;

- BecenocrT, warbmB TOH, NpUMeEpPMU...

- [erbewe pagocTi 3a CBakU NOCTUrHYT NOMakK;

- [NpuxBaTtake cTaBoOBa Yak 1 Kada ce He CnaXxemo;

TpeHuHz medujamopa

Jako je 6GuTHO ga ce 06e3bede MUHMMAITHKX YCIIOBU Aa 6MCMO roBOpunmn
O afeKBaTHOj obyLM.

HeonxoaHwu ycrnosu cy:

- [oGap nporpam;

- [obpn TpeHepun (KOMMETEHTHM, CNOCOBOHU, pearyjy Ha notpebe
y4ecHuKa);

- [lobap omabup y4vecHuka (IMYHOCT, MOTMBaUMja, Cnosballka
MOTUBaUMja, NNYHE CNOCOBHOCTU, YpaBHOTEXEHE roguHe, Nnomn u
nnaepcTBo);

- OnTumanHu pagHu ycroBu (MpoCcTop adekBaTaH Opojy y4yecHuka,
TemnepaTypa, onpema u marepujan, ob6pa3oBHM MaTepwujan,
BPEMEHCKA CTPYKTypa);

- KoHTuHymnpaHa capagmwa (TpeHepu, napTuymnaumja, eBanyauyuja
nporpama, NnoAapLuKa peneBaHTHUX MHCUTyLumja).

Cynepsu3suja medujamopa

CynepBu3nja je oeo nporpama koju omoryhaesa ogp»XMBOCT MpojekTa u
KOHCT@HTHY NO3UTUBHY MOTMBaUW;y.



BbuTHe KOMNOHEHTE Cy:

VoeHTuTeT cynepBm3opa (0bpa3oBaH, KOMMETEHTaH, KpeanbunaH 3a
KOHTaKTe y LuKonu, obpo obaBeLUTEH M OpraHn3oBaH, 00jeKTUBaH,
CTanHa KOMyHUKaLmja ca CBUM yYyeCcHMLUMMAa y npoLecy);
V3BelwlTaBamwe (eBanyauuvja cemmHapa, eBanyaumja megujatopa —
MeCe4yHO, roguke, npodecmoHanHa noaplwka Yy pasBojy
opgroeapajyhmnx metoga 3a nicame U3BeLlTaja);

MNoagpluka megmjatopumMa 1 pasBujakbe MpeXe;

Capagtrba ¢ ocTtanvm peneBaHTHUM y4eCHULUMMA Y LLKOMN (NCUXOIIOT,
neparor, AedeKTonor n Apyru npodecnoHanum) n ca BpLUHa4kum
MeauvjaTopuma;

Capaghsa 1 ympexaBare (M3mehy wkona);

KoHTakT ca megujuma;

YKrbyunBarse y NrnaHoBe 1 nporpame y LUKOSN U BaH LUKOIE;

Pa3Boj Mpexe;

Cynepsusanja HBO u wkona.

TpeHuHe mpeHepa ToT

TpeHVHr TpeHepa je nNporpam Koju AONPUHOCK OOPXMBOCTU NpojekTa n
Koju 06e3behyje aa ce y LIKONM CTanHO eayKyjy HOBE rpyrne LUKOMCKMX U
BpLUH-AYKMX MeamjaTopa.

BbutHe komnoHeHTe ToT-a cy:

JacaH koHuent ToT (uurbeBun, MeTode, y OKBMPY KOHLEeNnTa Lenor
npojekTa);

Putam TpeHuHra (ycnoBu paga, 4obpo nnaHupame, ogroBapame
notpebama y4yecHuka);

Cknapg namehy notpeba TpeHepa, NpojekTa, KpajiuX KOPUCHMKA U
NPETXOOHOT 3HaHa;

Yyense no mogdeny (TpeHep Kao MoAert, MOXEMO Aa YY4nMo 13 obpumx
ocobuvHa TpeHepa);

BelwTnHe TpeHupama;

[oBOrbHO BpeMeHa 3a Bexbamse;

BeluTuHe nnaHvpara (Npenakvpare) ga 6u ce y4eCHULM Hay4unm
Aa npvxeate paguoHuLEe Aa KOpucTe martepuvjan 3a npecnarawe
COMNCTBEHMX pagnoHMLA UIK 3a CTBapak-e CONCTBEHMX PaanoHMLA);
[o6po obpasoBare 1 NCKYCTBO;

[NogpLuka peneBaHTHUX MHCTUTYLMja.
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CmaHdapdu 3a y4yeHuUKe u rnpogecuoHarnue
A) Hamepa

LLIkonckn meamjatopun Cy y4eHULM KOjU CBOje ycnyre Hyae yvYeHnuymma
KOju CY Y KOHMOIMNKTHOj CUTYauujn.

[a 6w oHM npeys3enu oBaj 3agaTtak, ydYeHuUMma je noTpebHo
ogroeapajyhe obpasoBare 1 ogpXK1Ba colujanuaauuja ca TpeHepmma
13 obnacTu LWKomncke/BpLUHaYKke Megnjaumje.

[la 6u KOHTMHYMpaAHO pa3Bujanu CBOje KOMMNETEHUMje 1 aa 6u ycnenuy
OBOME OHM MOpajy npuxsaTUTU [pyre YYEeHWKe Kao LUKOSICKe
Meaunjatope.

YcnoBu 3a naptuumnaunjy 1 coumjanmsaumnjy y akTMBHOCTUMA LLIKOJSICKE
Meaunjauunje cy:

a) [oBpOoBOSBHOCT

0) npUNPEeMIbEHOCT 3a couujaniHe akTUBHOCTH
(nogpaHe obpasoBar-eM M CoLujann3aumnjom)

YyeHuuy 6u Tpebano ga obaerbajy CBOje MegujaTopcKe akTUBHOCTU Y
napy. YnaHoBu rpyne tpeba ga ogroeapajy ctpaHama y cykoby (y
norneay nona, ETHUYKOT MOPEKNa, KynType).

YnaHoBn MeawmjaTopcke rpyne 6w Tpebano ga ysmy y o63up rope
nomMeHyTe acrnekte (nNpuxeatakwe, [OOOPOBOSBHOCT, couujanHe
KOMMeTeHUuje, MMUL APYLUTBA Y LLKOMNW, MPENo3HaTIbMBOCT Kao Nuaepa).

3a megujaunjy y wkonum, ydeHnum 6u Tpebano ga nmajy cBoj npocTop.



b) ®opmanHu 3axmesu

a) OOpasoBame LWKOMCKMX Megujatopa 3a 0Oyayhe TpeHepe
yKIby4dyje Hajmake 80 catn obyke — 10 gaHa (16 pagnoHuua
gednHucaHe nporpaMoM WM MpPaKTUYHO wn3Bohewe Y3
cynepsusnjy) y nepuony namehy 2 n 3 meceua;

©0) OO6pasoBawe 3a cucteme nogplike 3a nomoh y pasBojy
MeaujaTtopMma nogpasymeBa HajMamwe 35 catu obyke — 4 gaHa,
ca ob6aBe3oM ga NpUCyCTBYjy cacTaHUMMa MegujaTopcKor Tmma
3a NOAPLLKY;

B) O6pasoBare npodecrnoHanaua 3a pag y obnactu megujauuje
nogpasymeBa Hajmawe 40 catm obyke — 5 pagHux gaHa, y3
HEeOnxo4HOCT ogpXaBaka 2 Meaujaumje y3 cynepBusujy.

O6pasoBake Moxe ga nva cnegehe dopwme:

- jeoHoAHeBHa pagnoHuua, naMehy Kojux ce npaee nayse

- paguoHunLa o HEKONUKO AaHa

- HegerbHe paguoHuue (MMHMMYM [Ba cata) ca pegoBHUM
cacTaHuMma Tuma 3a meaujaumnjy

CageTt: ®opme Tpeba ga ce merajy

- pagvoHUUE O4 HEKONWKO AaHa Cy nogpKaHe of CTpaHe rpyne,

- dpopMa 3acHOBaHa Ha Hederbu MnoAapxaBa npouecynpare
NnoHalliahsa LLKOJICKMX Meaunjatopa, a Ha Kpajy ceptudomnkat Tpeba
Aa 6yay noferbeHu y LWKOMW.

YyecTBOBake y OBOj egykauuju Tpeba ga Oyae 3abenexeHo y
LLIKOSICKOM M3BELUTajy.

AKO ydeHnuuM MeamjaTopm HaKOH LUTO 3aBpLue eaykauunjy npeysmy cBoje
3apgartke 030urbHO, Tpebano 6u ga nx npaTtn cynepBmsop (Hajmame 2
cata HegerbHo/14 gaHa). Cynepsusopu Tpeba aa Oyay AOCTYNHM CBaKM
AaH Kao noTeHuujanHe KOHTakT ocobe.

Y cnyuyajy ga HanycTe rpyny, wkona 6u Tpebano ga uaga ceptudukar
Kojum noTBphyje MeamnjaTopckm pag y4eHuka kako 6u ojayanu ceoje
WCKYCTBO Yy npoLecy meguvjauuije.
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HeonxoaHo je hopmupare TMa 3a Meanjaunjy Ha HMBOY LLIKOSe Kora
YMHE CBM MOojeguHLN KOojy Cy npoLwunv obyKy 1 Koju cy meaujatopu y
WKOMM — N yYeHUUn u npodecuoHanun (gedekronosu, negarosu,
ncmxonosu, npodecopn M Ap.), Kao M ocTanu nojeauHuM Koju cy
e0yKOBaHW M [ajy NOAPLUKY, a HACY 3anocfeHn y wkonu. Tumosn 3a
Meanjaunjy umajy pegoBHe cacTaHKe.

Mpegnaxemo 1 WTa MOXe Aa ce paaun Ha cacTaHuMma MeaujaumoHor
Tnma.

MonyHwaBaw-e oopmynapa 1 npecrywasawe NpoToKosia

Wrpare ynora

Wrparwe ynora omoryhaBa Tumy Megujatopa ga Bexba msmehy
cebe nojeguHe cuTyauuvje y Meauvjaunju ann n ga goeBene Hekor
oby4deHor TpeHepa M3 Megujauumje, KOj Ha OCHOBY COMCTBEHOT
NCKYCTBa MOXe Aa Bexxba nojeanHe KOHNMKTHE cUTyaumje koje cy
ce y npakcu nokasarne Kao 3aHUMIbUBE.

MpecnywaBare BUAEO M ayano Tpaka

MpecnywaBawe MaTtepujana y Besu ca megujauujom. lNoHekag je,
aKo He MoCcToje NpuUMepu LLKOSICKe Meaujauumje, KOpUCHO U aa ce
nornegajy Heku Apyry npumepu, — Kao LWTO je nopoauyHa
Meauvjaumja, Koju MOry Aa yKaxy Ha apyre npobrneme nnm npouece
y TOKy came meaujaumje.

Bexbare aKkTMBHOr  cnywawa, MoCTaB/bakbe MNUTama,
pasnukoBake notpeba u xerbe u cn.

Bexbate OCHOBHMX TEXHMKA Meaujaumje Kpo3 pag y Manum
rpynama unuv no naposuma. Moxe ce Bexbatu 1 Ha UMarMHapHUm
N Ha peanHum npumepumMa.

dokycupare Ha Tellke cutyaunje

lMoHaBrbawe M Bexbakwe TewWwKUx cuTyauuja koje cy ce Beh
jaBreane unu Tek Mory fa ce jaBe TOKOM Megujaumje kopuwherem
HEKMX of pagVoHWYapPCKUX TEXHUKA, Ha NpUMep, akBapujyma unm
urpama ynora.

Pap Ha npegcraBrbamy npojekTa

OcmuwrbaBake noctepa, najepa mnu Opyror NpoOMOTUMBHOT
Martepujana nomony KOjux ce yYeHuMUM U HacTaBHMUM LUKONe
YyNo3Hajy ca MpojekTOM KOju ce OCTBapyje Yy HMXOBO] CPEeAUHMN.



Moxe ce OCMUCIIUTU U TaKMUYEHE UMK KBU3 Ha TeMy Meaujaumje
N CIIMYHO.

[oBohene roctunjy

CacTaHuu mory a ce MCKOpPUCTE U 3a oBONEHE FOCTHjy ca Kojuma
©n ce pasroBapano Ha ogpeheHy Temy. To mory ga ©Oyay
CTpyYHaumn pasHux npodecuja: Nncuxorosun, npaBHUUM, 0ByyeHu
mMeaunjatopu, AMPEKTop LUKome UTA.

EHeprusupare — ogpxaBawe pagHor enaHa

Hactojakbe ga ce ogpXu MNO3UMTMBHA eHeprnja y Tumy 3a
Meanjaunjy. OBO BpemMe MOXe Oa Ce OCMUCIM Ha pasnuunte
HayMHe, Kako ra 3amMucnuTe ca camMuMM 4fnaHoBMMa TuMma.
lNpenopyyyjemMO ga ce aKTMBHOCT OBOr TUMa OpraHuayje BaH
LLIKOSICKMX NpocTopuja.

Mahse ydeHn4Ke pagnoHuLe

OpraHu3oBawe jegHe unu Be paguoHuue rge 6um ce yyeHuum
LUKOSEe yno3Hanu ¢ OCHOBHUM efnleMeHTMMa Mefujauuje, Kao LWTo
Cy pasnukoBah-e notpebe oA Xerbe, akTMBHO crywane, JA roBop
N Cn., KOju MOry HE camo fa UM npubnmxke camy megujaunjy seh u
Aa nx ynyTte ga ce, yKonmko nmajy npobnem, obpare megujatopy
3a nomon.

CacraHak ¢ poguTterbuma

YnosHaBake poamTerba C NMpPOjekTOM KOju ce peanusyje y LUKOMN
Kao M Cca KOpPUCHUM edeKTUMa KOju U3 Hera MnpoucTudy.
MNogctuuamwe poauTerba Aa Aajy nogpLuky npojekTy, kKao 1 ga ce
MHGOPMULLY O CUTYyaLMjU Y LLKOSIN.

Bexxbare 1 pasroBop o meamjaumjy namely HacTaBHMKa U y4YeHMKa
[No3anBar-e HacTaBHUKA M YYEHMKA Ha pas3roBop 0 MoryhHoctnma
nocpenoBara y cykobmma Koju ce jaBrbajy namehy HacTaBHMKA U
yYeHMKa Yy LWKonu. PasroBop O TOME KOJSIMKO je CBaka CTpaHa
cnNpemMHa ga npucTtaHe Ha meguvjauujy U ko 6m 6mo mngeanad
Meanjatop rno krma y 0OBakBOj CUTyaLUUjK.

Bexban-e 1 pa3roBop 0 BULLErPYMNHOj Meaujaunjm

Cykob6 koju ce jaBrba u3melly Bulle rpyna WUCTOBPEMEHO
npencraBrba HajTexu criyvaj 3a meanjaunjy. Oege ce BULLE He
pagu camo o nojegmHavyHoM Beh u o rpynHom nHTepecy. 36or oBora
je Beoma GMTHO Aa ce wTo Yewhe Bexba n pasroBapa 0 OBAKBOM
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TMNy megujauumje, ¢ 063MpoM Ha TO Ja Ce OBakaB Cykob 4ecTo
jaBrba y LWKOMCKOj cpeanHn. Ha npumep, nona paspena xenu ga
Mae Ha jedHO MEeCTO Ha eKCKYp3ujy, a Apyra nonoBuHa paspeia Ha
HEeKO Apyro MecTo.

- MNoBesnBawe C gpyrum TMUMOBMMA 3a Meaujaumnjy
lMoBe3nBake ca TMMOBMMA He CaMO Yy Halloj 3eMSbu Beh U y
MHOCTpaHCTBY. [1paBrbewe concTBeHOr BeO cajTa MOXe Aa onakiia
OBakBy KOMyHuKauwujy. Takohe, pasmeHa naeja, matepujana u cn.
Yy MHOroMe noMaxe W YMHW PasHOBPCHWjOM MPUMEHY came
Meanjaunje y KON,

- MpoyyaBake noTpeba nokanHe 3ajegHuLe

MpoyyaBake noTpeba nokanHe 3ajegHule je GUTHO He camo paaun
noBe3nBana ¢ oM, Beh 1 36or MmoryhHOCTK ga oHa, ako To cMaTpa
KOPUCHUM, NOAPXN HEKY Of OMITafMHCKUX MHMLMjaTMBA Y LLUKOMHN,
Mehy mnagumma. lpojekTn 4uvjn je UMb ga ojadajy n nogpxe
NnpojekTe BpLUHavke Meaujaumje mMory ga byay Besa mamehy
notpeba mnagux y Wkonu u notpeba came nokanHe 3ajegHuue, C
Uurbem ga ce cykobu y WKonu pelwaajy Ha KOHCTPYKTUBHMjU U
NPOAYKTUBHUU HAYVWH.

B) Cadp:xaj

HaBegeHun cagpkaju criy>xke kao opujeHTup. lNpeanoxeHe Teme BesaHe
3a egykaumjy Tpeba ga dyay nmnneMeHTupaHe y ckragy ¢ notpebama
y4YyeHuka, npu 4yemy cama metogonorvja Tpeba ga 6yae npunaroheHa
HMXOBOj HajageKBaTHNjOj couujanmaaunju.

a) Cagpxaju egykauuje

OBV cagpxaju ce Hyde Kao MUHMMYM KOju je HeonxogaH ga ce
3a0BOSbU KBAaNUTET 00yKe. To HMje hmHanHa nmcTa n OHO O YeMy ce
BOAM payyHa MNpuUnnKom paeduvHucawa WHAUBMAYyanHUX nporpama
egykauuje cy:

- YCNOBM Y CaMOj LLKOMN,
- HaveuayanHe notpebe v 3Hawa nojeauHua,
-7 - OKpY>XeH€e Y KOjeM je LUKoNna 1 eBeHTyanHn BUAOBU NOAPLUKE.



basnyHu HMBO eaykaumje:

HanpegHu HMBO efykauuje

W3a3oBK y npumMeHn BpLLH-adKe / LKONCKE Medujauuje

KOHMNMKTM (HacTaHak, Y3poOK, TOK, MeXaHW3Mu MNoHalawa |
ncxoan),

KOMYHMKaLNja N KOMYHUKaLNjCKe BELLTUHE,

emouuije,

nperoBapame,

mMeanjaumja,

CMCTEMM NoApLLKe.

KOHNIMKTM (HacTaHak, y3pOK, TOK, MEexXaHM3MU MnoHalaha W
ncxoan),

KOMYHMKaLNja N KOMYHUKaLNjCKe BELLUTUHE,
emouuije,

capagtba, TUMCKU pag,

nnaepcTeo,

camoriepuenuuja u nepuenuunja gpyrux,
nperoBapame,

Meanjaumja,

auncbanaHc mohu,

NPaKTU4YHO BeXbar-e.

TpeHuHr 3a TpeHepe/ToT

KOHMMKTK (eENeMeHTr, Manunpame),

KOMYHMKaLKja N KOMYHUKaLNjCKe BELLTUHE,

emouuije,

nperoBapae,

Meanjaumja,

Jela ca CMeTH-ama y pasBojy,

NPaKkTU4YHO BeXbarse,

WHAOMBMAOYaNHO U3Bohewe pagmoHMLa y3 cynepsusujy.

TpeHUHr 3a cynepBumsope

Meanjaumja,

ocTarne anTepHaTUBHE TEXHUKE 3a pellaBane cykoba,

n3sohene cynepeusnje,

Martepujann n TexHuke 3a naBohene cynepeusmnje. o
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