Modernizacija zanata
u saradnji sa preduzecima
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ZNACAJ MODERNIH ZANATA ZA PRIVREDNI RAST SRBIJE

Dr Zoran Kosti¢, pomo¢nik ministra prosvete, nauke i

tehnoloskog razvoja

Potrebno je da svi
razmisljamo preduzetnicki

Veoma smo svesni
vaznosti kvalitetnog
obrazovanja za
privredni razvoj, i zato
blisko saradujemo

sa svim socijalnim
partnerima i pazljivo
osluskujemo inicijative
sa terena za kvalitetnije
povezivanje nastavnih
programa sa svetom
rada. Iz saradnje

sa GIZ-om, uz Ciju
podrsku smo ove
godine uveli nov
pristup obrazovanju
za tri obrazovna
profila, o¢ekujemo

da izvuc¢emo korisna
iskustva i ugradimo ih
u nas model srednjeg
stru¢nog obrazovanja,
kaze Dr Zoran Kostic,
pomocnik ministra
prosvete, nauke i
tehnoloskog razvoja.

oncept ukljucivanja
skola, lokalnih samo-
uprava, trzista rada
i Skolskih uprava u
pripremu predloga
plana upisa ucenika
u prvi razred srednje
skole zapocet je u Srbiji pre dese-
tak godina, ali se na njemu poseb-
no intenzivno radi u poslednje tri
godine. “Trudimo se da pre sva-
ke odluke, sa svim socijalnim par-
tnerima sednemo za sto i detalj-
no analiziramo S$ta su njihove po-
trebe. Posebnu paznju pridajemo
sugestijama preduzeca koja imaju
najbolji pregled kadrova koji im
nedostaju”, kaze Dr Zoran Kosti¢,
pomoc¢nik ministra prosvete, nau-
ke i tehnoloskog razvoja.

Proces odlucivanja je viseslojan.
Predlozi Skola se usaglasavaju na
opstinskom, odnosno gradskom ni-
vou, a zatim na nivou $kolske upra-
ve. Za skole u Vojvodini, predlog

plana upisa treba da odobri i nad-
lezni organ autonomne pokrajine,
a potom se ovi predlozi prosledu-
ju Ministarstvu, Sektoru za Skolske
uprave, stru¢no pedagoski nadzor
i srednje obrazovanje i vaspitanje, a
Ministarstvo donosi kona¢nu odlu-
ku o planu upisa.

Re¢ je o delikatnom poslu koji
trazi inovativnost u predlaganju i
uvodenju oglednih i novih profi-
la, pazljivo analiziranje i procenji-
vanje koliko su novi profili nais-
li na odziv uc¢enika i da li su sa ta-
ko stecenom diplomom mladi lju-
di bili u boljem polozaju pri traze-
nju posla. Tako je, na primer, od
2002. do danas, uvedeno 72 no-
va profila u gotovo svim podrudji-
ma rada, a od ove godine pridruzi-
la su im se i tri trogodis$nja profila:
bravar-zavarivac, elektri¢ar i indu-
strijski mehanicar, koji su razvije-
ni uz pomoc¢ i podrsku GIZ-a, i za

¢iji je razvoj kao osnova koriséen

Dr Zoran Kosti¢, pomo¢nik ministra prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja ¥




model nemackog sistema dualnog
obrazovanja.

“U dogovoru sa svim socijalnim
partnerima, potom, procenjujemo
da li ove nove profile treba da uvr-
stimo u redovan plan”, kaze Kostic.
U poslednje tri godine, na ovaj na-
¢in su 33 nova profila ukljuc¢ena u
redovne nastavne programe, od Ce-
tiri se odustalo, a 15 su u procesu
prevodenja u spisak profila koja ¢e
se nuditi ucenicima i u narednim
godinama.

Podsticaji za trogodiSnje
Skolovanje

Kako vreme odmice, skole, op-
stine, preduzeca i lokalne sluzbe
za zaposljavanje sve su aktivniji u
predlaganju novih profila, isti¢e nas
sagovornik. ,Jako za sada nisu rade-
ne obimnije analize, iskustvo sa te-
rena pokazuje da u tome prednjace
opstine koje su u prethodnom pe-
riodu privukle velike strane investi-
tore, a mi ih u takvim inicijativama
svesrdno podrzavamo”.

Istovremeno sa uvodenjem no-
vih, Ministarstvo gasi one profile
za koje nema interesovanja uceni-
ka ili poslodavaca. Iako bi traznja
na trzistu trebalo da bude najvaz-
nija i kod izbora novih i kod zatva-
ranja zastarelih i nerentabilnih pro-
fila, to nije uvek slucaj, jer se skole
pri planiranju i dalje rukovode in-
teresovanjima ucenika i roditelja i
trenutno postoje¢im nastavnim ka-
drom, sto ne dovodi uvek do opti-
malnih rezultata.“Istina je da nam
je na svim nivoima obrazovanja po-
trebno da mnogo vise razmisljamo
na preduzetnicki nacin”, ocenju-
je Kostic.

Da bi dake zainteresovalo za zana-
te koji imaju direktnu prohodnost do
radnih mesta, Ministarstvo posebno
stimulise trogodisnje skolovanje za
zanate kroz razli¢ite projekte, kao sto
je i projekat sa GIZ-om, i obezbeduje
dacima povoljne uslove za skolova-
nje. Istovremeno, deca koja se opre-
dele da ove godine, na primer, upi-
su profile bravar-zavarivac, elektri-

¢ar i industrijski mehanicar, a potom
u nekom trenutku poZele da se dos-
koluju, lako mogu da nastave skolo-
vanje u odgovarajucoj srednjoj skoli
koja nudi programe prekvalifikacije,
dokvalifikacije ili specijalizacije i po-
tom se upisu na fakultet, napominje
nas sagovornik.

“Tempo razvoja novih tehnologi-
ja i brzina promena na trzistu rada
je takva da obrazovanje, zbog svog
trajanja, ne moze da obezbedi tre-
nutni odgovor na njih. Nas cilj je da
nastavni planovi i programi budu
tako osmisljeni da svrseni srednjos-
kolac moze relativno brzo da ste-
kne usko specijalizovane kompe-
tencije za odredeno radno mesto”.

To na jednoj strani trazi stal-
no ulaganje u doskolovavanje na-
stavnika i modernizaciju skola, a s
druge strane usmeravanje daka da
prakti¢no iskustvo sticu u predu-
ze¢ima koja mnogo brze prilago-
davaju rad impulsima sa trzista. To
je i tema kojom se Ministarstvo i
Savet za stru¢no obrazovanje i ob-
razovanje odraslih intenzivno ba-
ve u poslednje vreme. Pripremljen
je nacrt smernica za ostvarivanje
prakti¢ne nastave, a Ministarstvo
radi na razvoju modela za njihovu
realizaciju. “Sigurno je da ¢emo
nemacki sistem dualnog obrazo-
vanja koristiti kao model koji nu-
di odredena resenja, ali moramo
da razmislimo i dobro procenimo
koja su od njih i u kom obliku pri-
menljiva u nasoj praksi i primere-
na nasem obrazovnom sistemu i
privredi”, objasnjava Kostic .

Ukrupnjavanje profila

On kao posebno vazan trend isti-
¢e ukrupnjavanja obrazovnih pro-
fila, jer tehnologije brzo zastareva-
ju a radna snaga se ne zadrzava du-
go na istom radnom mestu. “Zato
bazi¢ni profil za koji se mladi ljudi
skoluju treba da je prilagodljiv i la-
ko uklopljiv u nove tehnoloske pro-
cese, i to je na$ prioritet”.

Stoga u vedini oglednih profila
u Skolama danas postoji “modular-
na nastava’. Zapravo neguje se in-

terdisciplinarni pristup ucenju, $to
znac¢i da ucenik stice vestine koje
kasnije moze da primeni u razlici-
tim oblastima rada. “Tako, na pri-
mer, daci koji se odlu¢e da posta-
nu tehnicari mehatronike, imaju na-
stavu u kojoj su zastupljena znanja,
vestine i kompetencije iz najmanje
dva podrudja rada, dok kod vazdu-
hoplovnih obrazovnih profila deca
uce osnove masinstva, elektronike,
saobracaja i moraju dobro da vla-
daju stranim jezikom. Kod sve po-
pularnijih profila iz oblasti infor-
maciono-komunikacionih tehnolo-
gija, obraduje se gradivo vezano za
automatizaciju proizvodnih proce-
sa koje je primenjivo u oblasti ma-
Sinstva, proizvodnje hrane, elektro-
tehnici, poljoprivredi i hemijskoj in-
dustriji“.

S druge strane, prioritet
Ministarstva je izgradnja takvog si-
stema u kojem ce ljudi prakti¢no to-
kom celog zivotnog veka moci da
ulaze i izlaze iz obrazovnog proce-
sa, usavrsavaju se i unapreduju po-
stojece i sticu nove vestine. U tom
kontekstu Ministarstvo radi na us-
postavljanju zakonskih osnova i in-
stitucionalne podrske priznavanju
prethodnog ucenja i neformalnog
obrazovanja odraslih.

Jedna od inovacija je i konstitu-
isanje sektorskih veca, koja bi tre-
balo da budu neka vrsta esnafa za-
duzenih za informacije koja zna-
nja, vestine i kvalifikacije su potreb-
ni privredi i ¢iji ¢lanovi bi ucestvo-
vali u razvijanju standarda kvalifika-
cija. To je, opet, preduslov integrisa-
nja nacionalnog okvira za kvalifika-
cije na nivou preduniverzitetskog i
univerzitetskog obrazovanja $to bi,
na primer, mladim ljudima koji se
danas opredele za zanat, trebalo da
omoguci prohodnost za sve nivoe
obrazovanja.

Znanja koja se steknu tokom inici-
jalnog skolovanja ¢e nesumnjivo u
nekom trenutku zastariti. “Zato, ce-
lozivotno uc¢enje i obuka su postali
potreba sa kojom na$ obrazovni si-
stem mora da rac¢una i da im se pri-
lagodava”, zakljucuje Kostic.
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Intervju: Nemacki ambasador u Srbiji

Hajnc Vilhelm

Kljuc dobrog posla
je bolja skola

Projekat u oblasti
srednjeg stru¢nog
obrazovanja je jedan
od trenutno 14
bilateralnih projekata
koji se u ime nemackog
Saveznog ministarstva
za ekonomsku saradnju
i razvoj sprovode u
Srbiji, i traje do kraja
2015. godine. Ako Vlada
Republike Srbije u
okviru svojih prioriteta
i dalje bude zelela

da oblast stru¢nog
obrazovanja reformise
zajedno sa Nemackom,
mi ¢emo biti spremni
da se angazujemo

na odgovarajuci

nacin, kaze nemacki
ambasador u Srbiji
Hajnc Vilhelm,

avezna Republika Ne-
macka ve¢ 14 godina, od
demokratskih promena
naovamo, podrzava Srbi-
ju u izgradnji produktiv-
ne privrede i poboljsanju
uslova zivota ljudi i do sa-
da je izdvojila ukupno vise od 1,6
milijardi evra, Sto je ¢ini najvaznijim
bilateralnim donatorom Srbije, ka-

Ze u intervjuu nemacki ambasador
u Srbiji Hajnc Vilhelm. ,Srbija je nas
centralni partner u regionu i nas je
cilj da je podrzimo na njenom pu-
tu u EU* U oblasti nemacko-srpske
privredne saradnje, ta podrska je
fokusirana na sledece tri oblasti: in-
frastrukturu snabdevanja (energija
i voda), aktivhu podrsku demokrat-
skim reformama, i podrsku odrzi-
vom ekonomskom razvoju.

® Kako je projekat "Reforma struc-
nog obrazovanja u Srbiji" integri-
san u nemacko-srpsku saradnju?

H. Vilhelm: Nemacko-srpska ra-
zvojna saradnja temelji se na dva
stuba. Na jednoj strani, nemacka
drzava organizuje saradnju, dok na
drugoj strani stoje aktivnosti nevla-
dinih organizacija.

Bilateralnu  drzavnu  sarad-
nju obezbeduje Savezno mini-
starstvo za ekonomsku saradnju
i razvoj (Bundesministerium fir
Wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung - BMZ). Realizacija
se poverava takozvanim implemen-
tacionim organizacijama, Nemackoj
organizaciji za medunarodnu sa-
radnju - GIZ (Deutsche Gesellschaft
fur Internationale Zusammenarbeit
(GI1Z) GmbH) i/ ili Nemackoj razvoj-
noj banci (KfW Entwicklungsbank).

Projekat u oblasti srednjeg struc-
nog obrazovanja je jedan od tre-
nutno 14 bilateralnih projekata ko-
ji se uime Saveznog ministarstva za
ekonomsku saradnju i razvoj spro-
vode u Srbiji. Taj projekat je zapo-
¢eo 2002. godine i ima za cilj da u
saradnji sa Ministarstvom prosvete
prilagodi profesionalnu orijentaci-
ju i stru¢no obrazovanje potrebama

privrede. Trenutno, ovaj projekat
podrzava kooperativni model obra-
zovanja u zanatsko-tehnickim zani-
manjima koji se oslanja na oproban
sistem iz zemalja nemackog govor-
nog podrudja, takozvano dualno
obrazovanje.

® Na koji nacin ovaj projekat do-
prinosi ostvarivanju ciljeva nemac-
ke razvojne saradnje?

H. Vilhelm: Kao §to sam ve¢ po-
menuo, sustinski cilj nemacko-srp-
ske saradnje je da se Srbiji pruze
konsultacije na njenom putu pri-
blizavanja Evropskoj uniji. U tome
unapredenje ekonomskog razvoja
Srbije ima vaznu ulogu.

U brojnim razgovorima koje sam
vodio sa nemackim preduzec¢ima
koja posluju u Srbiji uvek se potv-
duje jasna slika: ova preduzeca Ze-
le da se sire, ali uprkos velikoj stopi
nezaposlenosti, postoji deficit do-
bro obucenih kvalifikovanih radni-
ka i zanatlija u Srbiji.

Srednje skole u Srbiji nude dobru
teorijsku osnovu, ali im nedosta-
je prakti¢na obuka u preduzedima,
kakvu, na primer, omogucava du-
alni sistem. Prednost ovog sistema
je u direktnom integrisanju uceni-
ka u preduzeca, koja sa ucenicima
u dualnom sistemu sklapaju ugovo-
re o obrazovanju, placaju im odre-
denu naknadu i obezbeduju kvali-
tet prakticne obuke. Teorijsko ob-
razovanje pruzaju strucne skole, po
pravilu jednom nedeljno.

Bilo bi dobro kad bi se, sli¢no kao
u Poslovnoj akademiji u Kragujevcu,
srednje stru¢ne skole povezale sa
preduzecima i zajednicki razvile re-
gionalne dualne obrazovne ponu-
de. Takva obrazovna ponuda bi
mogla da obuhvata i usavrsavanja.
Preduzeca u Srbiji se Cesto zale da
su njihovi zaposleni veoma zainte-
resovani za usavrSavanje, ali da u
njihovim mestima gotovo da i ne-
ma ponuda te vrste. Ovde po mom
misljenju hitno nesto treba uraditi.

Nemacki projekat u oblasti struc-
nog obrazovanja kroz definisanje
standarda obrazovanja i realizaciju
faza prakti¢ne obuke daje znacajan



doprinos daljem razvoju srednjeg
stru¢nog obrazovanja u Srbiji.

® Da li ¢e ova saradnja u budué-
nosti biti nastavljena i koliko ¢e du-
go trajati?

H. Vilhelm: Prema trenutnim
planovima predvidena je saradnja
do kraja 2015. godine. Sustinski ele-
ment saradnje izmedu Nemacke
i Srbije je partnerski pristup. Ako
Vlada Republike Srbije u okviru svo-
jih prioriteta i dalje bude zelela da
oblast struénog obrazovanja refor-
mise zajedno sa Nemackom, mi ée-
mo biti spremni da se angazujemo
na odgovarajuci nacin.

@ Da li bi poboljsana investiciona
klima u Srbiji povecala obim stranih
investicija? Sta bi trebalo poboljsati?

H. Vilhelm: U aprilu 2014. je
Nemacko-srpsko privredno
udruzenje  (Deutsch-Serbische
Wirtschaftsvereinigung (DSW))
objavilo rezultate ovogodisnjeg
konjunkturnog istrazivanja. Dobra
vest za Srbiju: 92% ispitanika bi po-

novo investiralo u Srbiju, da se po-
novo nadu pred ovakvom odlukom.
Nemacka preduzeca ocenjuju uni-
verzitetske kvalifikacije svojih za-
poslenih kao dobre. U prilog Srbiji
kao privrednoj lokaciji idu i povolj-
ni troskovi plata.

Preduzeca se kriticki izjaznja-
vaju o zakonskim i administrativ-
nim okvirnim uslovima u Srbiji.
Narocito se cesto pominju ko-
rupcija, troma administracija, ne-
transparentnost kod tendera
i u poreskoj upravi. Po mislje-
nju Nemacko-srpskog privrednog
udruzenja narocito treba izmeniti
Zakon o radu.
® Koje industrijske grane su u
Srbiji za nemacke investitore naro-
¢ito atraktivne i konkurentne?

H. Vilhelm: U Srbiji trenutno po-
sluje oko 370 preduzeca sa nemac-
kim kapitalom. Pritom ovaj spektar
seze od malih predstavnistava do
velikih proizvodnih jedinica sa vise
stotina zaposlenih. Nemacka pre-

Hajnc Vilhelm, ambasador Savezne Republike Nemacke u Srbiji

duzeca koja posluju ovde dolaze iz
razli¢itih bransi. Tokom godina, ne-
macka preduzeca u Srbiji su se fo-
kusirala na oblast dobavljaca za au-
toindustriju, ali ima i kompanija iz
sektora zdravstva, prehrambene in-
dustrije, tekstilne, pa i hemijske in-
dustrije. Srbija je usled povoljnih
troSkova plata narocito atraktivna
za preduzeca koja zaposljavaju pu-
no radnika.
® Koje kvalitete cene nemacka
preduzeca kod svojih zaposlenih?
H. Vilhelm: Zaposleni u Srbiji sa
fakultetskim obrazovanjem po reci-
ma nemackih preduzeca imaju do-
bro obrazovanje. Mladi koji su tek
zavrsili fakultete imaju solidna te-
orijska znanja, ali ¢esto vrlo malo
radnog iskustva. Nemacka predu-
zeca se trude da reaguju na to, tako
sto nude praksu za mlade narasta-
je u Srbiji. Tako mladi dobijaju prili-
ku da steknu iskustvo i da se orijen-
tiSu na trzistu rada. Preduzeca mo-
gu da procene sposobnosti prakti-
kanata i da zaposle najboljeg kan-
didata medu njima.
® Dalinemacka preduzeca u Srbiji
nude usavrsavanja za svoje radnike?
H. Vilhelm: Veca nemacka pre-
duzeca u Srbiji se trude da kom-
penzuju nedostatak dualnog ob-
razovanja u Srbiji, pa su ustano-
vila male centre za obuku ili pro-
grame obuke za svoje zaposlene.
Evo nekih od primera: FALKE u
Leskovcu saraduje sa lokalnom tek-
tilnom skolom; uz pomo¢ GIZ-a i
Zanatske komore grada Koblenca
u jesen 2013. u Kragujevcu je osno-
vana prva Poslovna akademija u
Srbiji koja nudi usavrSavanja za
kvalifikovane radnike u saradnji sa
preduzedima na terenu. Mercedes
je u Srbiji izgradio centar za obu-
ku i obucava kako u oblasti eko-
nomije, tako i u oblasti tehnike.
Preduzece ContiTech u Subotici
nudi program za praktikante za
svrsene studente. Postoji jos Citav
niz ovakvih primera, a svake godi-
ne ih ima sve vise. Zaposleni sa za-
hvalnosc¢u prihvataju ove ponude
za usavrsavanje.
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Hajnc-Diter Harbers, voda GIZ projekta ,Reforma srednjeg
stru¢nog obrazovanja u Srbiji”

Dobar primer para vredi

Zelimo da razbijemo
predrasudu roditelja

i dece da je stru¢no
skolovanje slepa ulica
i da im pokazemo

da se sa dobrim
zanatom danas, ¢esto,
moze zaradivati bolje
nego sa fakultetskom
diplomom, kaze Hajnc
Diter Harbers, voda
GIZ projekta ,Reforma
srednjeg struc¢nog
obrazovanja u Srbiji“.
Njegov profesionalni
put je najbolji primer
uspesnosti ovakvog
modela obrazovanja.,

a sam ja sada mlad,
izabrao bih da bu-
dem  vodoinsta-
later, a onda bih
uzeo diplomu u sa-
ke i pravac u Nju-
jork, jer su tamo
ovakvi majstori i traZzeni i dobro
placeni“, kaze Hajnc-Diter Har-
bers, voda GIZ projekta ,Refor-
ma srednjeg stru¢nog obrazova-
nja u Srbiji“.

Mnogi roditelji i njihova deca, ko-
ja bi od septembra trebalo da udu
u Skolske klupe, verovatno bi se za-
grcnuli na pomen prelaska okeana,
i sa sumnjicavom grimasom pro-
pratili ideju da se i bez fakultetske
diplome moze do boljeg Zivota.

Ali Harbers, koji je vatreni zago-
vornik uvodenja elemenata nemac-

kog stru¢nog obrazovanja u doma-
¢e ucionice, mladim ljudima i nji-
hovim porodicama Zeli da poruci
nesto sasvim jednostavno: diplo-
ma kvalitetne stru¢ne skole mno-
go brze otvara vrata zaposlenja i
u Srbiji i bilo gde u inostranstvu.
,2Imam itekako razumevanja sto ro-
ditelji svojoj deci zele da omoguce
fakultetsko obrazovanje, ali ¢ini mi
se da treba da razmisle i o novoj re-
alnosti: dobro obuceni tehnicki ka-
drovi imaju jednaku ,tezinu“ kao i
univerzitetska zanimanja. Prosla su
vremena kada su kvalifikovani rad-
nici zaradivali manje od svojih ko-
lega sa fakultetskom diplomom®,
kaze Harbers.

Nema vise ni stigme uprljanih
uniformi jer vecina zanatskih rad-
nika danas na posao dolazi u svo-
joj odedi i pre bilo kakvog alata, u
ruke prvo hvata kompjuter. ,Danas
automehanicar uz pomoc racunara
dijagnostikuje kvar automobila, vo-
doinstalater pregleda rad instalaci-
ja, a tesko je zamisliti i zavarivaca
koji ne vlada ovim znanjima“.

Novi pristup ucenju

Cilj  zajednickog  projekta
Ministarstva prosvete, nauke i teh-
noloskog razvoja RS i GIZ-a je da
mladim ljudima i njihovim rodite-
ljima pokaze da dobro obrazovanje
sa konkretnim prakti¢cnim radom
u preduzecima, nudi solidnu per-
spektivu za zaposljavanje jednom
kad novopecene zanatlije izadu iz
skolske klupe.

,Ove godine ¢emo uvesti tri obra-
zovna profila: to su zavarivac, indu-
strijski mehanicar i elektricar, a po-
tom ¢e svake godine biti dodavana
nova zanimanja za koje smatramo
da imaju buducnost i perspektivu

i za koje skole pokazu interesova-
nje*, kaze Harbers.

Tri profila koja ¢e prvo biti ponu-
dena, mozda ne deluju kao revolu-
cionaran korak, ali su u stvari od-
lican lakmus papir uspesnosti no-
vog modela Skolovanja. ,Upravo
u ovim strukama ima puno nepo-
punjenih radnih mesta, ne samo u
Srbiji nego i u celoj Evropi, napo-
minje Harbers. Ako preduzeca u
Srbiji ne budu spremna da dobro
obucenim mladim ljudima ponu-
de odgovarajucu platu, oni ¢e bez
problema moc¢i da se zaposle bilo
gde u svetu. To i jeste kvalitet no-
vog pristupa obrazovanju: on iz-
medu dobrog zanatlije i preduzeca
uspostavlja ravnopravan trzisni od-
nos uzimanja i davanja.

Interes preduzeca u Srbiji za ova-
kvim kadrom je nesporan. ,0d ko-
lega iz Srbije ¢esto Cujem da je tes-
ko naci dobro obuc¢enog stru¢nog
automehanicara, vodoinstalatera,
elektricara, majstora svog zanata‘,
kaze Harbers. Isto vazi i za velika
strana preduzeca u Srbiji koja ula-
Zu mnogo napora da nadu kvalitet-
ne radnike odredenih struka.

Nemacki model stru¢nog skolo-
vanja, koji je jedan od kamena te-
meljaca uspesnosti i konkuretno-
sti tamosnje privrede, danas se sa
manjim ili ve¢im varijacijama pri-
menjuje i u drugim evropskim ze-
mljama koje su se ponovo okre-
nule reindustrijalizaciji. U Belgiji,
na primer, obrazovni sistem ko-
ji je slican srpskom po tome $to je
u svim gradovima i skolama nudio
sve obrazovne profile, upravo pro-
lazi kroz ozbiljne promene. U poje-
dinim delovima zemlje osnivaju se
posebni regionalni centri za odre-
dena zanimanja, ,pa preduzeca vr-



lo dobro znaju gde treba da tra-
ze dobrog radnika za svako radno
mesto“, objasnjava nas sagovornik.
Istovremeno, u nemackim struc-
nim $kolama sve je veci broj uce-
nika iz Poljske, Ceske i Francuske.

U ovom projektu u Srbiji uc¢estvuju
skole i preduzeca koja su prepoznala
novi koncept rada i u¢enja kao nesto
sto je i u njihovom interesu. ,To znaci
da su ova preduzeca spremna da ak-
tivno ukljuce ucenike u proizvodnju
i placaju im izvesnu sumu novca to-
kom skolovanja.”

Harbers nema iluzija da je od
ovog projekta do sveobuhvatnih
promena u $kolskom sistemu, kra-
tak put. U Srbiji, kaze on, kao i
u mnogim drugim zemljama, da-
nas sva odgovornost za srednje
stru¢no obrazovanje pada na skole.
Pritom, $kole su nedovoljno opre-
mljene, nastavnici se nisu usavrsa-
vali, oprema u Skolama nije moder-
na, a mladi ljudi prihvataju da udu
u takvo stru¢no obrazovanje, zna-

juci da to nije nesto $to odgovara
potrebama privrede. ,To je situaci-
ja na terenu. I dokle god je tako,
dok ne bude donet zakon koji c¢e
regulisati prava i obaveze na nivou
stru¢nog obrazovanja, i ravnoprav-
no ih rasporediti na Skole, uceni-
ke i preduzeda, tu se, po mom mi-
sljenju, ne moze puno postici¢, ka-
Ze nas sagovornik .

,Da bi se stvari ozbiljno pomeri-
le s mesta mora se promeniti svest
roditelja i njihove dece - ne mora-
ju svi da studiraju. To je prva stav-
ka. Druga je da opstine moraju da
se znatno vise angazuju u oblasti
profesionalne orijentacije i posre-
dovanja izmedu mladih i predu-
zeca, i pomognu mladima da pa-
metno izaberu Skolu koju ¢e upi-
sati. I trece, drzava mora da poka-
Ze preduzecima koja su spremna
da obrazuju dake, da ceni njihov
trud i da im ponudi izvesne pore-
ske olaksice, nabraja Harbers. Sa
izvesnom dozom sete, podseca da

Hajnc-Diter Harbers, voda GIZ projekta “Reforma srednjeg struénog obrazovanja u Srbiji”

je u bivsoj Jugoslaviji koja je imala
vrlo konkurentne proizvode, struc-
no obrazovanje bilo odli¢no ustro-
jeno a preduzeca osecala neku vr-
stu moralne obaveze da valjano is-
koluju ucenike. “Sada je sve zamr-
lo i to je velika Steta, jer sada mora-
mo da se pozivamo na zakon kojim
bi se definisale obaveze i prava na
ovom planu®.

Ipak pozitivnih primera zapra-
vo ima dosta Sirom zemlje, od
Beograda preko Pozege i Subotice,
,gde su opstine prepoznale ovaj
inovativni pristup, skole i predu-
zeCa su motivisani, i svi su spre-
mni da se upuste u tu pricu od
koje ¢e mladi imati itekako kori-
sti“, kaze Harbers. U prilog opti-
mizmu ide i dobro iskustvo GIZ-a
sa Ministarstvom prosvete, nauke
i tehnoloskog razvoja. ,Uvek su
spremni da idu u susret svima ko-
ji pokazu dobru inicijativu, ali ta
inicijativa, podvlaci, ,mora da do-
de sa terena“.
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Istine radi, mora se rec¢i da nisu
bas sve stru¢ne obrazovne ustano-
ve u Srbiji na prvoj liniji promena.
Harbers objasnjava da je situacija
u skolama prilicno napeta jer one
imaju premalo ucenika a nastavni-
ci teze da svoj fond ¢asova popu-
ne time Sto ¢e klasi¢ne zanate pro-
duziti na Cetiri godine $kolovanja.
JTakav je, na primer, slucaj sa Stam-
parem, koji bi sasvim dobro mogao
da se obrazuje za tri godine, a ne
Cetiri kao sada“, kaze Harbers koji
je, pre nego Sto je postao struénjak
za obrazovanje i sam svojevreme-
no izucio taj zanat. ,Rezultat takvog
stanja je da mladi koji bi se mnogo
bolje snasli u trogodi$njim zanat-
skim zanimanjima ni ne dobiju pri-
liku da se na njih upisu.”

Zanat nije ¢orsokak

Cinjenica da novi model struc¢-
nog skolovanja koji promovise GIZ
podrazumeva brzi izlazak iz klupa,
ne znaci automatski da dobar maj-
stor moze da okaci knjigu o klin.
Naprotiv.

Izreka da ,dobar zanat zlata vre-
di“ danas se ne svodi samo na to
da se sa pametno izabranim zani-
manjem lakse nalazi posao. Zanat
je danas na ceni jer se znanje maj-
stora kontinuirano nadograduje.

,2Mladi moraju biti spremni da se
stalno usavrsavaju. Zavarivac e, na
primer, u skoli nauditi mozda samo
tri vrste zavarivanja, ali, ako je spre-
man da se usavr$ava, on ¢e i sam
finansirati svoje doskolovavanje®,
kaze Harbers. U Indoneziji, mladi
ljudi koji Zele da se usavrse za pod-
vodno zavarivanje moraju da ce-
kaju 4 do 5 godina da bi dosli na
red za ovu specijalizaciju, i da sami
uloze od tri do pet hiljada dolara u
obuku. Ali, kada budu obuceni za
podvodno zavarivanje, zaradivace
hiljadu dolara po danu.

Dobra strana obrazovanja u Srbiji
je to §to ovde vec postoje instituci-
je koje su dobro pripremljene bas
za takvu vrstu obuke i usavrsava-
nja, primecuje Harbers. ,Jedan od
najboljih primera je profil mehatro-
nicara u Novom Sadu. Posle odlic¢-
ne obuke, mladi odlaze u inostran-
Stvo. Zasto? Zato $to ovde nisu po-
trebni i njihov rad nije cenjen.”

Ipak, odlazak skolovanih mladih
ljudi van zemlje ne treba da posma-
tramo kao primer gubitka kapita-
la uloZenog u njihovo Skolovanje,
napominje nas sagovornik. ,Sa do-
brom skolom oni ¢e zaradivati no-
vac u inostranstvu, i vracati ga ovde
u Srbiju, pa samim tim i u domacu
privredu.

Uverenje da je opredeljivanje za
zanat corsokak iz koga nema po-
vratka je prosto predrasuda, kaze
Harbers koji je najbolji, zivi primer,
neceg sasvim suprotnog. ,Tri godi-
ne sam ucio za lakirera i molera, a
potom jo§ dve godine za Stampa-
ra. Studije sam poceo tek sa 24 go-
dine, zavrsio ih sa 30, i posle toga
deset godina radio kao predavac u
Visokoj stru¢noj skoli. Potom sam
presao u GIZ“. Njegov sin izabrao
je slican put: skoluje se za poslov-
nog administratora, namerava da
prvo radi, a tek potom da donese
odluku o tome sta c¢e dalje.

Ovakav nacin stepenovanog sko-
lovanja moguc je zahvaljujuci obra-
zovnom sistemu koji je i horizon-
talno i vertikalno prohodan i uskla-
den sa evropskim Nacionalnim
okvirom za kvalifikacije, Sto bi sva-
kome ko danas izuci zanat trebalo
da ostavi otvorena vrata da se da-
lje usavrsava. ,Tu perspektivu mla-
di ljudi moraju da imaju jer ako su
se opredelili za srednje stru¢no ob-
razovanje, to ne sme da znaci da su
automatski usli u slepu ulicu. I u
Srbiji moramo insistirati na ovom
receptu’, kaze Harbers. ,Imamo
puno posla“.

Sledeci korak GIZ-a ¢e biti foku-
siranje na oblast karijernog save-
tovanja i profesionalne orijentaci-
je pre svega za zanatsko-tehnicka
zanimanja.

Sta ¢e biti merilo uspeha projek-
ta? Mladi ljudi koji ove godine bu-
du upisali ponudene profile izaci-
¢e iz skolskih klupa za tri godine,
a za njima ¢e doc¢i nove generacije
obucene po slicnom modelu. ,Bilo
bi dobro da kad sprovedemo anke-
tu medu mladim zanatlijama dode-
mo do rezultata da se od 120 da-
ka na nekom obrazovnom profilu,
svako od njih zaposlio i ima priho-
de“, kaze Harbers. Ali najbolja po-
tvrda novog pristupa Skolovanju
trebalo bi da dode iz prakse. ,Ako
vam za Cetiri godine na putu sta-
ne auto - i dode mlada osoba i od-
mah ga popravi - znacete u ¢emu
je stvar®.




Kooperativno obrazovanje

Preduzeca na potezu

Za dobrobit uc¢enika

i brze zaposljavanje
mladih veoma je
vazno da se intenzivira
saradnja izmedu skola,
preduzeca i lokalnih
zajednica. Na takvoj
saradnji utemljena je

i ideja kooperativnog
modela obrazovanja,
glavnog cilja pete faze
projekta ,Reforma
srednjeg struc¢nog
obrazovanja u Srbiji®,
koja se sprovodi

od aprila prosle
godine sa fokusom

na modernizaciji
trogodisnjih zanimanja
i daleko vecem ucescu
kompanija u obuci
ucenika. Projekat
finansira nemacka
vlada, a sprovodi
Nemacka organizacija
za medunarodnu

saradnju GIZ u saradnji

sa Ministarstvom
prosvete, nauke i
tehnoloskog razvoja.

modernizaciji  tro-
godisnjih  zanima-
nja krenulo se sa
tri obrazovna pro-
fila koja ce svrse-
ni osnovci modi da
upisSu ove godine:
bravar-zavarivac, elektricar i indu-
strijski mehanicar. Ovi profili su
izabrani sa Sire liste struka koje
su potrebne metalskoj, masinskoj
i elektroindustriji u saradnji sa
svim interesnim grupama u pro-
cesu obrazovanja: Ministarstvom
prosvete, nauke i tehnoloskog ra-
zvoja, Zavodom za unaprediva-
nje obrazovanja i vaspitanja, Na-
cionalnim prosvetnim savetom,
Savetom za srednje struc¢no ob-
razovanje i obrazovanje odraslih,
Priviednom komorom Srbije, sa
Nacionalnom sluzbom za zapo-
Sljavanje, Zajednicom masinskih
skola i Zajednicom elektrotehnic-
kih skola.

Profili su koncipirani tako da uce-
nicima obezbeduju sticanje Sirih
kompetencija i ve¢i obim praktic-
ne nastave, pre svega u preduze-
¢ima, objasnjava Jelena Stojanovic¢
bumi¢, visa menadzerka projek-
ta. Model kooperativhog obrazova-
nja baziran je na elementima dual-
nog sistema koji je u Nemackoj izu-
zetno doprineo visokoj stopi za-
posljavanja i brzom ekonomskom
osamostaljivanju mladih. U model
su ugradena i veoma dobra ovdas-
nja iskustva iz prethodne faze pro-
jekta, koja je zapoceta jos 2002. go-
dine. ;Tada smo bili fokusirani na
modernizaciju ¢etvorogodisnjih za-
nimanja sa ciljem da se za mlade
poboljsaju mogucnosti zaposljava-
nja“, kaze naSa sagovornica. U to
vreme, usled ekspanzije finansij-
skog sektora, bila je veoma izra-
Zena traznja za odgovarajuc¢im ce-

v
-

~-'uil'
-

Jelena Stojanovi¢ Pumi¢, visa
menadZerka GIZ projekta “Reforma
srednjeg strucnog obrazovanja u Srbiji”

tvorogodisnjim profilima u oblasti-
ma ekonomije, prava i administra-
cije. Vecina ucenika koji su zavrsili
te profile nastavila je skolovanje, ali
oni koji su se zaposlili odmah po
zavrsetku srednje skole, po oceni
poslodavaca pokazali su daleko ve-
¢a prakti¢na znanja nego mladi ko-
ji se za posao prijavljuju sa fakultet-
skom diplomom.

Pored prakse u preduzecima,
prakti¢an rad je bio zastupljeniji i
u samim Skolama, kroz  kancelari-
je za ucenje“ koje su bile opremlje-
ne kao prave kancelarije u predu-
zecima, podeljene na razli¢ite sek-
tore i u kojima su daci simulirali re-
alno poslovanje. ,Pokazalo se da
su ucenici veoma visoko motivisa-
ni za sticanje prakti¢nih znanja, i da
mogu direktno da ih primene to-
kom obavljanja prakse u preduze-
¢u. Otuda i tako veliki broj posloda-

11
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vaca koji su bili izuzetno zadovoljni
njihovim kompetencijama.”

Racionalnije i efikasnije

Kada je re¢ o tehnickim profili-
ma, orijentacija na praksu zahteva
vece ucesce preduzeca u nastavi.
,U ovoj fazi projekta fokusirali smo
se na tehnicke struke, jer je upravo
u tom segmentu sve izrazenija ne-
srazmera izmedu ponude i traZnje
na trzistu rada. Kao jedan od ra-
zloga za takvu situaciju, prepozna-
li smo i nedovoljnu saradnju izme-
du srednjih struc¢nih skola i predu-
zeca i potrebu da se ona poboljsa
kroz kooperativni model obrazo-
vanja. Naime, tehnicke struke zah-
tevaju drugaciji nacin prakse, jer je
neophodno da se ucenici obucava-
ju na masinama na kakvima se zai-
sta radi u fabrikama. Skole ne mo-
gu da isprate sve brze tehnoloske
promene, a iskustva u drugim ze-
mljama su pokazala da za tim ne-
ma ni potrebe, ve¢ da je mnogo ra-
cionalnije da se ucenici na prakti-
¢an deo nastave $alju u kompanije,
gde, pored stru¢ne obuke, uce i ka-
ko da se uklope u celokupan radni
ambijent® .

Tri obrazovna profila koja ¢e od
septembra biti po tom modelu uve-
dena u nastavu, koncipirana su ta-
ko da objedninjuju vise profila ko-
ji su bili usko specijalizovani. ,Na
primer, u¢enik koji zavrsi smer bra-
var-zavarivagc, steci ¢e kompetencije

bravara, zavarivaca i limara“, objas-
njava Jelena Stojanovi¢ Pumié.
,2Drugi vazan segment ovog mode-
la je veci udeo prakti¢ne nastave.
Za profile bravar-zavarivac¢ i elek-
tricar, predvideno je da ucenici to-
kom prve godine sticu osnovna
prakti¢na znanja u Skolskoj radioni-
ci, tokom druge provode dva dana
nedeljno u preduzecu, a u zavrsnoj
godini tri dana nedeljno. Posebno
je interesantan model industrijskog
mehanicara, koji je nov, i koji ¢e
ove godine biti uveden samo u jed-
noj skoli. U¢enici ¢e obavljati prak-
su u preduzecu u kontinuitetu od
po nekoliko meseci, u drugoj godi-
ni tri, a u trecoj dva puta po tri me-
seca u bloku. Vazno je napomenu-
ti da toliki udeo prakti¢ne nastave
nece biti na ustrb sticanja potreb-
nih opstih znanja, vec je u pitanju
drugacija preraspodela koja je lo-
gi¢nija, jer omogucava i uceniku i
mentoru koji ga vodi da se ucenik
postepeno i u kontinuitetu uvodi u
posao. Mentori koji budu zaduze-
ni za ucenike prethodno ce, uz na-
Su podrsku, proc¢i obuku za rad sa
mladima“.

Povoljnije i za opStine

Nasa sagovornica isti¢e da je, po-
red opstih uslova konkursa, kljuc-
ni kriterijum ukljucivanja skola u
projekat da obezbede kompaniju
u kojoj ¢e ucenici, koji upisu ove
profile, mo¢i da obavljaju prak-
su. Preduzeca koje zZele da ucestvu-
ju, kroz pismo o namerama obave-
zuju se da ce, shodno svojim mo-
gucénostima i potrebama, preuze-
ti neke od obaveza koje su pred-
videne projektom, kao na primer:
pokriti troskove prevoza za uceni-
ke, troskove toplog obroka, stipen-
dirati ucenike tokom skolske godi-
ne, obezbediti u¢enicima posao to-
kom letnjeg raspusta uz simboli¢-
nu materijalnu nadoknadu, doni-
rati deo opreme za Skolske radio-
nice... ,Kompanije ne moraju da is-
pune sve stavke, ali je logi¢no da ¢e
prioritet za uc¢esée u projektu ima-
ti one koje ponude najvise. Pored

toga, bice obavezujuce da ucenici i
preduzeca potpisu godisnje ugovo-
re u kojima ¢e jasno biti definisana
medusobna prava i obaveze*.

Na pitanje kakvi su izgledi da kom-
panije prepoznaju svoj interes u ova-
kvom modelu, nasa sagovornica
podseca da u praksi ve¢ ima predu-
zeca koja rade upravo na takav na-
¢in, jer su poslodavcei izracunali da
im je on daleko isplativiji. ,Interes
kompanija je da dobiju kvalifikova-
nu radnu snagu, koju od pocetka
mogu da obucavaju prema svojim
potrebama. One ¢e radije da uloze u
ucenika koga kroz praksu mogu da
profilisu shodno svom poslovhom
procesu, nego da sa trzista rada uzi-
maju nekvalifikovanu osobu i da u
njegovu prekvalifikaciju moraju da
uloze daleko vise vremena i novca.
Podrazumeva se i da su kompanije
spremne da najboljima od tih uceni-
ka ponude posao, jer je radnike koji
su ve¢ kvalifikovani, kasnije mnogo
lakse usavrsavati.

Konkursom je predvideno da se
ucesée lokalnih samouprava tako-
de formalizuje kroz pismo o name-
rama u kojem ce se obavezati na
odredeni vid finansijske podrske.
Javno-privatno partnerstvo pojef-
tinjuje obrazovanje na lokalnom ni-
vou, jer podsticanjem lokalne pri-
vrede da se intenzivnije ukljuci u
saradnju, ne samo da se raciona-
lizuju trosovi za odrzavanje skola,
vec se obezbeduje rast zaposljava-
nja i umanjuju rizici od odliva mla-
dih stru¢njaka. Ovo je zamajac ko-
ji treba da pomogne da se ovaj mo-
del standardizuje kroz regulativu
kao jedan od modela za reformu
stru¢nog obrazovanja koji ¢e biti
fleksibilan i koji ¢e adekvatno mo-
¢i da odgovori na brze promene
na trzistu rada‘. Zato ce, najavljuje
Jelena Stojanovi¢ bumié, GIZ pru-
ziti svu neophodnu podrsku skola-
ma i lokalnim zajednicama za nje-
govu promociju, a u planu je i da
se preduzeca koja se ukljuce u pro-
jekat okupe u asocijaciju i na taj na-
¢in prenose svoja iskustva drugim
kompanijama.



Saradnja obrazovanja i privrede

Zaokret u sticanju znanja

Neophodno je da

se motivisanost
poslodavaca za

vece angazovanje u
obrazovanju sprovede
kroz sistemske
mehanizme, pre
svega preko prakti¢ne
nastave, koja ¢e im
omoguciti da daleko
efikasnije izvrse
selekciju odgovarajucih

kadrova, ocenjuje
Vidosava Dzagic,
potpredsednica
Privredne komore
Srbije i predsednica
Saveta za strucno
obrazovanje i
obrazovanje odraslih.

utomehanicar, auto-

limar, bravar, elektro-

zavariva¢, zavarivac -

samo su neka na du-

gom spisku trogodis-

njih zanimanja koja su

rosle godine bila naj-

trazenija u privredi, bilo da je re¢
o domacim ili stranim kompanija-
ma. U oba sluc¢aja poslodavci tra-
Ze kadrove koji poseduju praktic-
na znanja i vestine iz struke, ali i
socijalne vestine koje ¢e omogudi-
ti da se lakse uklope u timski rad
i organizacionu kulturu preduze-
¢a. Kada se ovakvi zahtevi preve-
du na terminologiju u obrazov-
nom sistemu, to znaci da je neop-
hodno da se vise obrazovnih pro-
fila koji su bili usko specijalizovani

Vidosava DZagié, potpredsednica Privredne komore Srbije i
predsednica Saveta za struéno obrazovanje i obrazovanje odraslih

integrisu u jedan i da se kroz po-
sebne module obezbedi specijali-
zacija. Fleksibilni profili omoguca-
vaju da se radnik brzo preusmeri
na vise razlicitih poslova, sto je po-
seban zahtev malih i srednjih pre-
duzeca. Dobar primer za to je pro-
fil turistickog tehni¢ara u Austri-
ji, koji je osposobljen za rad na re-
cepciji, u kuhinji i restoranu, i odr-
Zavanju objekta, objasnjava Vido-
sava Dzagi¢, potpredsednica Pri-
vredne komore Srbije i predsedni-
ca Saveta za stru¢no obrazovanje i
obrazovanje odraslih.

Ove godine su u sistem sred-
njeg struc¢nog obrazovanja u Srbiji
uvedena tri trogodiSnja obrazovna
profila (bravar-zavarivac¢, elektricar
i industrijski mehanicar), za koje su
prevashodno zainteresovana predu-
zeca iz metalske, masinske i elektro-
industrije. Predstavnici tih industrija
su ucestvovali i u kreiranju standar-
da zanimanja, nastavnih planova i

PFMBrE IHA
ROMOTA
PRI

[
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programa koji ukljucuju i prakti¢nu
obuku u preduzecima, sto je glav-
ni zahtev poslodavaca, napominje
nasa sagovornica. ,Takve zahteve,
medutim, ne prati realnost, budu-
¢i da rezultati jedne od anketa po-
kazuju da je svega 38% poslodava-
ca organizovalo praksu za ucenike.
Najcesdi razlozi za izostanak prakse
u preduzecdima su nepostojanje od-
govarajucih radnih i bezbednosnih
uslova, zastarela oprema, nedosta-
tak obucenih mentora i poznava-
nja nac¢ina na koji moze da se orga-
nizuje takav vid rada sa praktikan-
tima. Istovremeno, istrazivanja koja
su sprovedena na obrazovnim pro-
filima u ogledu, kod kojih je znacaj-
no promenjen odnos opstih i struc-
nih predmeta i koji predvidaju vise
prakti¢ne nastave kod poslodavaca,
pokazala su da i u¢enici i poslodav-
ci ovakav nastavni program ocenju-
ju kao mnogo kvalitetniji. Medutim,
evidentno je da i pored veoma do-
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brih rezultata u praksi koji se mogu
iskoristiti za modernizaciju takozva-
nih starih obrazovnih profila i po-
zitivnih odluka nadleznih obrazov-
nih institucija i Ministarstva, i dalje
ima onih koji su sebi dodelili ulo-
gu ,branitelja zakona“ i teze da za-
ustave reforme u stru¢nom obrazo-
vanju. Zato verujem da ¢e upis prve
generacije na trogodisnje zanatsko
-tehnicke profile koje smo uveli uz
podrsku GIZ-a i uz direktnu ukljuce-
nost poslodavaca, biti znacajan ko-
rak ka sustinskoj reformi stru¢nog
obrazovanja u skladu sa potrebama
trziSta®, smatra Dzagic.

UCenici prepoznaju Sta im treba

Uskladivanje, medutim, nije lako
projektovati na duzi rok u situaciji
kada se tehnoloske promene odvi-
jaju sve brze. Stoga je neophodno
da se upravljanje ljudskim potenci-
jalom i znanjem uspostavi kao os-
nova privrednog razvoja. ,Razvijene
zemlje su jos davno shvatile da se
proizvodni kapaciteti radnika jed-
nako uvecavaju obrazovanjem kao
i kupovinom novih tehnologija ili
drugih vidova ulaganja“, podseca
nasa sagovornica i napominje da se
u savremenim uslovima pod ljud-
skim kapitalom ne podrazumevaju
samo kompetencije u struci, vec i
sistem vrednosti, stavovi i navike ko-
je karakterisu kulturu celokupnog
drustva. Indikativno je da rezultati
istrazivanja medu ucenicima u Srbiji
pokazuju da oni veoma dobro pre-
poznaju koja znanja i vestine su im
potrebni u uslovima trzisne globali-
zacije. Njihovi odgovori se poduda-
raju sa odgovorima vrdnjaka iz ze-
malja EU, kao i sa o¢ekivanjima po-
slodavaca, ali ucenici istovremeno
prepoznaju da takva znanja i vesti-
ne ne mogu da steknu u domacem
sistemu obrazovanja. Zato reforme
obrazovnog sistema podrazumeva-
ju da pored upotrebljivih znanja u
odredenoj struci, ucenici kroz sko-
lovanje treba da steknu i radne na-
vike i radnu kulturu, da unaprede
digitalnu pismenost i komunikaci-
one vestine. ,A to zahteva potpu-

nu promenu koncepta sticanja zna-
nja, i zato se, izmedu ostalog, zala-
Zzemo za vece ukljucivanje posloda-
vaca u kreiranje i sprovodenje prak-
ticne nastave po modelu koji je sli-
¢an ,dualnom modelu“ obrazova-
nja, kakav funkcionise u Nemackoj
i Austriji. Da podsetim, slican mo-
del je funkcionisao i u Srbiji u vre-
me najintenzivnijeg industrijskog
razvoja, sve do ¢uvene Suvareve re-
forme*.

Novi model stru¢nog obrazovanja
zahteva prilagodavanje i nastavnika
kroz neprestano usavrsavanje sop-
stvenog znanja, promenu nastavnih
metoda, ucila i nacina komunikacije
sa uCenicima, ali i sa poslodavcima.
Sa druge strane, potreba da se obez-
bede nedostajuc¢i kadrovi, poseb-
no u proizvodnim i upravljackim
zanimanjima koje poslodavci naj-
viSe traze, ne zavisi samo od obra-
zovnog sistema, vec i od sposobno-
sti poslodavaca da na odgovaraju-
¢i nacin kreiraju radno mesto, vrse
izbor kadrova i motivisu zaposlene
na dalje usavrSavanje. Naime, pre-
ma rezultatima istrazivanja CEDEF
OP, poslodavci se rade odlucuju za
usavrsavanje mladih i visokoobrazo-
vanih, jer smatraju da oni brze usva-
jaju nova znanja nego stariji i oni sa
nizim kvalifikacijama. Ali, pokazalo
se da nakon zaposljavanja, mali broj
kompanija proverava da li sposob-
nosti zaposlenog odgovaraju rad-
nom mestu na koje je rasporeden.
Zato je za poslodavce od velike vaz-
nosti da jasno preciziraju zahteve
radnog mesta, odnosno da konkre-
tizuju neophodna znanja i vestine,
definisu jasne opise poslova i jasna
ocekivanja od zaposlenog, ukazuje
Dzagic¢ i dodaje: ,Ukoliko preduze-
¢a zele da se bolje pozicioniraju na
trzistu, poslodavci, takode, moraju
da ulazu u kontinuirano obrazova-
nje svojih zaposlenih, sto nije ¢esta
praksa u Srbiji, posebno u malim i
srednjim preduzecima*“.

Kako motivisati poslodavce
Zato je neophodno da se moti-
visanost poslodavaca za vece an-

gazovanje u obrazovanju sprove-
de kroz sistemske mehanizme, pre
svega preko prakti¢ne nastave, ko-
ja ¢e im omoguditi da daleko efi-
kasnije izvrse selekciju odgovara-
jucih kadrova. ,Obuka za uvode-
nje u posao se na ovaj nacin sma-
njuje, a efekti su bolji. Naravno da
takav angazman kosta, i zato po-
stoje razli¢iti nacini da se posloda-
vac motivise, poput refundiranja
dela troskova iz drzavnog budze-
ta ili odredenim poreskim podsti-
cajima. Vazno je i da se u Zakonu
o radu uspostavi veza izmedu pri-
vrede i obrazovanja kroz uvode-
nje takozvanih ucenickih i student-
skih radnih mesta, i da se sacini nji-
hov registar koji bi bio javno do-
stupan. Tako bi kompanije mogle
aktivnije da se ukljuce u kreiranje
kadrova koji su im potrebni, ume-
sto da se iskljucivo oslanjaju na po-
nudu sa trzista rada. Uvodenjem
novih obrazovnih profila u trogo-
disnjem obrazovanju uz podrsku
GIZ-a, imaéemo priliku da poka-
zemo kako prakti¢no izgleda mo-
del javno-privatnog partnerstva u
obrazovanju a koji, na zalost, kao
model finansiranja nije prepoznat
u nasoj Strategiji obrazovanja“.

Istovremeno, neophodno je da
se promeni politika upisa u sred-
nje stru¢ne Skole i da se vise popu-
larizuju zanatsko tehnic¢ka zanima-
nja, jer ¢emo, inace, biti primora-
ni da ove profile uvozimo. Za po-
vratak ugleda ovih zanimanja me-
du mladima, pored informacija o
dobrim perspektivama na trzistu
rada, neophodno je da se detaljni-
je upoznaju i 0 mogucnostima da-
ljieg obrazovanja. Usvajanjem jedin-
stvenog nacionalnog okvira kvalifi-
kacija (NOK), koji ¢e biti usaglasen
sa Evropskim okvirom kvalifikaci-
ja, objasnjava Dzagic, u Srbiji ¢e biti
uspostavljen sistem koji ¢e omogu-
¢iti i vertikalnu i horizontalnu pro-
hodnost za dozivotno ucenje, od-
nosno mogucnost da se pri upisu
visih stepena obrazovanja priznaju
znanja i kvalifikacije koje je kandi-
dat stekao kroz radno iskustvo.
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Proizvodaci o nedostatku proizvodnih kadrova

Diplome bez zanimanja

Srbiju nije moguce
reindustrijalizovati
ako taj proces ne
predvodi proizvodnja,
a nje nema ako se ne
obezbedi kvalitetan
zanatski kadar. Zato

je neophodno
osavremeniti zanatske
profile i vratiti im
ugled, saglasni su

nasi sagovornici iz
kompanija UNIOR
Components i Metalac
Grupa, koje iza sebe
imaju dugu i uspesnu
proizvodacku tradiciju.

iplomirao sam na

Masinskom fakulte-

tu, a pre toga sam

zavr$io  Masinsko-

tehnicku Skolu u

Kragujevcu. Kao

ucenik  MaSinsko-
tehnicke skole svake druge nede-
lje imao sam sedam dana praktic¢-
ne nastave na masinama koje su
se koristile u proizvodnji. Danas,
u gradu koji je bio medu indu-
strijski najrazvijenijima u bivsoj
Jugoslaviji, dosli smo do toga da
se masinski tehnicari uopste vise
ne skoluju, a da Politehnicka sko-
la jedva uspeva da za radnicka za-
nimanja metalske struke oformi
dva odeljenja godisnje“, komen-
tariSe Ljubinko Mijailovi¢, gene-
ralni direktor kragujevacke kom-
panije UNIOR Components pozi-
ciju proizvodnih zanimanja u si-
tuaciji kada se uveliko govori o

Ljubinko Mijailovi¢, generélni
direktor UNIOR Components

reindustrijalizaciji Srbije kao pri-
oritetnom razvojnom cilju.

Preduzece na cijem je Celu, pre-
ko 150 godina se bavi proizvod-
njom specijalizovanih alata za razli-
¢ite industrije. Danas su to prevas-
hodno automobilska, avio, vojna i
industrija poljoprivredne mehani-
zacije, a preduzece izvozi u vise od
20 zemalja. Zaposljava pretezno ka-
drove iz masinske struke, ali najvi-
$e problema ima sa deficitom kva-
lifikovane radne snage kakvu sred-
nje stru¢ne skole vise ne obrazu-
ju. ,Nedostaju nam operateri ma-
sinske obrade za upravljanje nume-
rickim, odnosno CNC masinama,
kao i zavarivadi. Politehnicka sko-
la u Kragujevcu ima smer za ope-
ratere masinske obrade, ali nastav-
ni program ne obezbeduje dovolj-
no prakti¢nih znanja. Najvedi pro-
blem je nedostatak termoobradi-
vaca materijala ili kalionicara, jer
taj profil ve¢ skoro dve decenije ne
obrazuje nijedna skola u Srbiji¢, isti-
¢e Mijailovic.

Ista situacija je u Gornjem
Milanovcu, gde je preduzece
Metalac Grupa pre 55 godina zapo-

Celo proizvodnju u metalskoj indu-
striji i, kako se istice na korporativ-
nom sajtu, ,imalo boju plavog rad-
nickog mantila“. Pored nadaleko
¢uvenog emajliranog posuda, ova
kompanija proizvodi inox i granit-
ne sudopere, sve vrste bojlera, kar-
tonsku amabalazu i preslikace za
posude i izvozi u 25 zemalja na
svim kontinentima. ,Prevashodno
su nam potrebni kadrovi masin-
skih i elektro struka, ali i kadro-
vi graficke struke. Kod nas u proi-
zvodnji postoje specifi¢na zanima-
nja, kao $to su potapaci i limari-pre-
seri, za koje i ne postoje odgovara-
ju¢i programi srednjih skola“, ka-
ze Aleksandar Markovid, izvr$ni di-
rektor za proizvodnju i IT Metalac
Grupe, koji je i ¢lan Saveta za sred-
nje stru¢no obrazovanje. ,Problem
deficita ovih zanimanja na trzistu
je kompleksan, ali prvi razlog je
nefleksibilnost i sporost skolskog
sistema u odnosu na trzisne pro-
mene. NaveScu primer iz Gornjeg
Milanovca. Takovo, nekadasnji gi-
gant prehrambene industrije, od
kako je privatizovano pre desetak
godina rapidno smanjuje broj za-
poslenih, a Tehnicka skola iz ovog
grada na prehrambenom smeru i
dalje obrazuje kadrove koji bez do-
datne obuke nemaju gde da se za-
posle. Istovremeno, u gradu poslu-
je vise veoma uspesnih prizvoda-
¢a raznih vrsta ambalaze i potreba
za kadrom tog profila zaista posto-
ji, kao i inicijativa Kluba privrede
da se uvede jedno odeljenje grafic-
kog smera. Da bi se to sprovelo u
delo potrebne su godine, a do tada
se snalazimo kako mozemo*.

Praksa, praksa, praksa...
Nadlezni za obrazovni sistem

krenuli su u izmenu nomenklatu-

re zanimanja koja se nije menjala
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dve decenije, tako da postojeca no-
menklatura zanimanja ne prati ade-
kvatno razvoj tehnologije, ocenjuje
Jelena Velickovié¢, nadlezna za ljud-
ske resurse u preduzecu UNIOR
Components. ,Zato je na nasu inici-
jativu, a zbog potreba procesa rada,
Politehnicka Skola uvela obrazovni
profil Operater masinske obrade
kao ogledno odeljenje, jer je obra-
da na CNC masinama buducnost.
Ucenici koji upisuju taj obrazov-
ni profil kod nas obavljaju praktic-
nu nastavu, zajedno sa profesori-
ma pratimo njihov razvoj, a najbo-
lje zaposljavamo. Veoma smo zain-
teresovani da se predvideni obim
prakti¢ne nastave u nastavnim pro-
gramima poveca, jer nase iskustvo
pokazuje da je to presudno za brze
ukljuc¢ivanje novozaposlenih u pro-
izvodnju®.

Praksa, praksa, praksa, decidi-
ran je i Aleksandar Markovié, ko-
ji smatra da bi nemacki dualni si-
stem bio veoma koristan model
za reformisanje srednjeg stru¢nog
obrazovanja u Srbiji, i da bi za-
to poslodavci trebalo vise da bu-
du ukljuc¢eni u kreiranje obrazov-
nih profila. ,Izuzetno podrzavam
objedinjavanje vise slicnih pro-
fila u jedan obrazovni profil, jer
to povecava atraktivhost zanima-
nja i pruza vecu mogucnost za-
posljavanja zanatlije. Ali ¢ak i u
zanatsko-tehnic¢kim profilima koji
¢e biti uvedeni u nastavu od sep-
tembra uz podrsku GIZ-a, predvi-
deno je suviSe teorijske nastave.
Mnogo je bolje da se nastavnim
programom potenciraju praktic¢-
ne vestine koje ¢e ucenicima bi-
ti od koristi u budu¢em poslu. To
¢e, sigurno, pre privuéi mlade lju-
de da upisuju ovakve smerove*.

Nasi sagovornici su saglasni da
bi preduzec¢ima bilo isplativije
da ulazu u buduce kadrove kroz
prakti¢no obucavanje uc¢enika od
samog pocetka njihovog obrazo-
vanja, nego da sprovode dodat-
ne interne obuke za novozaposle-
ne. ,Jedva uspevamo da dodemo
do deficitarnih profila, iako zapo-

Sljavamo mlade i iz drugih kraje-
va Srbije, i zato smo spremni da
finasiramo i stipendije i ulazemo
u druge modele saradnje sa Skola-
ma kako bismo taj problem resi-
li“, naglasava Ljubinko Mijailovic.
,Ovako, prvo moramo da prekva-
lifikujemo radnika da bi uopste
bio sposoban da radi na poslo-
vima za koje je primljen, a po-
tom nam treba od tri do pet go-
dina specijalistice obuke da bi on
zaista mogao kvalitetno da obav-
lja svoj posao. Za to vreme ispla-
¢ujemo mu platu koju objektivno
ne zaraduje, a povrh toga, iz pro-
izvodnje moramo da povucemo i
mentora koji ga za to vreme obu-
¢ava. To je sa stanovista isplativo-
sti potpuno neracionalno, ali Sta
drugo da radimo kada profili koji
nam trebaju ili se uopste ne obra-
zuju, ili se ne obrazuju na odgo-
varajuc¢i nacin. Na primer, trazi-
li smo ogledno odeljenje koje bi
spojilo termicku obradu i zavari-
vanje, jer su to srodne struke i ta-
kvi, ujedinjeni profili bi bili dale-
ko bolje resenje i za skole i za pre-
duzeca“.

Majstor sa velikim M

Troskovi internih obuka novoza-
poslenih u Metalcu kroz opste, a
potom i specijalisticke edukacije u
najboljem slucaju su ekvivalentni
bruto plati novozaposlenog, ali i
znacajno veci kada je re¢ o prekva-
lifikacijama za usko specijalisti¢-
ke struke kao $to su alatnicari, po-
tvrduje i Aleksandar Markovi¢. On
napominje da od nedostatka slu-
ha za realnost ne boluju samo sko-
le, ve¢ i lokalne samouprave, ko-
je bi trebalo da aktivnije podrza-
vaju brze promene u obrazovnoj
politici. ,Takode, lokalne vlasti bi
u saradnji sa lokalnim zajednica-
ma iz inostranstva, ili bar kroz po-
sete slicnim $kolama u drugim ze-
mljama, mogle da obezbede edu-
kaciju za nastavnike, jer moj utisak
je da se nivo znanja i stru¢nosti na-
stavnog kadra ne zanavlja trziSnom
brzinom®.

Aleksandar Markovié, izvr$ni direktor
za proizvodnju Metalac Grupe

Isti utisak deli Ljubinko Mijailovié,
koji dodaje da je gubitak za sve, a
najvise za mlade ljude, ako drzava
nastavi da vodi takvu obrazovnu po-
litiku koja ¢e najpre voditi racuna o
¢uvanju nastavnickih radnih mesta,
bez obzira $to se iz godine u godi-
nu obrazuju profili koji nikome ne
trebaju. ,Nas sadasnji vecinski vla-
snik, slovenacka kompanija UNIOR,
suocavala se sa istim problemom u
Sloveniji pre desetak godina. Sada su
uspostavili bolju saradnju sa skolama
i mnogo organizovanije to rade, ali
pre toga je bilo neophodno da drza-
va prepozna probleme i izvrsi priti-
sak na obrazovni sistem da upisnu
politiku i nastavne programe prila-
godi realnosti®.

Prema misljenju Aleksandra
Markovica, drzava ne moze da pra-
vi dugoro¢no odrzivu razvojnu
strategiju koja se zasniva na forsira-
nju razli¢itih menadzerskih profila,
do ¢ijih diploma se lako i brzo do-
lazi. ,Takvog kadra na trzistu imate
u izobilju, a to su prakti¢no ljudi sa
diplomom, ali bez zanimanja. Ako
svojoj zemlji Zelimo dobro, onda
proizvodnja treba da predvodi ra-
zvoj, a to nije moguce bez kvalitet-
nog zanatskog kadra. Moramo po-
novo re¢ majstor pisati sa velikim
M. Mislim da je GIZ-ov projekat re-
forme zanatskih profila dobar put
ka tom cilju i da ¢e ga sve prave
proizvodne firme podrzati.



Primer saradnje Tehnicke $kole i preduzeca iz Pozege

Kada ti sistem poturi limun,
ti napravi limunadu

Glavni akteri ove
price su jedna srednja
skola i nekoliko
poslodavaca, koji

su zajedno pobedili
srpsku apatiju i
mladim ljudima
pruzili perspektivu.
Zato sada najmlade
junake ove price,
ucenike koji su

upisali do nedavno
nepopularne tehnicke
profile, odmah po
diplomiranju ¢eka
posao.

Direktor i nastavnici Tehnicke Skole PoZega

ada dunu vetrovi
promena, neko gra-
di zid, a neko vetre-
njace“. Ovako Slavko
boki¢, direktor Teh-
nicke skole u Pozegi,
u najkracem objas-
njava uspeh ove obrazovne usta-
nove u modernizaciji obrazovnih
profila uz podrsku Ministarstva
prosvete, nauke i tehnoloskog ra-
zvoja, kao i u saradnji sa lokalnim
preduzec¢ima Zlatiborskog okru-
ga. Ucenici se obrazuju za razli-
¢ite profile, od poslovnog admi-
nistratora do turistickog tehnica-
ra, ali je rukovodstvo skole pro-
cenilo da najveci potencijal za za-
posljavanje imaju profili iz masin-
ske struke. Stoga je doneta odluka
da se cetvorogodisnji obrazovni
profil tehnicar za kompjutersko

upravljanje prilagodi potrebama
preduzeca Inmold, a sa Livhicom
Pozega i Livnicom Guca pokre-
ne ogledni trogodisnji obrazov-
ni profil livac-kalupar, koji ¢e naj-
boljim uc¢enicima omoguciti da se
odmah zaposle.

JJako smo deci pruzili perspek-
tivu“, kaze Dokic¢, napominjuci da
je ona rezultat zajednic¢kih napora
skole, poslodavaca, Nemacke orga-
nizacije za medunarodnu saradnju
GIZ i lokalne samouprave, ukljucu-
juci i neophodna finansijska sred-
stva. ,Lokalna samouprava i GIZ
su u ovaj projekat ulozili po 30.000
evra, Inmold oko 200.000 zajedno
sa drugom CNC masinom koju ce-
mo uskoro dobiti, a Livnica preko
28.500 evra“. Skola je uvela i eva-
luaciju rada zaposlenih, nakon ko-
je je od 60 nastavnika njih 10 mo-
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ralo da poboljsa svoja predavanja,
kao i predmet ,Preduzetnistvo® kao
obavezan predmet u trecoj godi-
ni $kolovanja. Po re¢ima pedagoga
Snezane Stamatovic, program je ta-
ko koncipiran da ucenicima pruza
najvaznija pocetna znanja za pokre-
tanje sopstvenog posla, dok Zoran
Joti¢, pomo¢nik direktora Tehnicke
skole, smatra da bi on trebalo da
bude obavezan u svim srednjim
skolama. Na taj nacin, isti¢e, deca se
ohrabruju da upravljaju svojim zi-
votom, a ne da zavise od tudih od-
luka i oc¢ekuju da neko drugi brine
O njima.

Nastavnici su tokom priprema za
uvodenje profila livac-kalupar pr-
vo kontaktirali lokalna preduzeca
da bi saznali kakva znanja i vestine
su im potrebni u okviru ove struke.
Na osnovu dobijenih odgovora su
koncipirali nastavni program, i po
dobijanju dozvole nadleznog mi-
nistarstva pre tri godine formirali
ogledno odeljenje za livce-kalupa-
re, ¢iji polaznici tokom prve godi-
ne na prakti¢noj nastavi u firmama
provode jedan dan nedeljno, u dru-
20j dva, a tokom zavr$ne godine tri
dana. Ovakva srazmera izmedu te-
orijske i prakti¢ne nastave je po-
kazala odli¢ne rezultate, potvrduje
profesorka masinstva u ovoj skoli,
Slavica Totovi¢. Medutim, ispostavi-
lo se i da je neophodno da se propi-
sima omogudi fleksibilnije uskladi-
vanje upisne politike sa kretanjima
na trzistu, odnosno da se odluke o
upisu svake nove generacije dono-
se na osnovu procena koliko je trzi-
Ste zasi¢eno odredenim profilima, i
da li ¢e oni koji se upisuju po zavr-
Setku skolovanja modi i da se zapo-
sle.To trenutno nije slucaj.

Stipendija i posao

Uspostavljanje ravnoteze izmedu
obrazovne strategije i promenljive
potraznje za radnom snagom na tr-
zistu je jedan od najtezih poslovaiu
razvijenim zemljama, a ova proble-
matika je posebno delikatna u ma-
njim sredinama. Livnica Pozega je
postala poznata i u najsiroj javno-

sti zato §to je medu retkim preduze-
¢ima u ovoj industriji koja pozitivno
posluju i §to je zanimanje pred odu-
miranjem vratila na listu perspektiv-
nih profesija u Zlatiborskom okru-
gu. Njen direktor Nikola Soji¢, me-
dutim, priznaje da ne mogu sa si-
gurnosc¢u da projektuju koliko rad-
nih mesta ¢e otvoriti u narednim go-
dinama, usled izuzetno nestabilnih
uslova na trzistu. ,Masinska industri-
ja, ¢iji smo dobavljadi, je u veoma lo-
$0j situaciji. U Srbiji je nekada radi-
lo preko 30 livnica, a sada ¢emo bi-
ti sre¢ni ako ih ostane i pet. Mi izvo-
zimo 90% svoje proizvodnje, prosle
godine smo zaposlili 33, a ove 22 no-
va radnika kojima uredno izmiruje-
mo sve obaveze, $to je pravi podvig
u uslovima koji su krajnje destimula-
tivni za proizvodnju i izvoz. Ali kada
bi drzava pocela da stimulise izvoz,
mogli bismo odmah da zaposlimo
jos 100 radnika“.

Livnica Pozega je prva u zemlji
zapocela drugaciji model saradnje
sa jednom srednjom Skolom, kako
bi obezbedila kadrove koji joj zai-
sta odgovaraju. Uvodenje profila li-
vac-kalupar, medutim, nije islo glat-
ko. Prve godine odziv u¢enika je bio
slab, i pored garancija da ¢e po za-
vrsetku Skolovanja dobiti posao. Ali
vec¢ sledece godine, kada su budu-
¢im ucenicima ponudene i stipendi-
je, Tehnicka skola Pozega je formirala

celo odeljenje i takav trend se nasta-
vio. U Livnici su, takode, veoma za-
dovoljni ovakvim odzivom, jer ume-
sto prekvalifikovanih radnika iz srod-
nih struka, prvi put posle duzeg vre-
mena ¢e dobiti skolovane livee, a di-
rektor Sojic je uveren da ce intereso-
vanje za ovo zanimanje nastaviti da
raste. ,Kada krenu ogromna otpusta-
nja u preduzedima u restrukturiranju
iu javnom sektoru, mladi ¢e na tezi
nacin shvatiti koliko je bolje skolova-
ti se za struku sa izgledom za zapo-
slenje, nego za zanimanja koja zvuce
atraktivno, ali sa kojima se provode
godine na evidenciji nezaposlenih*.
U Livnici naglasavaju da su ve-
oma zadovoljni saradnjom sa
Tehnickom skolom Pozega, kao i
njenim dacima. Zato ¢e im obezbe-
diti posao, a onima koji Zele da na-
stave Skolovanje nece traziti da vra-
te stipendije. Naprotiv, nastavice
da finansiraju njihovo usavrsavanje
ali sa obavezom da se posle vise
skole ili fakulteta zaposle u Livnici
Pozega. ,Siguran sam da ¢e nam
se ovo ulaganje isplatiti. Iako inter-
na obuka kadrova koji su iskolova-
ni za srodne masinske struke tra-
je samo 6 meseci a skolovanje liv-
ca-kalupara 3 godine, nama ce se
ulaganja vratiti ve¢ sa prvom gene-
racijom kadrova koji su obrazova-
ni prema nasim potrebama i za vi-
$e srodnih poslova“, uveren je Sojic.

Nikola Sojié, direktor Livnice PoZega



Njegovo uverenje deli i tehnicki di-
rektor Slobodan Lukié. ;Tokom tro-
godisnjeg Skolovanja, livei-kalupa-
ri dobar deo nastave provedu u na-
sim proizvodnim halama, ne kao
posmatraci, ve¢ kao aktivni ucesni-
ci. Kada izadu iz 8kole, vise im rad
nije stran®. Luki¢ istice da im je veo-
ma vazno da dake, pored neophod-
nih vestina u struci, nauce kako da
u procesu proizvodnje zastite i se-
be i zivotnu sredinu.

Studijska putovanja za
praktikante

Sli¢no iskustvo ima i preduze-
¢e Inmold, koje od svog osnivanja
2006. kontinuirano beleZi rast po-
slovanja. Kompanija za potrebe do-
mace i strane industrije proizvodi
alate za livenje plastike, industrijske
robote koji ih opsluzuju i vrsi repa-
raciju oStecenih alata laserskim za-
varivanjem. Posto lokalna ponuda
radne snage nije bila odgovarajuca,
osniva¢ preduzeca Goran Jankovi¢
je odlucio da taj problem resi tako
$to ¢e u saradnji sa Tehnickom $ko-
lom omoguditi kvalitetnije obrazo-
vanje tehnicara za kompjutersko
upravljanje.

Vladan Vesni¢, profesor Tehnicke
skole Pozega koji je od pocetka
uklju¢en u ovaj projekat, kaze da
Inmold trenutno stipendira najbo-

Goran Jankovié, direktor preduzeéa Inmold

liih 29 ucenika svih godina, ko-
ji ¢e posle zavrsetka skole zaposle-
nje sigurno naci u ovoj kompaniji.
,UCenicima koji su u teskoj materi-
jalnoj situaciji je od presudne vaz-
nosti to §to imaju obezbedenu sti-
pendiju i §to im se rad na praksi u
preduzecu placa od 120 do 150 di-
nara po satu. To ih je i podstaklo da
upisu ovaj profil, jer neki od njih su
jedini u porodici koji privreduju i
zato se trude da i subotom dolaze
u preduzece na praksu. Pored toga,
kompanija je prvu generaciju sti-
pendista, njih 12, u pratnji dva pro-
fesora poslala u Austriju i Nemacku,
gde su imali priliku da se upozna-
ju sa najsavremenijim tokovima u
ovoj oblasti. Mada je ove godine
ekonomska situacija teza, vlasnik
preduzeca je ponovo izdvojio sred-
stva za studijska putovanja prakti-
kanata, Sto je odluka vredna posto-
vanja“.

Jankovi¢ objasnjava da je ideju
da na ovaj nacin ulozi u obrazova-
nje kadrova koji mu trebaju dobio
u razgovorima sa vlasnicima uspes-
nih malih i srednjih preduzeca, ko-
ji su imali isti problem: deficit kva-
litetne radne snage. ,Na osnovu ra-
zvojnog plana poslovanja, shvatio
sam da je bolje da ulazem u kvalitet-
no obrazovanje buducih zaposle-
nih nego da se bavim ,brzinskom*
prekvalifikacijom kadrova iz dru-

gih struka. Radujem se $to ¢emo
uskoro primiti prvih 12 stipendista
na posao, koji bi trebalo da zamene
kolege kojima je ve¢ vreme za pen-
ziju“, najavljuje Jankovic.

Ucenici deo prakti¢ne nastave
pohadaju na masSinama i simula-
torima masina u skolskom Centru
savremenih tehnologija za obuku
ucenika, a deo u proizvodnim hala-
ma u Inmoldu. ,Li¢no sam se uverio
da sistem sa preovladujucom prak-
tichom nastavom dobro funkcioni-
Se u firmama iz inostranstva koje
su nam kooperanti, od kojih moze-
mo dosta da nauc¢imo. Domaci pri-
vrednici bi trebalo da se porede sa
kompanijama iz razvijenijih zemalja
i da primenjuju njihova resenja ko-
ja su se pokazala kao uspesna. Zato
i zelim da moji bududi zaposleni vi-
de kako se ovaj posao radi u svetu.
Jankovic je pored studijskih putova-
nja dvojici najboljih stipendista pla-
tio i ekskurziju u Greku, kako bi na-
ucili da se snalaze i komuniciraju i
van poznatog okruzenja.

Svi nasi sagovornici kazu da za-
ista rade kao tim i da na taj na-
¢in pomazu i sebi i sredini u ko-
joj zive. ,Na$ put je tezak i vremen-
ski zahtevan, ali kada vidimo de-
cu koja imaju perspektivu i po-
slodavce koji su zadovoljni, sigur-
ni smo da su se svi napori ispla-
tili, kaze SneZzana Stamatovi¢ iz
Tehnicke Skole Pozega. Rezultati bi
bili jos bolji kada bi se saradnja iz-
medu obrazovnih ustanova i pre-
duzeca sistemski organizovala, isti-
¢e direktor Livnice Pozega Nikola
Sojic’. ,<Pozega, na primer, ima fabri-
ku namestaja, Budimku, preduzeca
u masinskoj i drugim industrijama, i
trebalo bi da se na osnovu njihovih
potreba, ali i projekcija o bududim
investicijama, osmisli i obrazovna
strategija. To zahteva instutucional-
nu saradnju i odgovarajucu regula-
tivu. Za sada, mi to radimo isklju-
¢ivo kroz licnu inicijativu, ali je re-
zultat prili¢no dobar. Jer, ko u Srbiji
moze da se pohvali da je skolsku di-
plomu dobio 16. juna, a radnu knji-
zZicu vec sutradan®.
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Industrijski mehanicar

Novo vreme, novi profil

Ucenici koji upisu
smer industrijski
mehanicar u Tehnickoj
skoli u Pec¢incima,
obavljace praksu u
kompaniji Bosch, u
fabrici za proizvodnju
sistema brisaca.

Prve praktikante u
fabrici o¢ekuju u
oktobru, najavljuje
generalna direktorka
kompanije u Srbiji
Jovanka Jovanovic, a
ucenici ¢e prolaziti
razli¢ite vidove obuke,
od radionice do
individualnog rada u
manjim projektima.

ndustrijski mehanicar je novi
trogodisnji obrazovni profil
u sistemu srednjeg stru¢nog
obrazovanja u Srbiji, ¢iji na-
stavni program predvida da
se prakti¢na nastava u pre-
duzecu odvija u kontinuitetu
od po nekoliko meseci. Konkretno,
planirano je da ucenici koji upisu
ovaj smer, u drugoj godini na prak-
ti¢noj nastavi u kompanijama pro-
vedu tri meseca za redom, a u tre-
¢oj godini dva puta po tri meseca
u bloku. Ovakav koncept izvode-
nja prakti¢ne nastave ima za cilj da
omogudi i uceniku i mentoru koji
ga vodi da se ucenik postepeno iu
kontinuitetu uvodi u posao.
S obzirom da je re¢ o novom
obrazovnom profilu, planirano je
da ove godine bude uveden samo u

Jovanka Jovanovi¢, generalna
direktorka kompanije Bosch

Tehnickoj skoli u Pec¢incima, a da se
praksa realizuje u saradnji sa kompa-
nijom Bosch, u njenoj fabrici za pro-
izvodnju sistema brisaca. Prve prak-
tikante u fabrici o¢ekuju u oktobru,
kaze Jovanka Jovanovi¢, generalna
direktorka kompanije Bosch u Srbiji.
Ona pojasnjava da ¢e kombinova-
njem teorijskog znanja koje ce ste-
¢i u Skoli, uz prakti¢no znanje i teh-
nicke kvalifikacije koje ¢e dobiti u
fabrici, u¢enici biti adekvatno ospo-
sobljeni za potrebe privrede i ima-
ti vecu mogucnost za zaposljavanje
u oblasti industrijske mehanike na-
kon zavrsenog skolovanja. ,Do sa-
da je skolovanje u ovoj oblasti bilo
u najvecem delu zasnovano na teo-
riji, uz veoma malo prakticnog zna-
nja, ili bez ikakvog prakti¢nog isku-
stva‘, napominje Jovanovi¢, doda-
juci da bi fokus u reformi srednjeg
stru¢nog obrazovanja trebalo da bu-
de na vecem obimu prakse tokom
skolovanja i tesnjoj saradnji obrazov-
nih institucija sa priviedom.
Edukacija u fabrici ¢e se realizo-
vati tako $to ¢e se prakti¢ne obuke
kombinovati sa obukama u radioni-
ci u oblastima odrzavanja, tehnicke
funkcije opreme i dr. ,Ucenici Ce, ta-
kode, raditi u samoj proizvodnji, uk-

ljucujuci popravku i odrzavanje ma-
$ina i ucesce u manjim projektima
kao $to je individualni rad na kon-
struisanju malih sklopova“, najavlju-
je nada sagovornica.

Dugorocna ulaganja u
obrazovanje

Bosch fabrika za proizvodnju si-
stema brisaca je pocela sa radom
sredinom 2013. godine i trenutno u
proizvodnom pogonu u Pecincima
ima 140 zaposlenih, a do kraja ove
godine u toj fabrici je planirano
otvaranje jos 230 novih radnih me-
sta. U pogledu visokoobrazovanog
kadra, najizrazenije su potrebe za
masinskim inzenjerima, zbog ce-
ga je kompanija ve¢ uspostavila sa-
radnju sa Masinskim fakultetom u
Beogradu, a kada su u pitanju za-
natsko-tehnicki profili, najdeficitar-
niji su mehanicari, mehatronicari i
elektricari.

Svi novozaposleni u Bosch-u u
Srbiji pohadaju treninge kako u ze-
mlji tako i u inostranstvu u trajanju
od mesec dana do godinu i po dana,
u zavisnosti od radnog mesta i slo-
Zenosti posla. Ulaganje u obrazova-
nje kadrova je u kompaniji prioritet,
istice Jovanovi¢. ,Dolaskom na trzi-
Ste Srbije, jos od 1997. kada je Bosch
predstavnistvo pocelo sa radom, za-
tim sa formiranjem preduzeca 2006.
godine, a narocito sa osnivanjem
proizvodnje, Bosch se opredelio
za dugoroCni razvoj poslovanja ka-
ko na trzistima Srbije, Crne Gore i
Makedonije tako i za Sirenje poslo-
vanja na trzistu EU zemalja, imajuci
u vidu da je proizvodnja iz Bosch fa-
brike u Pedincima kompletno name-
njena izvozu. Tako gledano, ulaga-
nje u nove obrazovne profile je od
izuzetnog znacCaja i ne treba ga me-
riti rokovima u kojima je isplativo®.



Sta sve moze bravar-zavarivac

Ljubav ,na prvu varnicu”

Zbog stalnih potreba
za odgovarajucim
kadrovima u
proizvodnji
vetrogeneratora u
Subotici, kompanija
Siemens razmatra
mogucnost da
ucenicima koji se
opredele za upis
smera bravar-zavarivac
obezbedi praksu u
fabrici kako bi se vec
tokom skolovanja
upoznali sa procesom
rada, kao i materijalnu
nadoknadu za njihov
rad. U poslu zavarivaca,
Zene su cesto bolje

od muskaraca, ,jer

su staloZenije i imaju
stabilniju ruku®,

tvrdi Aleksandar
bordevic, tehnolog i
inspektor zavarivanja
ali i zavarivac i ¢lan
UO Drustva za
unapredivanje kvaliteta
zavarivanja, koji se u
ovaj posao zaljubio ,na
prvu varnicu® i kaze da
se nikada nije pokajao.

ompanija Siemens u
svojoj fabrici gene-
ratora u Subotici za-
posljava skoro 1.000
ljudi, a broj radnih
mesta je samo to-
kom poslednjih go-
dinu dana - udvostrucen. Taj rast
bi verovatno bio i vedi, kada bi u
fabrici lakse dolazili do odgova-
rajuc¢ih kadrova. ,U Subotici ne-
dostaju operateri na CNC masi-
nama, ali i zavarivaci i farbari pa
smo primorani da pri selekci-
ji pravimo odredene kompromi-
se selektujudi kandidate kod ko-
jih procenimo da imaju zelju i po-
tencijal da usvoje znanja i obuke
koje mi obezbedujemo jer onih
sa specificnim iskustvom i zna-
njem nema*“, opisuje kako to sna-
lazenje izgleda Desa Damljano-
vi¢, rukovodilac HR odeljenja u
ovoj kompaniji. Iako se na oglase
za poslove koji zahtevaju trogo-
disnje ili cetvorogodisnje obrazo-
vanje javljaju i kandidati sa fakul-
tetskim diplomama, Siemens na-
stoji da usled nedostataka profila
koji im zaista trebaju, zaposli one
koji imaju bar neko predznanje iz
delatnosti za koju konkurisu.

Zato prednost imaju profili iz ma-
sinske i elektrotehnicke struke, sto
je uticalo i da se interne obuke za
novozaposlene, koje su ranije traja-
le vise meseci, sada obave za dvo-
struko kraci period. Usteda vreme-
na koje se potrosi na uvodenje no-
vih radnika u posao bi bila jos ve-
¢a, naglasava Damljanovic, kada bi
kompanija na trzistu rada mogla da
pronade odgovarajuce profile, ko-
ji su ve¢ kroz skolovanje pored teo-
rijskog, usvojili i neophodna prak-
ticna znanja.

S obzirom da konkurentska
prednost na trziStu pre svega za-

Desa Damljanovié,
rukovodilac HR
odeljenja Siemens-a

visi upravo od znanja, u kompani-
ji su odlucili da ne ¢ekaju na isho-
de obrazovnih reformi i da neke
od profila koji im nedostaju poku-
$aju da obezbede sopstvenom ini-
cijativom. ,Na osnovu petogodis-
njeg plana razvoja nase fabrike u
Subotici, zakljucili smo da nam je
neophodno da obezbedimo rad-
nike koji su obuceni za profil bra-
var-zavariva¢. Zahvaljuju¢i podrs-
ci GIZ-a, stupili smo u kontakt sa
Tehnickom Skolom ,Ivan Saric¢* iz
Subotice sa predlogom da usposta-
vimo saradnju u obrazovanju ovog
profila“, kaze Damljanovi¢ i doda-
je: ,Ranije smo na ova radna me-
sta zaposljavali zavarivace koji su
prvo morali da produ internu obu-
ku u nasoj kompaniji u Srbiji, a po-
tom smo ih slali u Nemacku na do-
datne specijalizacije. Tek nakon to-
ga, mogli su da po¢nu da rade u
subotickoj fabrici. S obzirom da su
stekli kompetencije koje su izuzet-
no trazene i u drugim preduzeci-
ma u Srbiji, desavalo nam se da ne-
ki od njih predu u druge kompani-
je. Ali, to je rizik na koji svaki po-
slodavac mora da rac¢una kada su
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u pitanju deficitarni kadrovi“. Nasa
sagovornica je uverena da bi, iz tih
razloga, obrazovanje buducih bra-
vara - zavarivac¢a u subotickoj sko-
li, ukoliko bi se odazvao dovoljan
broj daka, bilo od koristi ne samo
za Siemens, ve¢ i za celu lokalnu
zajednicu. ,Nadam se da ¢e i uce-
nici i njihovi roditelji shvatiti koliko
je ovo zanimanje perspektivno. U
Evropi radni sat zavarivaca sa licen-
cama, odnosno atestima, neretko
kosta koliko i radni sat inzenjera, a
to je trend koji se i ovde vec polako
prepoznaje. Zato ¢e Siemens, ka-
da dogovor sa skolom bude finali-
zovan, ucenicima obezbediti prak-
su u nasoj fabrici, kako bi se vec to-
kom skolovanja upoznali sa proce-
som rada, a praktikantima ce biti
obezbedena i odredena nadokna-
da za njihov rad*.

Sto vestiji, to placeniji

Slicnih pokusaja je bilo i rani-
je, kada je na inicijativu preduze-
¢a Messer Tehnogas u Srbiji otvore-
no 5 odeljenja za skolovanje zava-
rivaca na smeru Tehnicar za repa-
raturu. ,Medutim, u njihovom na-
stavnom programu praksa nije bi-
la odgovarajuée zastupljena, kao
§to je to slucaj sa dualnim siste-
mom za koji se zalaze GIZ“, ocenju-
je Aleksandar Bordevié, zavarivac i
¢lan UO Drustva za unapredivanje
kvaliteta zavarivanja. DBordevi¢ se,
kaze, iako ga je otkrio tek u 35. go-
dini, zaljubio u ovaj zanat ,na prvu

varnicu®, a i danas se kroz aktivno-
sti Drustva bori za unapredenje po-
lozaja zavarivaca.

Potrebu za Skolovanjem ovog
profila koji je neophodan u ma-
sinskoj, energetskoj i gradevinskoj
industriji, ne treba posebno do-
kazivati - dovoljno je otvoriti ogla-
se za posao, u kojima brojne kom-
panije traze atestirane zavarivace.
Dordevi¢ objasnjava da su atesti
potvrda da zavariva¢ poseduje od-
govarajuce prakti¢no znanje, a iz-
daju ih akreditovane ustanove kao
$to su Zavod za zavarivanje, Institut
Gosa i brojni drugi. Dobri zavariva-
¢i obi¢no imaju nekoliko sertifika-
ta, prema razli¢itim kriterijumima
koje ovaj zanat trazi (tehnika zava-
rivanja, vrsta materijala, debljina
materijala), i zahvaljujuci tome veo-
ma lako dolaze do posla.

Nas sagovornik ocenjuje da ni
mladi ni njihovi roditelji nisu do-
voljno informisani o takvim kreta-
njima na trzistu, odnosno da je re¢
o zanatu od kojeg moze veoma pri-
stojno da se zivi. JJako zavarivaci
u Srbiji ne mogu da ostvare zara-
de kao njihove kolege u razvijeni-
jim zemljama, oni zaraduju vise od
mnogih drugih profesija, ¢ak i ne-
kih koje zahtevaju visoko obrazo-
vanje. Zavarivac¢i u preduzecéima u
proseku zaraduju oko 500 evra, ali
zavisno od radnog mesta, zarada
moze biti visestruko veca. Na pri-
mer, zavariva¢i na kotlovskim po-
strojenjima u termoelektranama za

Aleksandar Dordevi¢, tehnolog i inspektor zavarivanja

mesec dana remonta postrojenja
zarade oko 2.500 evra“.

Zene imaju stabilniju ruku

Zbog ogromne potraznje, veliki broj
zavarivaca radi i dodatne poslove, pa
na kraju meseca oni imaju veoma pri-
stojne prihode u odnosu na doma-
¢i standard. Ovo zanimanje je i svoje-
vrstan ,globalni pasos“ za one koji su
stvarno kvalitetni u svom poslu, pa u
inostranstvu mogu da zarade daleko
vise. ,Skoro sam boravio u Norveskoj,
gde zavarivaci zaraduju ¢ak 4.500 do
7.000 evra mesecno. Medutim, za vedi-
nu nasih zavarivaca prepreka je nepo-
znavanje stranih jezika i ¢injenica da
su svoje radno iskustvo stekli na teh-
nologijama koje su u razvijenim ze-
mljama ve¢ odavno prevazidene®, ko-
mentariSe Dordevié¢. Takode, treba
razbiti zabludu da je zavarivanje isklju-
¢ivo muski posao, jer za zene vazi da
imaju stabilniju ruku i da su staloZeni-
je. Kada su kineske firme radile u Srbij,
dovodile su svoje zavarivace, i sve su
bile-zene!

Kod nas su, medutim, muskarci i Ze-
ne ravnopravni po slaboj zaintereso-
vanosti da upisu skole koje obrazuju
za ovaj profil, kao i po pomami za fa-
kultetskim diplomama. A kada ih ste-
knu, mnogi su primorani da se pri-
javljuju za poslove za koje nisu mora-
li da studiraju. ,Cesto nam se na ogla-
se za pozicije za koje je potrebna sred-
nja skola javljaju fakultetski obrazova-
ni ljudi, $to je svojevrstan gubitak kako
za njih tako i za ceo sistem jer je uloze-
no mnogo vremena i novca u njihovo
obrazovanje i sticanje zvanja koje, na
kraju, trziste rada ne prepoznaje kao
potrebno®, opisuje iskustvo kompa-
nije Siemens Desa Damljanovié. Zato,
veryje, uporedo sa ekonomskim re-
formama treba raditi i na ,reformisa-
nju“ predrasuda da zanati ne mogu bi-
ti unosni. Naprotiv, veste zanatlije su
onaj deo radne snage koje automati-
zacija ne moze da zameni. ,I zato je
dobro da se mladi opredeljuju za stru-
ke koje ¢e im opobezbediti posao u
proizvodnji, jer proizvodnja je najvaz-
niji oslonac svake jake ekonomije u
svetu‘, porucuje Damljanovic.



Elektri¢ar kakvog trazi privreda

Preko prakse do posla

Jedna od najvaznijih
novina u nastavnom
programu za profil
elektricara, koji ce
ucenici moci da
pohadaju od ove
skolske godine, je
znacajno veci obim
prakse u preduzecima.
S obzirom da je ovo
zanimanje deficitarno,
poslodavci su spremni
da motivisanog
ucenika nagrade
stipendijom i da ga po
zavrsetku skolovanja
odmah zaposle.

vrseni osnovci koji se u

junu opredele za zani-

manje elektricara, obu-

¢avace se po novom na-

stavnom programu ko-

ji je usaglasen sa savre-

menim tehnoloskim za-
htevima i prilagoden potreba-
ma poslodavaca, najavljuje Milan
Vukobrat, predsednik Zajednice
elektrotehnickih skola i direktor
ETS ,Mihajlo Pupin® iz Novog Sa-
da. Program je koncipiran u sa-
radnji Zavoda za unapredenje ob-
razovanja i predstavnika privre-
de, i pored sticanja neophodnih
znanja za rad na elektri¢cnim in-
stalacijama u preduzec¢ima i do-
macdinstvima, ucenici ¢e se kroz
izborne predmete dodatno obu-
Cavati za poslove na ugradnji sa-
vremenih instalacija u sistemima
kao $to su protivpoZarni sistemi,
interfoni, sistemi nadzora i drugi.

Milan Vukobrat, predsednik Zajednice
elektrotehnickih Skola i direktor ETS ,Mihajlo
Pupin“ iz Novog Sada

Posebno znacajna novina u na-
stavnom programu je veci obim
prakticne nastave koja ¢e se pre-
tezno obavljati u preduzedima.
JJo znac¢i da ucenik u prvoj go-
dini jedan dan nedeljno provodi
u Skolskoj radionici, gde savlada-
va osnove prakti¢nih vestina i ele-
mente bezbednosti i zastite na ra-
du. U drugoj godini skolovanja,
ucenik dva dana nedeljno provo-
di na prakti¢noj nastavi u predu-
zecu, dok u trecoj, zavrsnoj godi-
ni, na praksi u proizvodnji provodi
tri dana nedeljno. Time smo izas-
li u susret zahtevima poslodava-
ca da ucenik vise vremena provo-
di u proizvodnji, da stekne radne
navike i bolje upozna radne proce-
se. Iskustvo koje smo do sada stekli
kroz saradnju ETS ,Mihajlo Pupin®
sa preduzecima je veoma ohrabru-
juce. Poslodavcima je jako stalo da
privuku kvalitetne radnike, poseb-
no u deficitarnim zanimanjima u
koje spadaju i mnogi zanatsko- teh-
nicki profili, i spremni su da moti-
visanog ucenika nagrade stipendi-
jom i da ga po zavrsetku Skolovanja
odmah zaposle®, isti¢e Vukobrat.

On dodaje da su medu zaintereso-
vanim poslodavcima, pored velikih
kompanija, i uspesna i izvozno ori-
jentisana mala i srednja preduze-
¢a, a dodatna prednost osavreme-
njavanja ovog profila je sto ¢e uce-
nik, zhavaljujuéi ste¢enim znanji-
ma, mo¢i i da pokrene sopstveni
posao, ukoliko to zeli.

Mogucnosti daljeg obrazovanja

KomentariSuci protivurecnu  si-
tuaciju da poslodavci ne mogu da
nadu profile koji im trebaju, a da sa
druge strane veliki broj mladih lju-
di godinama ¢eka na posao, nas sa-
govornik kao jedan od razloga na-
vodi i nedovoljnu informisanost
javnosti 0 promenama u statusu za-
natsko-tehnickih zanimanja na trzi-
$tu rada: ona su ne samo trazena,
ve¢ i dobro plac¢ena u odnosu na
prose¢nu zaradu u Srbiji, a savre-
mena proizvodnja je zasnovana na
visokom stepenu automatizacije i
bezbednosnih standarda. Uprkos
tome, elektrotehnicke skole u po-
gledu upisa trogodisnjih zanima-
nja dele sudbinu ostalih srednjih
stru¢nih skola. ,Evidentno je opa-
danje interesovanja za "majstorska"
zanimanja usled delovanja vise fak-
tora. Na prvom mestu je Siroko ra-
sprostranjen stav da to nisu atrak-
tivna zanimanja, a na negativan
trend upisa trogodisnjih profila uti-
Ce i demografski faktor, odnosno
smanjenje ukupne populacije uce-
nika, kao i upisna politika koja ima
za posledicu prelivanje ka cetvoro-
godisnjim zanimanjima. U upisnoj
kvoti trogodiSnja zanimanja uce-
stvuju sa oko 15%, sto je nedovolj-
no da odgovori potrebama trzista®
ocenjuje Vukobrat.

Povrh toga, istice, praksa poka-
zuje da i oni koji upisu trogodis-
nje profile to retko rade zato $to
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zaista imaju zelju da se bave odre-
denom profesijom, ve¢ je najcesci
razlog nedovoljan broj bodova za
upis na cetvorogodisnja zanima-
nja, odnosno slab uspeh u osnov-
noj skoli. Medu zanatsko-tehnickim
zanimanjima, najpopularniji pro-
fil je autoelektricar, koji vec¢ina upi-
sanih pohada sa ciljem da nasta-
ve ili prosire porodi¢ni posao. Sa
druge strane, veoma je slab interes
za profil montera telekomunikacio-
nih mreza, kojih nema na trzistu ra-
da. Potrebe poslodavaca za ovim, i
drugim nedostajuc¢im zanimanjima
reSavaju se prekvalifikacijom neza-
poslenih lica kroz vanredno skolo-
vanje, §to je neracionalno i skupo.
Moderno poslovanje odlikuju
veoma brze promene. U skladu sa
tim, promene u obrazovanju za-
natsko tehnickih profila, kao i ce-
lokupna reforma srednjeg struc-
nog obrazovanja, usmerene su na
cilj da mladi kroz skolovanje ste-
knu $to vise kompetencija, kako
bi bili sposobni da sto pre nadu
posao i brze se prilagode zahte-
vima da mogu da rade na razlic¢i-
tim radnim mestima. ,Uz to, uce-
nici tokom $kolovanja izucavaju i
elemente preduzetnic¢kih vestina,
osnivaju virtuelne firme i uc¢estvu-
ju na odgovaraju¢im takmicenji-
ma. Tako ih podsticemo da veruju
u sebe i razmisljaju o samozapo-
Sljavanju u situaciji kada je u zem-

lji svaki drugi mladi ¢ovek u uzra-
stu do 24 godine nezaposlen.

Bilo da se opredele za zanimanje
elektricara, ili neki drugi zanatski
profil, ucenici koji zavrse trogodis-
nje obrazovanje mogu da nastave
skolovanje kao vanredni ucenici u
srednjim skolama i tako steknu do-
datne kvalifikacije. Takode, mogu
da nastave sa formalnim obrazova-
njem i na pojedinom visokim stru-
kovnim skolama, objas$njava nas sa-
govornik, ukazujuci da je dodatno
usavrsavanje ne samo moguce, vec
i neophodno. ,Skolovanje, svaka-
ko, nije kraj obrazovanja; svi mora-
ju tokom zivota da neprekidno uce
i usavrsavaju se. Tehnologija se da-
nas razvija takvom brzinom, da sa-
mo oni koji dobro poznaju struku
i prate novitete mogu ostati u po-
slu. Ostali, koji to ne shvate na vre-
me, bivaju iskljuceni sa trzista rada
pre ili kasnije. Pogledajte, na pri-
mer, koliko tokom godine treba da
udi jedan serviser mobilne opreme
da bi odrzao korak sa neprestanim
tehnoloskim promenama u toj in-
dustriji“.

Dobitna kombinacija

Za uspesan nastavak reforme u
stru¢nom obrazovanju i znacajni-
je smanjivanje nezaposlenosti me-
du mladima, posebno je vazno da
se unapreduje partnerski odnos i
saradnja sa privredom, naglasava

Vukobrat. ,U toj podeli posla, pri-
vredi pripada vece ucesce u reali-
zaciji prakti¢ne nastave za ucenika,
dok skola daje opste i opstestru¢no
obrazovanje. To je kombinacija u
kojoj svi dobijaju: u¢eniku je obez-
bedena kvalitetnija prakti¢na nasta-
va, privreda lakse dolazi do kadro-
va koji odgovaraju njenim potreba-
ma, a Skole vise nisu opterecene
kako da nabave novac za oprema-
nje radionica, posebno u situaci-
ji kada tehnologija zastareva za sve
krace vreme. Umesto toga, raspolo-
Zivi novac moze da se ulozi u ino-
viranje i podizanje kvaliteta ostalih
vidova nastave*.

Jos jedan vazan uslov je uvodenje
majstorskog ispita, kao §to je pred-
videno Strategijom razvoja obrazo-
vanja u Srbiji do 2020. godine, kao
i razvoj zanatskih komora. ,Vracanje
ugleda majstorskom zvanju, poveca-
nje atraktivnosti zanatskih zanima-
nja i komorsko povezivanje zanatli-
ja neophodni su kako bi nase ob-
razovanje imalo jakog i pouzdanog
partnera“; uveren je nas sagovornik.
Slicno modelu da pojedine domace
i strane kompanije finansiraju otva-
ranje novih smerova na tehnickim
fakultetima da bi na taj nacin obez-
bedile kadrove koji su im potreb-
ni, razvoj javno-privatnog partner-
stva je pozeljan oblik saradnje i iz-
medu srednjih stru¢nih skola i pri-
vrede. ,Tako stru¢no obrazovanje is-
punjava svoju osnovnu svrhu - sko-
luje pojedinca za svet rada. Ukoliko
taj svet rada vec¢ ima svoje konkret-
no ime i konkretno radno mesto za
svrsenog ucenika ili studenta, utoli-
ko lakse mozemo reci da smo ostva-
rili svoj drustveni cilj. Stoga i po-
lazem velike nade u uspeh ove fa-
ze projekta reforme srednjeg struc-
nog obrazovanja koja je fokusirana
na trogodisnja tehnic¢ka zanimanja,
i koju smo, uz podrsku GIZ-a, zapo-
Celi uvodenjem tri profila koja su ve-
oma trazena na trzistu rada. Uveren
sam da je javno - privatno partner-
stvo moguce uspesno realizovati i
na nivou srednjeg, pogotovo zanat-
skog obrazovanja“.
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Predrasude o zanatsko-tehnickim zanimanjima

Bolje u hladu, nego u radu

Zavarivaci, elektricari,
tesari, zidari, stolari

- Sve su to zanimanja
sa kojima se u Srbiji
ali i inostranstvu lako
nalazi posao. Uprkos

.o

tome, na evidenciji
nezaposlenih se vec
godinama uvecava broj
onih sa fakultetskim
diplomama, jer vecina

roditelja i dece u Srbiji
veruje da je akademsko
obrazovanje

garancija za dobitnu
kombinaciju: vecu
platu i visok drustveni
ugled sa manje rada.

a vecinu stanovnika
Srbije, kako pokazuju
mnoga istrazivanja jav-
nog mnjenja, merilo
dobrog zivota i stan-
darda i dalje je vezano
za zemlju i sistem ko-
ji ne postoje vec vise od dve de-
cenije. Ono §to je paradoks u no-
stalgiji za vremenima kada su svi
mogli da se besplatno obrazu-
ju, lece, priuste letovanja i zimo-
vanja, je ¢injenica da su takozva-
na radnicka zanimanja, koja su
u bivsoj Jugoslaviji promovisana
kao posebno cenjena, danas na
samom dnu liste pozeljnih profe-
sija. Na primer, prema ispitivanji-
ma javnog mnjenja iz 1963. oko
80% anketiranih gradana bilo je
zadovoljno time Sto su radnici, a
70% njih je verovalo da ih drustvo
postuje. Sada je situacija potpuno

suprotna. Nakon devedesetih go-
dina proslog veka kada su se uru-
sile fabrike, i kada su i najkvalifi-
kovaniji radnici spali na mesec¢nu
platu od svega 3 nemacke mar-
ke, a potom i mnogi od njih osta-
li bez posla, radnicka zanimanja
su postala sinonim za nesiguran i
slabo placen posao i za drustveni
status gubitnika.

Uprkos pokazateljima sa eviden-
cije Nacionalne sluzbe za zaposlja-
vanje da su oni koji zavrsavaju tro-
godis$nje profile medu licima ko-
ja se najbrze zaposljavaju, kao i da
su pojedine tehnicko-zanatske stru-
ke u preduzecima daleko trazeni-
je od fakultetskih zvanja (sa izuzet-
kom programera, masinaca i gra-
devinskih inzZenjera), broj upisa-
nih ucenika na trogodi$nje sme-
rove u srednjim stru¢nim Skolama
konstantno opada. Samo u 2013.
godini je 368 odeljenja zatvore-
no, i to mahom onih koja su sko-
lovala za zanatsko-tehnicke struke.
Najvise nepopunjenih odeljenja bi-
lo je u masinskim Skolama, poljo-
privredno-prehrambenim, grade-
vinsko-geodetskim, drvnim i Su-
marskim ali i tekstilnim i kozar-
skim. U Beogradu se ove godine ni-
je skolovao nijedan stolar, drvomo-
delar, izradiva¢ muzickih instrume-
nata od drveta, a trenutno najbe-
znadeznije deluje buducnost tape-
tarstva - smera koji nije imao nijed-
nog polaznika u celoj Srbiji.

DZek pot: drZzavni posao
Nemacka organizacija za medu-
narodnu saradnju GIZ je u decem-
bru 2013. godine sprovela istraziva-
nje ,Imidz zanatsko-tehnickih zani-
manja u Srbiji“ na uzorku od 130
roditelja i 131 deteta uzrasta od 13
i 15 godina. Rezultati su pokaza-
li da vecéina dece i roditelja gaji ve-

liku odbojnost prema ovim zani-
manjima, ¢ak i u slucaju zagaranto-
vanog posla i dobre zarade u stru-
ci. Razlog odbojnosti prema ovim
profesijama mozda najbolje ilustru-
je podatak da samo 14,5% dece mi-
sli da bavljenje zanatskim poslom
moze da ih ucini zadovoljnim i
sre¢nim, a takvi odgovori preovla-
duju i u najnerazvijenijim delovi-
ma Srbije.

U razgovoru sa ispitanicima an-
ketari su dosli do podatka da veci-
na njih (85,4%) zivi u domacinstvi-
ma koja imaju ¢etvoro ili vise ¢lano-
va, od Cega je dvoje dece (kod 65%
ispitanih). Ove porodice mesecno
raspolazu sa manje od 60.000 dina-
ra, §to je iznos koji je nizi od izracu-
nate prose¢ne potrosacke korpe za
februar 2014. godine. T pored lose
materijalne situacije, 9 od 10 rodite-
lja Zeli da njihovo dete zavrsi fakul-
tet, jer smatraju da ¢e mu to omo-
guditi vecu zaradu i lakse zaposlja-
vanje. Medutim, vecina ispitanika
nije znala odgovor na pitanje ko-
je su profesije u Srbiji najtrazeni-
je, sto pokazuje da nisu upozna-
ti sa informacijama sa trzista rada
i da njihovo vrednovanje fakultet-
ske diplome nije rezultat objektiv-
nih pokazatelja o potraznji za rad-
nom snagom.

Vecina roditelja smatra i da je fa-
kultetska diploma garancija za vi-
soka primanja, bez uvida u stati-
sticke podatke o kretanju zarada
u Srbiji, niti u to koliko su place-
na pojedina zanatsko-tehnicka za-
nimanja. Javnost je, na primer, ma-
lo upucena u podatak da zavariva-
¢i u Srbiji retko zaraduju ispod 500
evra, a da u udarnim mesecima re-
montovanja termoelektrana atesti-
rani varioci sa prekovremenim ra-
dom zaraduju i po 250.000 dinara.
Zaposleni u strukama koje su pred
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odumiranjem zaraduju isto ili vise
od fakultetski obrazovanih, pri Ce-
mu zvani¢ni podaci ne daju potpu-
nu sliku jer se deo ovih profesija
obavlja u tzv. ,sivoj zoni“. Kada se
time, pak, pozabave mediji (tekst
“Dobro placeni poslovi i bez diplo-
me” na portalu Gde investirati), na
osnovu cena njihovih usluga po-
mnozenih sa odredenim brojem
radnih dana u mesecu, proizilazi
da keramicari, parketari, vodoinsta-
lateri, mehanicari, elektric¢ari, maj-
stori za grejanje, monteri, servise-
ri klima, moleri, stolari i sli¢cne pro-
fesije mesec¢no zaraduju od 50.000
do 140.000 dinara. Treba imati u vi-
du da je prema podacima RSZ pro-
se¢na neto zarada u Srbiji u februa-
ru 2014. iznosila 44.057 dinara.

Medutim, indikativno je da i ka-
da im se predoc¢e navedeni podaci
o zaposljavanju i zaradama, 52,3%
anketiranih roditelja je kategori¢no
u stavu da su zanati nepoZeljna op-
cija za njihovo dete, 27,7% bi razmi-
slilo o toj moguc¢nosti, a samo 20%
smatra da je to dobar izbor. Pored
ocena da ova zanimanja imaju ni-
zak drustveni ugled, vec¢ina anke-
tiranih smatra da ona zahtevaju
mnogo vise rada nego posao u dr-
zavnom sektoru, gde bi svoju decu
najradije zaposlilo ¢ak 75% anketi-
ranih roditelja.

Ustaj sine, zauzece ti
mesto u kaficu

Anketirana deca razmisljaju slic-
no kao njihovi roditelji. Mada veci-
na ucenika zavrsnih razreda osnov-
ne skole jos nema jasnu predsta-
vu o buducoj profesiji, 61,1% an-
ketiranih planira da stekne visoko
obrazovanje, ¢etvorogodisnju sred-
nju Skolu pohadace 32,1% a zanat
ili trogodisnju Skolu 4,6%. Slabom
interesovanju za trogodisnje stru-
ke doprinosi i nac¢in ocenjenjivanja
ste¢enog znanja u osnovnoj skoli,
na sta ukazuju i podaci Zavoda za
vrednovanje kvaliteta obrazovanja i
vaspitanja, prema kojima je prosec-
na ocena prosle generacije osno-

vaca bila 4,09, ¢ak 43% njih je zavr-
silo osnovnu 8kolu sa odli¢nim us-
pehom, 33,8% sa vrlo dobrim, a od
ukupnog broja daka u Srbiji 14% su
bili “vukovci”.

Za ogromnu vecinu ucenika
(76,3%) zanati nisu privla¢ni ni
kada bi im garantovali posao, ni-
ti obezbedili zaradu kakvu zele
(55%), jer smatraju da ove profe-
sije upisuju iskljuc¢ivo oni koji ni-
su imali nijedan drugi izbor, da su
primorani mnogo da rade, u lo-
$im uslovima i za malo novca, kao
i da nisu popularni u drustvu i da
su nezadovoljni svojim poslom.
Ovakve predstave o zanatskim za-
nimanjima preovladuju bez obzi-
ra sto je 82,4% anketiranih izjavi-
lo da poznaju bar jednog zanatli-
ju, i da su svesni da neke zanatli-
je mogu da zarade vise od fakul-
tetski obrazovanih, ali skoro 65%
ucenika ne veruje u tvrdnju da
u Srbiji “ako si vredan i puno ra-
dis mozes biti sre¢an i zadovoljan
i imati dovoljno u zivotu”. S ob-
zirom da je re¢ o adolescentima,

kod kojih je prihvacenost i stica-
nje ugleda u drustvu posebno na-
glaseno, c¢ak vise od trecine ispi-
tanika smatra da bi im zanimanje
zanatlije predstavljalo prepreku u
druzenju i ljubavi.

U razvijenim zemljama, koje ce-
sto isticemo kao uzor dobrog zi-
vota, odnos prema zanatskim zani-
manjima je drugaciji. Na primer, u
Nemackoj trenutno oko 60% dece
pohada struc¢ne skole u kojima ve¢
u prvim godinama pocinju da rade.
Ali cena rada u Nemackoj je 2012.
godine u privatnom sektoru iznosi-
la 30 evra po satu, a u Srbiji 3 evra.
Nemackim radnicima zato ne pa-
da tesko osmocasovni i prekovre-
meni rad, niti “prljanje ruku”, dok
je kod nas to veca sramota nego ¢i-
njenica da se na hiljade pravnika i
menadzera svake godine pojavi na
Birou i na njemu ostane godinama.
O domacem snu da se dostigne ne-
macki standard ,bez znoja“ govo-
ri i popularni beogradski aforizam:
,Ustaj sine, o¢i majkine, zauzece ti
mesto u basti kafica”.



Iskustva ucenika u proizvodnji

Bolje zanat u ruci, nego

;
l titula na grani

Stefan i Aleksandar su ¢esta imena u Srbiji, ali iskustvo dvojice mladica iz
Pozege nije bas uobicajeno medu njihovim vr$njacima. Oni su, umesto
kancelarije, izabrali da rade u proizvodnji. Tokom Skolovanja obucavali su
se u preduzecu koje ih je stipendiralo i omogucilo im da se upoznaju sa
svojim vrdnjacima u nemackim i austrijskim fabrikama, za koje kazu da su
,Sturi na re¢ima“ jer mnogo rade. Uskoro ih ¢eka i radna knjizica, jer su na
praksi dokazali da su se osposobili za samostalan rad.

ecina dece u Srbiji se- americkim serijama, medutim, sto uprkos brojnim predrasu-
be zamislja kao mar- retko ko od njih to zaista i po- dama okoline da ih takav izbor
kantne menadzere u stane. Neka su, ipak, svesnija unapred potiskuje na drustve-
skupocenim odelima vremena i okruzenja u kojem nu marginu.

ili rec¢ite advokate ko- Zive, i u skladu sa tim biraju za-  Na listi zanimanja ,samo ako
ji dominiraju sudni- nimanja koja ¢e im omoguci- moras“ su i proizvodna zanima-
cama poput onih u ti da se brzo osamostale, Ce- nja, o kojima uobicajene predsta-

I_T._-l Stefan Mari¢ i Aleksandar Pavlovié
- -
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ve vedéine njihovih vrsnjaka naj-
¢es¢e podrazumevaju:  prljave
radnicke ruke, prohladnu fabric¢-
ku halu sa polomljenim prozo-
rima, plave mantile sa crnim mr-
ljama oko dzepova, zardale ma-
$ine unaokolo i ,radnic¢ki“ doru-
¢ak - mnogo hleba, malo jeftine
salame, a najvise ,kalori¢nog® pi-
va. Koliko je ovo daleko od istine
lako je proveriti odlaskom u ne-
ku od modernih fabrika u Srbiji.
Uprkos ,beogradizaciji“, takve fa-
brike ni¢u sve vise u manjim sre-
dinama, samo $to glas o njima do
Beograda sporo putuje.

Jedna od takvih fabrika nala-
zi se i na oko 180 kilometara od
glavnog grada, u Pozegi, u kojoj
Zivi nesto manje od 30.000 sta-
novnika, zajedno sa okolnim se-
lima. To je preduzece Inmold,
gde dolaze na praksu ucenici
Tehnicke skole Pozega, koji se
obrazuju za Tehnicara za kompju-
tersko upravljanje (TKU). Oni Ce,
u neposrednoj buducnosti, raditi
u pogonima ovog preduzeca na
najmodernijim CNC i drugim ma-
§inama, za koje im nisu potrebne
jake ruke vec¢ preciznost i infor-
mati¢ko znanje.

Sto vise iskustva,
to viSe sigurnosti

Stefan Mari¢ 1 Aleksandar
Pavlovi¢ koji ¢e se po zavrset-
ku skolske godine zaposliti u
Inmoldu, bili su pre tri godine
medu prvih 12 stipendista ko-
jima je preduzece platilo put u
Austriju i Nemacku, da bi se
upoznali sa na¢inom rada u ta-
mosnjim fabrikama. Tim povo-
dom, ostala je zabeleZena izjava
Stefana Marica ,da bi mladi treba-
lo da budu svesniji da su bas oni
zacetnici novog doba u Srbiji“. I
njegovi vrinjaci, koji su bili u pri-
lici da zajedno sa njim vide ka-
ko izgledaju proizvodna zanima-
nja u savremenim fabrikama, de-
le misljenje da novo doba ne mo-
ra, obavezno, da se svede na kan-

celarijski sto. Ako su nekada i
mastali o celodnevnom sedenju
ispred kompjutera, ili o varijanti
da jure sve moguce veze ne bi li
u hladu neke drzavne kancelari-
je slagali pasijans, tokom skolova-
nja koje im je omogudilo sticanje
prakti¢nog iskustva u proizvodnji
i perpsektivu za brzo zaposljava-
nje, zakljucili su da su napravili
dobar izbor.

Stefan i Aleksandar su to, po
sopstvenim rec¢ima, shvatili jos
pre upisa u srednju skolu. ,Smer
za TKU sam upisao zato $to sam
znao da ¢u sa njim lakse doc¢i do
posla u ovom gradu. Tokom $ko-
lovanja smo imali izuzetno dobru
obuku i prakti¢nu nastavu koja
nam je omogucila da se kvalifiku-
jemo za ono od cega treba da zi-
vimo i pruzila nam perspektivu,
opisuje Aleksandar. Stefan se sla-
Ze sa svojim Skolskim drugom i
dodaje da su njih dvojica svojim
ocenama i prakti¢cnim radom veé
osigurali zaposlenje u Inmoldu.
Inace, ovo pozesko preduzece je
stipendiralo ucenike na smeru
TKU na osnovu posebnih testova
i provera znanja, a iznosi stipen-
dija rangirani su prema rezultati-
ma koje su daci pokazali.

,Tokom Skolovanja najvise nam
je znacila prakticna nastava u
Inmoldu. Tek kada si u prilici
da za masinom pocnes$ da radis
sve one stvari o kojima si slusao
u ucionici, shvati§ kolko je tvo-
je teorijsko znanje "Suplje" ako
ne umes$ da ga primeni$ u prak-
si¢, prepricava Stefan. Aleksandar
istice da sada vise nema strah da
se sam upusti u posao. ,Imam do-
voljno znanja da samostalno ura-
dim sve $to nije preterano kom-
plikovano. Dakle, sada umem da
radim svoj posao, ¢ime ne mogu
da se pohvale daci mnogih dru-
gih srednjih skola u Srbiji“.

Ko o ¢emu, Nemci o poslu
Zato, ovi mladiéi priznaju da sa

nestrpljenem ¢ekuju da stvarno

poc¢nu da rade, kao mladi koje su

imali prilike da vide na radnom
mestu u nemackim i austrijskim
fabrikama, tokom studijskog pu-
tovanja. Aleksandar pominje da
su ga od najsavremenijih masi-
na vise zainteresovali zaposle-
ni. ,Primetio sam da su mnogo
usredsredeniji na posao od lju-
di u nasim fabrikama. Osim to-
ga, nasi vrinjaci koji su u to vre-
me bili na praksi pokazali su ve-
oma visok nivo znanja. Njihovo
skolovanje je drugacije, jer jedan
dan provode u skoli na teorijskoj
nastavi a Cetiri dana u fabrici, na
praksi. Osim toga, mnogo vise su
koncentrisani na stru¢ne pred-
mete, na matematiku, fiziku, a
najvise na prakti¢an rad“.

Stefanu je, pak, najviSe ostao u
se¢anju moderan i efikasan pro-
izvodni sistem, i smatra da su
uslovi u Inmoldu ,na dobrom pu-
tu da i sami postanu takvi“. Ali,
napominje, tokom putovanja je
shvatio i koliko njegovih vr$nja-
ka ima problem da komunici-
ra na stranom jeziku. ,Samo nas
nekoliko, koji smo znali engleski,
obratili smo se nasim nemackim
vr$njacima. Ali ta komunikacija
je kratko trajala. Oni su bili vrlo
Sturi u svojim odgovorima, jer su
zurili da se Sto pre vrate na po-
sao. Bili su veoma zainteresova-
ni za ono $to rade, i trudili su se
da se na 'radnom mestu’ pokazu
sto bolje“.

Sva ta iskustva, pored prakse
u pogonima Inmolda, doprine-
la su da ucenici Tehnicke skole
Pozega izrastu u mlade ljude ko-
ji su dobro pripremljeni za po-
sao, ali i za to da ga obavljaju bez-
bedno. ,Shvatili smo kolika je
nasa odgovornost®, kaze Stefan.
,Naucili smo da greska koja nam
se ranije ¢inila sitnom, moze da
proizvode ogromnu Stetu, ne sa-
mo po masine, ve¢ i da ostavi
trajne posledice na nase zdrav-
lje. Dakle, naucili smo da se cu-
vamo, a najvise koliko je ono za
Sta nas obucavaju, zapravo, zani-
mljiv posao*.



Kako podrzati mlade da izaberu odgovarajuce zanimanje

Podrska i deci 1 odraslima

Program ,Profesionalna
orijentacija u Srbiji“
omogucava mladom
coveku da stekne
realnu sliku o svojim
sposobnostima,
informise se o
zeljenom zanimanju, o
mogucnostima daljeg
skolovanja i situaciji
na trzistu rada. Potom
dobija priliku da se
oproba u profesiji
koja ga interesuje i

da na osnovu svih tih
informacija donese
odluku $ta zaista

zeli da radi. Kroz
ovakav vid podrske
yodrastaju“ i odrasli iz
njegovog neposrednog
okruzenja.

4

ta je potrebno mladoj
osobi da donese valja-
nu odluku o buducem
zanimanju? Sta ako u
tom izboru pogresi?
Da li kao roditelji za-
ista pomazemo svojoj
deci ako insistiramo da poslusa-
ju nase savete, rizikuju¢i nesve-
sno da im prenesemo sopstve-
ne strahove umesto da ih podrzi-
mo da zZive svoje potencijale? Ko-
liko kao nastavnici, poslodavci ili
kao predstavnici lokalne zajedni-
ce pomazemo mladima da svoje
profesionalne Zelje provere u re-
alnim okolnostima?

Ovo su samo neka od pitanja ko-
ja upucuju na vaznost profesional-
ne orijentacije kao podrske ne sa-
mo mladima, ve¢ i odraslima iz
njihovog neposrednog okruzenja
da im pomognu prilikom dono-
Senja odluke koja je medu najzna-
¢ajnijima za njihov bududi Zzivot.
Takav program od 2011. godine u
Srbiji sprovodi Nemacka organiza-
cija za medunarodnu saradnju GIZ
u saradnji sa Ministarstvom pro-
svete, nauke i tehnoloskog razvoja
i Ministarstvom omladine i sporta.

U projekat su aktivno ukljuc¢ene
32 lokalne samouprave koje podr-
Zavaju saradnju skole i kancelarije
za mlade sa drugim akterima, kao
sto su poslodavci, Nacionalna sluz-
ba za zaposljavanje i sve osnovne
skole u Srbiji (njih 1.086). U projek-
tu je angazovano skoro 3.000 na-
stavnika i stru¢nih saradnika, 119
kancelarija za mlade i oko 1.000
preduzeca. Program kroz svoju
mrezu trenutno obuhvata 95.000
dece u osnovnim 8kolama, a do sa-
da je oko 20.000 mladih bilo uklju-
¢eno u vrsnjacko informisanje u
kancelarijama za mlade, dok je oko
8.000 ucenika bilo u prilici da se na
razli¢ite nacine upozna sa svetom
rada u kontaktima sa poslodavci-
ma i ekspertima u profesijama ko-
je ih zanimaju.

Pet koraka do odluke

Program ,Profesionalna orijenta-
cija u Srbiji“ je veoma kompleksan
i potpuno razli¢it u odnosu na ra-
nije modele koji su se primenjivali
na trzistu rada, u kojima se na osno-
vu testova sugerisalo koje su pro-
fesije pozeline za svrsenog osnov-
ca ili srednjoskolca. ,Nas cilj je, na-
protiv, da mladima pomognemo da
sami donesu odluku i da znaju za-
sto su je doneli, da se ne povode

N\
by

Marija Radovanovié¢, viSa menadZerka GIZ
projekta “Profesionalna orijentacija u Srbiji”

za ocekivanjima najblize okoline.
Istovremeno se pruza podrska rodi-
teljima, nastavnicima, poslodavcima
i nadleznima u lokalnoj samoupravi
da budu senzibilisani za pomo¢ de-
tetu u tom procesu, u koji je uklju-
¢ena i vrinjacka podrska. Kroz ovaj
program svi mi, prakti¢cno, moramo
da izrastemo u svojim ulogama da
bismo nasli najbolje odgovore ka-
ko da detetu stvorimo uslove za do-
nosenje tako vazne odluke, i da ovaj
program posmatramo kao deo ra-
zvoja nase neposredne sredine, a
potom i celog drustva“, objasnjava
Marija Radovanovic, visa menadzer-
ka GIZ projekta "Profesionalna ori-
jentacija u Srbiji".

Mlada osoba ima moguc¢nost da
kroz pet faza programa i kroz ra-
dionicarski rad sa vr$njacima, pr-
vo prepozna svoje fizicke i intelek-
tualne predispozicije, talente i inte-
resovanja i da stekne sliku kako je
vide roditelji, nastavnici i vr$njaci.
U drugoj fazi dobija informacije o
profesijama koje je zanimaju, koja
su znanja i vestine potrebne za nji-
hovo uspesno obavljanje, kao i ka-
kve su stvarne potrebe za tim pro-
filima na trzistu rada. Treci korak
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podrazumeva informisanje uceni-
ka o nacinima skolovanja za Zelje-
no zanimanje, i mogucnost da uce-
nik uporedi svoja interesovanja sa
znanjima koja ¢e mu biti potrebna.

U cetvrtoj fazi, mladi se upoznaju
sa predstavnicima zeljenih zanima-
nja, od kojih saznaju najvaznije in-
formacije o dobrim i manje dobrim
stranama profesije, provode odre-
deno vreme u preduzecu i dobija-
ju Sansu da se isprobaju kroz radne
zadatke koji im se postavljaju, uz asi-
stenciju zaposlenog, ali i srednjosko-
laca ili studenata koji su u tom pre-
duzecu na praksi. Takode, u okvi-
ru ove faze predviden je i program
,Dan devojcica/Dan decaka*, kako bi
se ucenici i ucenice upoznali sa zani-
manjima koja ih interesuju a koja se
u drustvu dozivljavaju kao netipi¢na
za njihov pol. Cetvrti korak predstav-
lia svojevrsni test realnosti, isti¢e na-
$a sagovornica, kada ucenici dobija-
ju priliku da svoje predstave o pro-
fesiji i sopstvenim sposobnostima
uporede sa stvarnom slikom kako se
to zanimanje obavlja.

U petoj fazi, u¢eniku se pomaze
da analizira sve dobijene informa-
cije i donese odluku, a nakon toga
i da stekne osnovne vestine kako
da napiSe radnu biografiju, na koji
nacin da se ponasa tokom razgovo-
ra za posao i kako da svoj plan pri-

lagodava i menja shodno Zivotnim
okolnostima. Uporedo sa ovim ak-
tivnostima koje se odvijaju u skola-
ma i preduzec¢ima, u kancelarijama
za mlade koje su oformljene u lo-
kalnim zajednicama, vrsnjaci infor-
miSu i osposobljavaju ucenike da
nauce kako se bira zanimanje, pla-
nira karijera i trazi posao.

Greska nije kraj sveta

Nosioci programa u Skolama su
timovi koje ¢ine pedagog, psiholog
i jedan nastavnik, dok se u saradnji
sa preduzedima poslodavci i pred-
stavnici odredenih profesija pri-
premaju kako da predstave svoje
zanimanje, odnosno koje informa-
cije su od najveceg interesa za uce-
nike kako bi stvorili sto objektivni-
ju sliku. ,To je prirodan proces koji
je, medutim, bio sasvim nov za nas
sistem®, napominje Radovanovic.
JIspostavilo se da su u tim susreti-
ma predstavnika skola i privrede,
po prvi put obe strane mnogo bo-
lje prepoznale zajednicki interes i
resurse da ga realizuju. Mnoge $ko-
le su bile iznenadene zainteresova-
nosc¢u preduzeca da odvoje svoje
vreme za ucenike i da im pruze in-
formacije o svetu rada, jer su i sa-
me kompanije prepoznale koliko
su odluke o odabiru profesije vaz-
ne za regrutovanje odgovarajucih

kadrova. Sa druge strane, ovaj pro-
gram je pokazao u kojoj meri su za-
posleni u skolama spremni da po-
mognu deci da donesu pravu od-
luku, koliko mogu biti kreativni i
posveceni, narocito kada su u pita-
nju deca iz osetljivih grupa za ko-
ju je od prioritetnog znacaja da se
osposobe da budu ekonomski sa-
mostalna®.

Nasa sagovornica istice da je izu-
zetan potencijal za dalji razvoj ovog
projekta u timovima za profesional-
nu orijentaciju koji su do sada for-
mirani u 31 opstini u Srbiji. ,Timovi
se sastaju tri puta godi$nje, planira-
ju dalje korake u sprovodenju pro-
grama i zajedno sa kompanijama
razmenjuju informacije koji profi-
li se traze u toj sredini i koje firme
su spremne da ih odmah zaposle“.

Kroz ovaj proces, zajedno sa de-
com, sazrevaju i njihovi roditelji,
,koji zaista pokazuju dobru volju da
podrze svoje dete, u ¢emu im po-
mazemo i kroz zanimljive vezbe
kaze Radovanovi¢. ,Na primer, de-
tetu zadamo zadatak da napravi ko-
laz kako sebe vidi za 10, 15 godina.
Ono je najcesce prvo zbunjeno, ali
zahvaljuju¢i dobro pripremljenim
pitanjima koja ga vode, ispostavi
se da mladi itekako znaju sta ho-
¢e i gde zele da stignu. Potom po-
zivamo roditelje da prepoznaju ko-
laz svoga deteta i tu se, Cesto, jasno
uvida nepodudaranje izmedu ono-
ga kako dete sebe vidi i roditelj-
skih oc¢ekivanja. Tada se ukljucuje
nastavnik koji pomaze da se izme-
du deteta i roditelja uspostavi dija-
log, koji ¢e i roditeljima pomoci da
osveste svoje strahove i prihvate ¢i-
njenicu koju potvrduje i nasa prak-
sa - da su deca mnogo zrelija u po-
gledu donosenja takvih odluka ne-
g0 Sto odrasli misle®.

Mladi kroz program uce i Sta da
rade ako se ispostavi da su napra-
vili pogresan izbor, ili pozele da se
isprobaju u ne¢emu drugom, od-
nosno kako da odgovorno uprav-
ljaju svojom karijerom a da se isto-
vremeno ne plase promena i da
ceo zivot uce nove stvari.
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